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High Performance

SystemPeople

บุคลากรกรมปศุสัตว์

มีประสิทธิภาพสูง

ระบบการพัฒนาบุคลากรกรมปศุสัตว์

มีประสิทธิภาพสูง
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Reskill & Upskill

UpskillReskill

การสร้างทักษะใหม่ๆ ที่ตอบรับกับโลก

ในปัจจุบันมากขึ้น

การเสริมสร้างทักษะเดิมที่มีอยู่ ให้ยัง

สามารถใช้กับโลกยุคปัจจุบันได้

อย่างมีประสิทธิภาพ
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Digital Age

ปรับเปลี่ยน / เตรียมพร้อม / พัฒนา / 

บุคลากรกรมปศุสัตว์เพ่ือเข้าสู่ยุคดิจิทัล
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บุคลากรกรมปศุสัตว์เป็น     

ผู้มีทักษะ ความรู้ 

ความสามารถที่พร้อมน าการ

เปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อน

องค์กรสู่ระดับสากล

Vision Mission

1. พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ ความรู้ สามารถ

ปฏิบัติงานอย่างเป็นมีอาชีพสู่ความเป็นสากล

2. พัฒนาระบบการพัฒนาบุคลากรให้มี

ประสิทธิภาพ

3. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตและการ

เป็นบุคลากรที่ดี 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร กรมปศุสัตว์ 2564 - 2566

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรกรม

ปศุสัตว์ให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ

แบบมืออาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างและพัฒนา

บุคลากรให้มีความเป็นผู้น า พร้อมรับ

การเปลี่ยนแปลงในทุกระดับ

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาประสิทธิภาพ 

ระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคลากร

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาและส่งเสริม

บุคลากรกรมปศุสัตว์ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี

กลุ่มพัฒนาบุคลากร กองการเจ้าหน้าที่ กรมปศุสัตว์

http://www.free-powerpoint-templates-design.com/


ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรกรมปศุสัตว์ให้มีทักษะ ความรู้ สมรรถนะ 

อย่างมืออาชีพ 

ค าอธิบาย

การพัฒนาบุคลากรกรมปศุสัตว์ทุกระดับ/สายงาน ให้ได้รับการพัฒนาความรู้ทักษะความรู้ สมรรถนะ อย่างมืออาชีพ (Smart Officer) 

สามารถปฏิบัติงานหลากหลายและมีประสิทธิภาพ โดยแบ่งเป็น 2 แนวทาง

1. การพัฒนาความรู้ ทักษะและสมรรถนะทั่วไปที่จ าเป็นต่อการปฏิบตัิงาน Soft Skill (ความสามารถด้านสังคม)

2. การพัฒนาความรู้ ทักษะและสมรรถนะเฉพาะทาง Hard Skill (ความสามารถดา้นอาชีพ)

เป้าประสงค์

บุคลากรกรมปศุสัตว์ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ สมรรถนะ ให้ปฏิบัติงานไดอ้ย่างมืออาชีพ

ตัวชี้วัด

1. ร้อยละของบุคลากรกรมปศุสัตว์ได้รบัการพัฒนาความรู้ทักษะ สมรรถนะให้ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ ไม่น้อยกว่า 1 ครั้งต่อปี

- ร้อยละ 90 ของบุคลากรในหน่วยงานได้รับการพัฒนา (ปี 2564)

- ร้อยละ 100 ของบุคลากรในหน่วยงานได้รับการพัฒนา (ปี 2565)

- ร้อยละ 100 ของบุคลากรในหน่วยงานได้รับการพัฒนา (ปี 2566)

2. ร้อยละ 80 ของบุคลากรกรมปศุสัตว์ที่ไดร้ับการพัฒนาความรู้ทกัษะ สมรรถนะให้ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพสามารถน าความรู้มาใช้ประโยชน์
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรกรมปศุสัตว์ให้มีทักษะ ความรู้ สมรรถนะ 

อย่างมืออาชีพ 

แผนงาน / โครงการ

1. หลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ด ี

2. โครงการการพัฒนาทักษะด้านดิจิทลัของข้าราชการและบุคลากรกรมปศุสัตว์ เพื่อการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทลั (Digital Government)

* หลักสูตรการพัฒนาความรู้ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากรกรมปศุสัตว์ 

- ระดับผู้บริหารระดับสูง - ระดับผุ้ปฏิบัตงิานดา้นนโยบายและงานวิชาการ

- ระดับผู้อ านวยการ - ระดับผู้ปฏิบัตงิานดา้นบริการ

- ระดับผู้ปฏิบัติงานเฉพาะด้านเทคโนโลยีดจิิทัล - ระดับผู้ปฏิบัตงิานทัว่ไป 

4. หลักสูตร การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏบิัตงิานตามกฎหมายและระเบยีบดา้นการปศุสัตว์ (ด าเนินการรวมกับ สกม. และ กค.)

7. โครงการพัฒนาบคุลากรโดยการส่งเขา้รับการฝกึอบรมกับหน่วยงานภายนอก

3. โครงการพัฒนาชุดทกัษะทีจ่ าเป็นอนาคต (Future Skill) ของบุคลากรกรมปศุสัตว์

5. โครงการพัฒนาบุคลากรกรมปศุสัตว์ด้านการต่างประเทศ (ทักษะด้านภาษา,ทักษะดา้นการเจรจา) (ด าเนินการรวมกับ กรป. )

6. หลักเกณฑ์การประกนัคุณภาพการฝึกอบรมกรมปศุสัตว์ (ก ากับ ดูแล คุณภาพโครงการฝึกอบรม)
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างและพัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นผู้น า

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในทุกระดับ

ค าอธิบาย

บุคลากรกรมปศุสัตว์ได้รับการพัฒนาและเตรียมความพร้อมส าหรับการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยแบ่งเป็น 2 แนวทาง ดังน้ี

1. สร้างและพัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นผู้น าเพื่อรองรับการเปลีย่นแปลงในทกุระดับ

2. การเตรียมความพร้อมส าหรับบุคลากรที่มีศักยภาพ

เป้าประสงค์

บุคลากรกรมปศุสัตว์ได้รับการพัฒนาใหเ้ป็นผู้น าอย่างต่อเนื่อง สามารถขับเคลือ่นองค์กรสู่เป้าหมายที่ก าหนดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ

ตัวชี้วัด

1. มีหลักสูตรเพื่อพัฒนาบคุลากรกรมปศุสัตว์ให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงอย่างน้อย 5 หลักสูตรต่อปี

2. ร้อยละ 20 ของผู้ได้รับการพัฒนา มีผลการปฏิบตัิงานในระดบัดเีด่น
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างและพัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นผู้น า

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในทุกระดับ

แผนงาน / โครงการ

1. โครงการการพัฒนานักบริหารการปศุสัตว์

1.1 หลักสูตรนักบริหารการปศุสัตว์ระดับสูง (นบส.กปศ) (พิจารณาความจ าเป็นอื่นๆ ประกอบ)

1.2 หลักสูตรนักบริหารการปศุสัตว์ระดับกลาง (นบก.กปศ) (พิจารณาความจ าเป็นอื่นๆ ประกอบ)

1.3 หลักสูตรนักบริหารการปศุสัตว์ระดับตน้ (นบต.กปศ) (พิจารณาความจ าเป็นอื่นๆ ประกอบ)

3. หลักสูตรการพัฒนาก าลงัคนคุณภาพกรมปศุสัตว์

4. โครงการการเตรียมความพร้อมส าหรับนักบรหิารในทุกระดบัโดยการส่งเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก เช่น

หลักสูตรที่ด าเนินการโดยส านักงาน ก.พ. 

หลักสูตรที่ด าเนินการโดยกระทรวงมหาดไทย

หลักสูตรที่ด าเนินการโดยวิทยาลยัป้องกันราชอาณาจักร

หลักสูตรที่ด าเนินการโดยกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นต้น

2. โครงการพัฒนาบคุลากรตามแผนสืบทอดต าแหน่ง Succession Plan

- ระดับผู้เชี่ยวชาญ

กลุ่มพัฒนาบุคลากร กองการเจ้าหน้าที่ กรมปศุสัตว์

http://www.free-powerpoint-templates-design.com/


ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาประสิทธิภาพ ระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคลากร

ค าอธิบาย

พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพ ระบบ/กระบวนงานดา้นพัฒนาทรัพยากรบุคคลในภาพรวม โดยเน้นความโปร่งใส ทันสมัย

มีระบบการบริหารจัดการและติดตามผลทีด่ี 

เป้าประสงค์

มีระบบ/กระบวนงานด้านการพัฒนาทรพัยากรบคุคลทีม่ีประสิทธิภาพ ทันสมัย และเป็นที่ยอมรับ

ตัวชี้วัด

1. ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักของความส าเร็จในการพฒันาระบบ/กระบวนงานด้านการพัฒนาทรพัยากรบคุคล

2. ระดับความพึงพอใจตอ่ ระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคลากร

กลุ่มพัฒนาบุคลากร กองการเจ้าหน้าที่ กรมปศุสัตว์
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาประสิทธิภาพ ระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคลากร

แผนงาน / โครงการ

1. ระบบบริหารจัดการก าลงัคนคุณภาพ Talent Management

- ระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS)

- การบริหารจัดการนักเรียนทุน

- การพัฒนาผู้น าคลืน่ลูกใหม่ในราชการไทย (New Wave Leader)

- นักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ (นปร.)   

- โครงการบคุลากรตน้แบบกรมปศุสัตว์ (IDEAL DLD)

3. การจัดการความรู้ Knowledge Management (KM)

- โครงการจัดท า Handbook ส าหรับปศุสัตว์อ าเภอ / ข้าราชการบรรจุใหม่ / พนักงานราชการ

2. แผนพัฒนารายบุคคล individual Development Plan (IDP)

4. โครงการพัฒนาบุคลากรโดยวิธีการหมุนเวียนงาน

5. โครงการพัฒนาระบบคดัเลือกทุนการศึกษา/ทนุฝึกอบรม ในภาพรวมของกรมปศุสัตว์

6. โครงการพัฒนาระบบคดัเลือกผู้เขา้รบัการคดัเลอืกเขา้รับการอบรมหลักสูตรนักบริหารกับหน่วยงานภายนอก

7. โครงการพัฒนาระบบฐานขอ้มูลการพัฒนาบุคลากรกรมปศุสัตว์

กลุ่มพัฒนาบุคลากร กองการเจ้าหน้าที่ กรมปศุสัตว์
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาและส่งเสริมบุคลากรกรมปศุสัตว์ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี

ค าอธิบาย

การพัฒนามิติดา้นจิตใจของบุคลากร สร้างวัฒธรรมองค์กรและผกูพันธ์ตอ่องค์กร และพัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อเป็น

ขวัญและก าลงัใจในการปฏิบัตงิาน

เป้าประสงค์

1. ส่งเสริมให้บุคลากรกรมปศุสัตว์ได้รับการพัฒนาใหเ้ป็นคนดี มีจิตบริการ และผูกพันต่อองค์กร

2. ส่งเสริมบุคลากรกรมปศุสัตว์ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี

ตัวชี้วัด

1. มีโครงการพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากรกรมปศุสัตว์ 1 โครงการตอ่ปี

2. บุคลากรที่เขา้ร่วมโครงการ/กิจกรรม มีความพึงพอใจไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80

กลุ่มพัฒนาบุคลากร กองการเจ้าหน้าที่ กรมปศุสัตว์

http://www.free-powerpoint-templates-design.com/


ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาและส่งเสริมบุคลากรกรมปศุสัตว์ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี

แผนงาน / โครงการ

กลุ่มพัฒนาบุคลากร กองการเจ้าหน้าที่ กรมปศุสัตว์

1. โครงการพัฒนาคณุธรรมและจริยธรรม เพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตและประสิทธิภาพการท างานของบุคลากรกรมปศุสัตว์

2. โครงการพัฒนาสร้างความผูกพันกับองค์กร

http://www.free-powerpoint-templates-design.com/


4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2560 - 2565

5. ยุทธศาสตร์กรมปศุสัตว์ พ.ศ. 2561 - 2565

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรกรมปศุสัตว์ พ.ศ. 2564-2566

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี
ยุทธศาสต์ท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (13)
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์

พัฒนาคนในทุกมิติ และทุกช่วงวัย ให้เป็นคนดี เก่ง มีคุณภาพ

พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง มีสมดุลในการท างาน/ใช้ชีวิต ระบบมีสมรรถนะโปร่งใส เป็นธรรม

องค์กรภาครัฐเปิดกว้างและเช่ือมโยงข้อมูลกัน มีโครงสร้างองค์กรกะทัดรัดแต่มีประสิทธิภาพท างานเพ่ือประชาชนโดยยึดการด าเนินงานเชิงพ้ืนท่ีเป็นหลัก จัดระบบบริหาร
และบริการประชาชนให้เป็นดิจิทัล จัดระบบบุคลากรภาครัฐให้มีมาตรฐานกลาง เพ่ือสรรหาและรักษาไว้ซ่ึงก าลังคนท่ีมีคุณภาพสูง

3. แผนปฏิรูปประเทศ
ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน



ค าอธิบาย เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดท่ีเก่ียวข้อง แผนงาน / โครงการ
ผู้รับผิด
ชอบ

วิธีการ
ช่วงเวลา

ด าเนินการ
หลักสูตรการเป็นข้าราชการท่ีดี กกจ. ฝึกอบรมร่วมกัน ไตรมาส 1 และ 3

 ของทุก
ปีงบประมาณ
ได้รับงบ ปี 2564
  จ านวน 
748,500 บาท

การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล
ของข้าราชการและบุคลากร
กรมปศุสัตว์ เพ่ือการ
ปรับเปล่ียนเป็นรัฐบาลดิจิทัล
   - หลักสูตรการพัฒนา
ความรู้ด้านนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศของ
บุคลากรกรมปศุสัตว์ 
       - ระดับผู้บริหารระดับสูง
       - ระดับผู้อ านวยการ
       - ระดับผู้ปฏิบัติงาน
เฉพาะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
       - ระดับผุ้ปฏิบัติงานด้าน
นโยบายและงานวิชาการ
       - ระดับผู้ปฏิบัติงานด้าน
บริการ
       - ระดับผู้ปฏิบัติงานท่ัวไป

กกจ. 1. ศึกษาด้วย
ตัวเอง
2. ฝึกอบรม
ร่วมกัน

ปีงบประมาณปี 
2564 - 2566
ได้รับงบ ปี 2564
 ในการจัด
ฝึกอบรมร่วมกัน
ในระดับ
ผู้อ านวยการ 
จ านวน 
219,000 บาท

1. ร้อยละของบุคลากรกรมปศุสัตว์
ได้รับการพัฒนาความรู้ทักษะ 
สมรรถนะให้ปฏิบัติงานอย่างมือ
อาชีพ ไม่น้อยกว่า 1 คร้ังต่อปี
 - ร้อยละ 90 ของบุคลากรใน
หน่วยงานได้รับการพัฒนา (ปี 2564)
 - ร้อยละ 100 ของบุคลากรใน
หน่วยงานได้รับการพัฒนา (ปี 2565)
- ร้อยละ 100 ของบุคลากรใน
หน่วยงานได้รับการพัฒนา (ปี 2566)
2. ร้อยละ 80 ของบุคลากรกรมปศุ
สัตว์ท่ีได้รับการพัฒนาความรู้ทักษะ 
สมรรถนะให้ปฏิบัติงานอย่างมือ
อาชีพสามารถน าความรู้มาใช้
ประโยชน์
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บุคลากรกรมปศุสัตว์
ได้รับการพัฒนาความรู้
ทักษะ สมรรถนะให้
ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ
 (Smart Officer)

การพัฒนาความรู้ ทักษะและ
สมรรถนะท่ัวไปท่ีจ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน Soft Skill 
(ความสามารถด้านสังคม)

ยุท
ธศ

าส
ตร์

ที่ 
1

พัฒ
นา

บุค
ลา

กร
กร

มป
ศุสั

ตว์
ให้

มีทั
กษ

ะ 
คว

าม
รู้ ส

มร
รถ

นะ
 อ

ย่า
งมื

ออ
าชี

พ 
นโยบาย / ยุทธศาสตร์



ค าอธิบาย เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดท่ีเก่ียวข้อง แผนงาน / โครงการ
ผู้รับผิด
ชอบ

วิธีการ
ช่วงเวลา

ด าเนินการ
นโยบาย / ยุทธศาสตร์

การพัฒนาความรู้ ทักษะและ
สมรรถนะท่ัวไปท่ีจ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน Soft Skill 
(ความสามารถด้านสังคม) (ต่อ)

โครงการพัฒนาชุดทักษะท่ี
จ าเป็นอนาคต (Future Skill) 
ของบุคลากรกรมปศุสัตว์

กกจ.                                                                                                     ปีงบประมาณ 
2564

การพัฒนาความรู้ ทักษะและ
สมรรถนะเฉพาะทาง Hard 
Skill (ความสามารถด้าน
อาชีพ)

ทุกโครงการฝึกอบรม
ด าเนินการตามหลักเกณฑ์การ
ประกันคุณภาพการฝึกอบรม
กรมปศุสัตว์

ทุก
หน่วยงาน
ด าเนินการ
โดยกกจ.
ก ากับดูแล

ฝึกอบรมร่วมกัน ปีงบประมาณ 
2564 - 2566

หลักสูตรนักบริหารการปศุสัตว์
ระดับสูง (นบส.กปศ)

กกจ. ฝึกอบรมร่วมกัน ปีงบประมาณละ 
1 รุ่น 
(พิจารณาความ
จ าเป็นอ่ืนๆ 
ประกอบ)

หลักสูตรนักบริหารการปศุสัตว์
ระดับกลาง (นบก.กปศ)

กกจ. ฝึกอบรมร่วมกัน ปีงบประมาณละ 
1 รุ่น 
(พิจารณาความ
จ าเป็นอ่ืนๆ 
ประกอบ)

1. มีหลักสูตรเพ่ือพัฒนาบุคลากร
กรมปศุสัตว์ให้เป็นผู้น าการ
เปล่ียนแปลงอย่างน้อย 5 หลักสูตร
ต่อปี
2. ร้อยละ 20 ของผู้ได้รับการพัฒนา
 มีผลการปฏิบัติงานในระดับดีเด่น

บุคลากรกรมปศุสัตว์ได้รับ
การพัฒนาและเตรียมความ
พร้อมส าหรับการเป็นผู้น าการ
เปล่ียนแปลง โดยแบ่งเป็น 2 
แนวทาง ดังน้ี
1. สร้างและพัฒนาบุคลากร
ให้มีความเป็นผู้น าเพ่ือรองรับ
การเปล่ียนแปลงในทุกระดับ
2. การเตรียมความพร้อม
ส าหรับบุคลากรท่ีมีศักยภาพ

บุคลากรกรมปศุสัตว์
ได้รับการพัฒนาให้เป็น
ผู้น าอย่างต่อเน่ือง 
สามารถขับเคล่ือน
องค์กรสู่เป้าหมายท่ี
ก าหนดได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

1. ร้อยละของบุคลากรกรมปศุสัตว์
ได้รับการพัฒนาความรู้ทักษะ สมรรถนะ
ให้ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ ไม่น้อยกว่า
 1 คร้ังต่อปี
 - ร้อยละ 90 ของบุคลากรในหน่วยงาน
ได้รับการพัฒนา (ปี 2564)
 - ร้อยละ 100 ของบุคลากรใน
หน่วยงานได้รับการพัฒนา (ปี 2565)
- ร้อยละ 100 ของบุคลากรใน
หน่วยงานได้รับการพัฒนา (ปี 2566) 
2. ร้อยละ 80 ของบุคลากรกรมปศุ
สัตว์ท่ีได้รับการพัฒนาความรู้ทักษะ 
สมรรถนะให้ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ
สามารถน าความรู้มาใช้ประโยชน์ (ต่อ)
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บุคลากรกรมปศุสัตว์
ได้รับการพัฒนาความรู้
ทักษะ สมรรถนะให้
ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ
 (Smart Officer) (ต่อ)
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ค าอธิบาย เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดท่ีเก่ียวข้อง แผนงาน / โครงการ
ผู้รับผิด
ชอบ

วิธีการ
ช่วงเวลา

ด าเนินการ
นโยบาย / ยุทธศาสตร์

หลักสูตรนักบริหารการปศุสัตว์
ระดับต้น (นบต.กปศ)

กกจ. ฝึกอบรมร่วมกัน ปีงบประมาณละ 1 
รุ่น 
(พิจารณาความ
จ าเป็นอ่ืนๆ 
ประกอบ)

หลักสูตรการพัฒนาก าลังคน
คุณภาพกรมปศุสัตว์

กกจ. ฝึกอบรมร่วมกัน ปีงบประมาณ 
2564 - 2566 
ปีงบประมาณละ 
1 หลักสูตร

การเตรียมความพร้อมส าหรับ
นักบริหารในทุกระดับ

กกจ. ส่งเข้าอบรมกับ
หน่วยงาน
ภายนอก

ปีงบประมาณ 
2564 - 2566
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มุ่งยกระดับงานด้าน
ทรัพยากรบุคคลใน
ภาพรวม โดยการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากร
บุคคลต้องสอดคล้อง
และพัฒนาควบคู่กัน 
เน้นความโปร่งใส ทันยุค
สมัย มีระบบการบริหาร
จัดการท่ีดี

มีระบบบริหารทรัพยากร
บุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส ทันสมัย และเป็นท่ี
ยอมรับ

1. ร้อยละเฉล่ียถ่วงน้ าหนักของ
ความส าเร็จในการพัฒนาระบบ/
กระบวนงานด้านการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล
2. ระดับความพึงพอใจต่อ ระบบ
การพัฒนาทรัพยากรบุคลากร

Talent Management
ระบบบริหารจัดการก าลังคน
คุณภาพ

กกจ.
(กลุ่ม
พัฒนา

บุคลากร)

ระบบการ
บริหารจัดการ
บุคลากรผู้มี
ศักยภาพสูง
 - Scholarship
 - HiPPS
 - New Wave
 - IDEAL DLD

ปีงบประมาณ 
2564 - 2566

บุคลากรกรมปศุสัตว์
ได้รับการพัฒนาให้เป็น
ผู้น าอย่างต่อเน่ือง 
สามารถขับเคล่ือน
องค์กรสู่เป้าหมายท่ี
ก าหนดได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (ต่อ)

1. สร้างและพัฒนาบุคลากร
เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง
ในระดับผู้บริหาร ผู้อ านวยการ
2. สร้างและพัฒนาบุคลากร
เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง
ในบุคลากรทุกกลุ่ม
3. สร้างและพัฒนาบุคลากร
เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง
ในบุคลากรก าลังคนคุณภาพ 
(ต่อ)

1. มีหลักสูตรเพ่ือพัฒนาบุคลากร
กรมปศุสัตว์ให้เป็นผู้น าการ
เปล่ียนแปลงอย่างน้อย 5 หลักสูตร
ต่อปี
2. ร้อยละ 10 ของผู้ได้รับการพัฒนา
 มีผลการปฏิบัติงานในระดับดีเด่น 
(ต่อ)
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ค าอธิบาย เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดท่ีเก่ียวข้อง แผนงาน / โครงการ
ผู้รับผิด
ชอบ

วิธีการ
ช่วงเวลา

ด าเนินการ
นโยบาย / ยุทธศาสตร์

IDP (individual 
Development Plan)
แผนพัฒนารายบุคคล

กกจ.
(กลุ่ม
พัฒนา

บุคลากร)

ก าหนดเป็น
ตัวช้ีวัดการ
พัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา

ปีงบประมาณ 
2564 - 2566

Succession plan 
การวางแผนผู้สืบทอดต าแหน่ง

กกจ. 
(กลุ่มสรร

หาฯ)

ปี 2564 น า
ร่องด าเนินการ
ในต าแหน่ง
ผู้เช่ียวชาญ 
(ต่อเน่ืองปี 63)

ปีงบประมาณ 
2564 - 2566

การจัดการความรู้ 
Knowledge Management 
(KM)
- โครงการจัดท า Handbook 
ส าหรับปศุสัตว์อ าเภอ / 
ข้าราชการบรรจุใหม่ / 
พนักงานราชการ

กกจ จัดท า 
Handbook

ปีงบประมาณ 
2564 - 2566
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มุ่งยกระดับงานด้าน
ทรัพยากรบุคคลใน

ภาพรวม โดยการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากร
บุคคลต้องสอดคล้อง
และพัฒนาควบคู่กัน 

เน้นความโปร่งใส ทันยุค
สมัย มีระบบการบริหาร

จัดการท่ีดี (ต่อ)

มีระบบบริหารทรัพยากร
บุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ 

โปร่งใส ทันสมัย และเป็นท่ี
ยอมรับ (ต่อ)

1. ร้อยละเฉล่ียถ่วงน้ าหนักของ
ความส าเร็จในการพัฒนาระบบ/

กระบวนงานด้านการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล

2. ระดับความพึงพอใจต่อ ระบบ
การพัฒนาทรัพยากรบุคลากร (ต่อ)



ค าอธิบาย เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดท่ีเก่ียวข้อง แผนงาน / โครงการ
ผู้รับผิด
ชอบ

วิธีการ
ช่วงเวลา

ด าเนินการ
นโยบาย / ยุทธศาสตร์
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การพัฒนามิติด้านจิตใจ
ของบุคลากร สร้างวัฒ
ธรรมองค์กรและผูกพันธ์
ต่อองค์กร และพัฒนา
คุณภาพชีวิตเพ่ือเป็น
ขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน

1. ส่งเสริมให้บุคลากรกรม
ปศุสัตว์ได้รับการพัฒนาให้
เป็นคนดี มีจิตบริการ และ
ผูกพันต่อองค์กร
2. ส่งเสริมบุคลากรกรมปศุ
สัตว์ให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี

1. มีโครงการพัฒนาและส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของบุคลากรกรมปศุสัตว์
 1 โครงการต่อปี
2. บุคลากรท่ีเข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรม มีความพึงพอใจไม่น้อยกว่า
 ร้อยละ 80

โครงการพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรม เพ่ือเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตและประสิทธิภาพ
การท างานของบุคลากรกรม
ปศุสัตว์

กกจ. ฝึกอบรม
ร่วมกัน

ปีงบประมาณ ละ
 1 รุ่น


