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กิตติกรรมประกาศ 
  การติดตามผลโครงการฝึกอบรมครั้งนี้  เพ่ือประเมินติดตามผลโครงการฝึกอบรม 
หลักสูตร ข้าราชการบรรจุใหม่ กรมปศุสัตว์ รุ่นที่ 22, 23 และ รุ่นที่ 24 หลังจากข้าราชการได้ผ่าน
การฝึกอบรมเรียบร้อยแล้ว และรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งการติดตามผล
โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” กรมปศุสัตว์ ครั้งนี้จะได้น าข้อมูลที่ค้นพบมาใช้
ปรับปรุงรูปแบบการด าเนินการจัดโครงการฝึกอบรม หลักสูตร ข้าราชการบรรจุใหม่ ให้มีประสิทธิภาพ
เหมาะสมยิ่งขึ้น ใช้พัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรการฝึกอบรม หลักสูตร ข้าราชการบรรจุใหม่ ให้ตรงตาม
วัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สามารถใช้เป็นหลักสูตรมาตรฐานต่อไป และมีความสอดคล้อง
ตรงตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนด และสามารถน าแนวทางการติดตามประเมินผลที่ ได้มา
ปรับปรุงในโอกาสต่อไปและเพ่ือใช้เป็นแบบอย่างในการด าเนินการติดตามประเมินผลโครงการฝึกอบรม
ในหลักสูตรอื่น ๆ ต่อไป 

  การติดตามผลโครงการฝึกอบรม หลักสูตร ข้าราชการบรรจุใหม่ กรมปศุสัตว์ รุ่นที่ 22, 
23 และ รุ่นที่ 24 ครั้งนี้ส าเร็จได้ด้วยดี เนื่องมาจากการดูแลเอาใจใส่ ติดตามและให้ค าแนะน าอย่ าง
สม่ าเสมอของ นางภัทรวรรณ ล่ าดี ต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ หัวหน้ากลุ่มพัฒนา
บุคลากร ผู้มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาบุคลากรของกรมปศุสัตว์มาอย่างต่อเนื่อง เป็น
ระยะเวลานาน ผู้ศึกษาวิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ ที่นี้ 

  ขอขอบพระคุณคณะท างานกลุ่มพัฒนาบุคลากรทุกท่าน ตลอดจนข้าราชการ พนักงาน
ราชการของกองการเจ้าหน้าที่ทุกท่าน ที่ช่วยให้การด าเนินการต่าง ๆ เป็นไปด้วยความสะดวก เรียบร้อย
ทุกประการ และขอขอบพระคุณผู้ที่ให้ข้อมูลทุกท่าน อันเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาในครั้งนี้ 

  สุดท้ายนี้ขอขอบพระคุณท่านผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาที่ให้
การสนับสนุนและเปิดโอกาสให้ผู้ศึกษาได้ด าเนินการศึกษาครั้งนี้ และหากรายงานฉบับนี้มีความบกพร่อง 
หรือผิดพลาดประการใด ผู้ศึกษาขอน้อมรับไว้แต่เพียงผู้เดียว 
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การติดตามผลโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” กรมปศุสัตว์  
ประจ าปีงบประมาณ 2554-2556 

ธัญนันท์  สินชัย 
 

บทคัดย่อ 

  การติดตามผลโครงการฝึกอบรมครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือประเมินติดตามผล
โครงการฝึกอบรม หลักสูตร ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 22, 23 และ รุ่นที่ 24 หลังจากข้าราชการได้ผ่าน
การฝึกอบรมเรียบร้อยแล้ว 2) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ประชากรที่
ศึกษา คือ ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 22 – 24 จ านวน 3 รุ่น รวมทั้งสิ้น 211 คน โดยได้แบบสอบถามมา
ทั้งสิ้น 182 คน เป็นการวิจัยแบบติดตามผลโครงการ โดยใช้แบบสอบถามในการรวบรวมข้อมูล 
  ผลการติดตามผลโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” กรมปศุสัตว์ รุ่นที่ 
22-24 พบว่า ชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  (e-learning) ของส านักงาน ก.พ. มีการ
ด าเนินเรื่องน่าเบื่อ ไม่น่าสนใจ ไม่ชวนติดตามให้เรียนรู้ อยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง ส านักงาน ก.พ. 
ควรมีการปรับปรุงหรือปรับเปลี่ยนการด าเนินเรื่อง ให้มีความน่าสนใจ ชวนให้ผู้ เรียนรู้ผ่าน สื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) ของส านักงาน ก.พ. ชวนให้น่าติดตาม น่าสนใจมากกว่านี้ ส่วนในเรื่อง 
เนื้อหาหลักสูตรชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีความจ าเป็นมากต่อการปฏิบัติงานที่ข้าราชการบรรจุใหม่ ต้อง
เรียนรู้, การสมัครเรียนผ่านระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตของส านักงาน ก.พ. มีการเชื่อมต่อใช้งานง่าย และ
รวดเร็ว, การใช้งานเข้าผ่านระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตของส านักงาน ก.พ. ใช้งานง่าย และสะดวก, 
ความรู้ที่ได้จากการเรียนผ่านระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต สามารถน าไปปรับใช้ได้ในชีวิตจริง, แบบทดสอบ
ในการเรียนผ่านระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต สามารถวัดความรู้ ความเข้าใจเนื้อหาที่เรียนได้  เป็นต้น 
หัวข้อเหล่านี้อยู่ในระดับที่ดีมาก 
  การติดตามประเมินผลโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” กรมปศุสัตว์ 
พบว่า การประเมินตนเอง หลังจากฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” ตามหมวดวิชาตามแนว
ทางการพัฒนาข้าราชการระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 หมวด ได้แก่ 1) หมวด 
ปรัชญาการเป็นข้าราชการที่ดี 2) หมวด การสร้างวินัย สร้างทีมและความสามัคคี 3) หมวด การพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม และจิตส านึกข้าราชการที่ดี และ 4) หมวด การพัฒนาสังคมและประเทศชาติ มีระดับ
การประเมินตนเองในระดับมากที่สุด ทั้ง 4 หมวดวิชา และทุกหัวข้อในแต่และหมวดวิชา เรียงตามล าดับ
หัวข้อในแต่ละหมวดวิชา ได้แก่ หมวด ปรัชญาการเป็นข้าราชการที่ดี อาทิเช่น 1) จากการอบรมสามารถ
ปลูกจิตส านึกการเป็นข้าราชการที่ดี ท าให้ท่านรู้สึกภูมิใจในเกียรติและศักดิ์ศรีการเป็นข้าราชการ เพราะ
ข้าราชการคือผู้ท างานต่างพระเนตรพระกรรณแทนพระมหากษัตริย์  2) ท่านเข้าใจและยึดมั่นในหลักการ
ปฏิบัติงานราชการ โดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติและประชาชน มากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว เป็นต้น หมวด การสร้างวินัย สร้างทีมและความสามัคคี อาทิเช่น 1) จากการเรียนรู้ท าให้ท่าน
ตระหนักถึงความส าคัญของการรักษาระเบียบวินัยทางราชการ โดยมีแบบแผนการประพฤติปฏิบัติตน
และรักษาระเบียบวินัยในตนเอง 2) การเรียนรู้ท าให้ท่านมีจิตส านึกในการท างานเป็นทีมช่วยเหลืองาน
ของหน่วยงานและผู้ร่วมงานอย่างเต็มความสามารถ เป็นต้น หมวด การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและ
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จิตส านึกข้าราชการที่ดี อาทิเช่น 1) ท่านได้เรียนรู้และเกิดจิตส านึกที่จะปฏิบัติหน้าที่ให้ส าเร็จด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั ่นในสิ ่งที ่ถูกต้อง ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้อง  2) ท่านได้น าแนวทาง
ประพฤติปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดีตามรอยพระยุคลบาท มาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ให้ส าเร็จตาม
แบบอย่างที่ดี เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เป็นต้น หมวด การพัฒนาชุมชนสังคมและประเทศชาติ 
อาทิเช่น 1) การอบรมหลักสูตรนี้มีประโยชน์ต่อข้าราชการบรรจุใหม่ สามารถสร้างจิตส านึกการเป็น
ข้าราชการที่ดีได้ 2) การอบรมช่วยให้ท่านเห็นคุณค่าของการรับราชการเกิดความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะอุทิศตน
ท างาน เพ่ือประโยชน์ของประชาชนและประเทศชาติ เป็นต้น      
  ความคิดเห็นต่อการประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการ
บรรจุใหม่” รุ่นที่ 22 ระหว่างวันที่ 13-18 มีนาคม 2554 ณ พ้ืนที่ในเขตภาคกลาง และภาคตะวันตก 
ส านักงานปศุสัตว์เขต 2 (6 วัน 5 คืน) รุ่นที่ 23 ระหว่างวันที่ 23-29 ธันวาคม 2554 ณ อ าเภอสัตหีบ 
จังหวัดชลบุรี (7 วัน 6 คืน) และ รุ่นที่ 24 ระหว่างวันที่ 26-30 พฤศจิกายน 2555 ณ โรงแรมสีดา รีสอร์ท 
จังหวัดนครนายก (5 วัน 4 คืน) พบว่า ในภาพรวมข้าราชการบรรจุใหม่มีการประเมินปฏิกิริยาต่อการจัด
โครงการฝึกอบรม อยู่ในระดับมากที่สุด จะเห็นได้ว่าแต่ละรุ่นจะมีความแตกต่างในเรื่อง บรรยากาศและ
กิจกรรมในการฝึกอบรม สถานที่จัดฝึกอบรม กิจกรรมการศึกษาดูงานศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 
วิทยากร รวมทั้งเทคนิควิธีการถ่ายทอดเนื้อหาวิชา และกลุ่มผู้เรียน ตลอดจนระยะเวลาที่ใช้ในการจัด
โครงการฝึกอบรม ไม่มีผลต่อความคิดเห็นของการประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรม จาก
ผลการวิจัยเห็นได้ว่า ผู้เข้ารับการฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” มีปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการ
ฝึกอบรมอยู่ในระดับมากท่ีสุด รวมทั้งเรื่องการบริการ การประสานงานของเจ้าหน้าที่ผู้ด าเนินโครงการ และ 
เนื้อหาหลักสูตรการฝึกอบรมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การฝึกอบรมด้วย 

  ดังนั้น จากการที่กองการเจ้าหน้าที่ ได้ท าการประเมินติดตามผลโครงการฝึกอบรม 
หลักสูตร ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 22, 23 และ รุ่นที่ 24 หลังจากข้าราชการได้ผ่านการฝึกอบรม
เรียบร้อยแล้ว จะได้น าข้อมูลที่ค้นพบมาใช้พัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรการจัดโครงการฝึกอบรม ปรับปรุง
รูปแบบการด าเนินการของ หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” ให้ตรงตามวัตถุประสงค์ มีความสอดคล้อง
ตรงตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนด ให้มีประสิทธิภาพเหมาะสมยิ่งขึ้น และสามารถใช้เป็น
หลักสูตรมาตรฐาน ทั้งยังสามารถน าแนวทางการติดตามประเมินผลที่ใช้มาปรับปรุงในโอกาสต่อไป และ
เพ่ือใช้เป็นแบบอย่างในการด าเนินการติดตามประเมินผลโครงการฝึกอบรมในหลักสูตรอ่ืน ๆ ต่อไป 

 

 

 

 

 

 
 



 

5 

 

สารบัญ 
           หน้า 

กิตติกรรมประกาศ          1  
บทคัดย่อ             2 
สารบัญ             4 
สารบัญตาราง            7 
สารบัญแผนภาพ           8 
บทที่ 1 บทน า            9 
 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา       9 
 วัตถุประสงค์ในการศึกษา        10  
 ขอบเขตการศึกษาวิจัย        10 
 ประโยชน์ที่จะได้รับ        11 
 
บทที่ 2 ความรู้ทางวิชาการ แนวคิด หรือหลักทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง    12 
 1. พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551    12 
  การปฐมนิเทศ        12 
  การเรียนรู้ด้วยตนเอง       13 
  การอบรมสัมมนาร่วมกัน       14 
 2. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ พ.ศ. 2551 – 2555   14 
  ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทยในช่วงระยะปี พ.ศ. 2551- 15 
  2555 สามารถแยกออกได้เป็น 4 ประการ 
  การน ายุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทยไปสู่การปฏิบัติ  16 
 3. กฎ ก.พ. ว่าด้วยการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการและการพัฒนาข้าราชการ  17 
ที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ พ.ศ. 2553       
 4. แนวคิด ทฤษฎีการติดตามประเมินผลโครงการฝึกอบรม    17 
  แนวคิดของการประเมิน       18 
  ประเภทการประเมินผลโครงการ      20 
 5. ระเบียบวิธีวิจัย และสถิติในการวิจัย      23 
  ประเภทของการวิจัย       23 
  สาขาการวิจัยของสภาวิจัย       24 
  วิธีการวิจัย        24 
   1. การทดลองเปรียบเทียบ     24 
   2. การส ารวจ       25 
   3. การศึกษาแบบวิธีสืบประวัติ     26 
   4. การศึกษาจากกรณ ี      27 



 

6 

 

สารบัญ (ต่อ) 
           หน้า 

 5. ระเบียบวิธีวิจัย และสถิติในการวิจัย      23 
  วิธีการวิจัย        24 
   5. สภาพการณ์เลียนแบบจริง     27 
   6. ระเบียบวิธีสถิติ      27 
   7. การศึกษาเปรียบเทียบ      28  
 6. แนวทางการพัฒนาข้าราชการระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ   28 
  หมวด ปรัชญาการเป็นข้าราชการที่ดี  
  หมวด การสร้างวินัย สร้างทีมและความสามัคคี 
  หมวด การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจิตส านึกข้าราชการที่ดี 
  หมวด การพัฒนาสังคมและประเทศชาติ      
   1. ปรัชญาและแนวคิดของหลักสูตร    28 
   2. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร     29 
   3. กระบวนการของหลักสูตร     29 
   4. กลุ่มเป้าหมาย       30 
   5. โครงสร้างหลักสูตร      30 
 
บทที่ 3 รูปแบบและวิธีด าเนินการวิจัย       34 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง       34 
 2. เครื่องมือรวบรวมข้อมูล       34 
 3. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ       36 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล        36 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล        37 
   
บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล        39 
 ส่วนที่ 1 ข้อมูลลักษณะพ้ืนฐานของข้าราชการบรรจุใหม่ กรมปศุสัตว์   39 
 ส่วนที่ 2 ความคิดเห็นต่อชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์   46 
(e-learning) ของ ส านักงาน ก.พ.         
 ส่วนที่ 3 การติดตามประเมินผลโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” 51 
 ส่วนที่ 4 การประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรมหลักสูตร    78 
“ข้าราชการบรรจุใหม่” รุ่นที่ 22-24 
 
 
 



 

7 

 

สารบัญ (ต่อ) 
           หน้า 

 
บทที่ 5 สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ       81 
 1. สรุปผลการวิจัย        81 
 2. ข้อเสนอแนะ         87 

      
บรรณานุกรม          90 
 
ภาคผนวก          91 
 โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” รุ่นที่ 22    92 
 โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” รุ่นที่ 23    98 
 โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” รุ่นที่ 24    105 
 ภาคผนวก ก. แบบสอบถามและคู่มือลงรหัส     118 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

8 

 

สารบัญตาราง 
 

ตารางที่     ชื่อเรื่อง      หน้า 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการติดตามผลโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” กรมปศุสัตว์  
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   4 จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้เข้ารับการอบรม 51 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 

  ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 มาตรา 59 วรรคหนึ่ง 
ก าหนดว่าผู้ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งตามมาตรา 53 วรรคหนึ่ง หรือมาตรา 55 ให้ทดลองปฏิบัติหน้าที่
ราชการ และให้ได้รับการพัฒนาเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการและการเป็นข้าราชการที่ดี และ
ตามกฎ ก.พ. ว่าด้วยการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการและการพัฒนาข้าราชการที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติ
หน้าที่ราชการ พ.ศ. 2553 ข้อ 8 ก าหนดให้มีการพัฒนาข้าราชการพลเรือนสามัญที่อยู่ระหว่างทดลอง
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ และการเป็นข้าราชการที่ดี ซึ่งมีผลบังคับ
ใช้ตั้งแต่วันที่ 2 มิถุนายน 2553 เป็นต้นไป โดยส านักงาน ก.พ. ได้ก าหนดการด าเนินการพัฒนาและ
แนวทางการประเมินผลการพัฒนาข้าราชการพลเรือนสามัญที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ได้แก่ การปฐมนิเทศ การเรียนรู้ด้วยตนเอง และการอบรมสัมมนาร่วมกัน ประกอบกับแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาระบบราชการ พ.ศ. 2551-2555 มีจุดมุ่งหมายในการยกระดับการให้บริการและการท างานของ
ข้าราชการ เพ่ือตอบสนองความคาดหวัง และความต้องการของประชาชนที่มีความสลับซับซ้อน 
หลากหลายและเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ปรับรูปแบบการท างานให้มีลักษณะเชิงบูรณาการ เกิดการ
แสวงหาความร่วมมือและสร้างเครือข่ายกับฝ่ายต่าง ๆ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม 
มุ่งสู่การเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง บุคลากรมีความพร้อม และความสามารถในการเรียนรู้ คิดริเริ่ม 
เปลี่ยนแปลงและปรับตัวได้อย่างเหมาะสมต่อสถานการณ์ต่าง ๆ และสร้างระบบการก ากับดูแลตนเองที่ดี 
เกิดความโปร่งใส มั่นใจ และสามารถตรวจสอบได้รวมทั้งท าให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีจิตส านึก
ความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อประชาชน และต่อสังคม รวมถึงยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการพลเรือนที่มี
เป้าประสงค์หลักในการพัฒนาข้าราชการพลเรือนให้มีสมรรถนะและความมุ่งมั่นในการปฏิบัติราชการ โดย
ยึดหลักการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ และการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี นักบริหารทุกระดับมี
ศักยภาพในการเป็นผู้น าการบริหารราชการยุคใหม่ ภาคราชการมีขีดความสามารถ และมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานในระดับสูงเทียบเท่าเกณฑ์สากล ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนและเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ
ภารกิจภาครัฐ 
  การพัฒนาข้าราชการ เป็นกระบวนการที่ มีส าคัญเป็นอันดับที่  2 ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลรองจากการสรรหา เพราะคนที่สรรหามารับราชการนั้น แม้จะสรรหาและเลือกสรรได้
คนเก่ง คนดี คนท างานได้มาแล้วก็ยังไม่ดีเพียงพอ จะจ าเป็นต้องพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น เปรียบเสมือนมีดที่
ซื้อมาใหม่ ๆ ก็ต้องลับให้เหมาะแก่การใช้งานเสียก่อน และต้องลับต่อไปเรื่อย ๆ เพ่ือให้คมยิ่งขึ้นและคม
อยู่เสมอ จึงจะใช้งานได้ดีมีประสิทธิภาพ 
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   กรมปศุสัตว์จึงจัดโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” ตั ้งแต่ปี 
พ.ศ. 2553 ถึงในปัจจุบัน รุ่นที่ 22-24 จ านวน 3 รุ่น โดยรุ่นที่ 22 มีผู้เข้ารับการฝึกอบรม จ านวน 40 คน, 
รุ่นที่ 23 ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จ านวน 88 คน และรุ่นที่ 24 ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จ านวน 83 คน โดยมี
วัตถุประสงค์ในการพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม่ให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด เพ่ือพัฒนาข้าราชการ
บรรจุใหม่ให้มีความรู้ ความเข้าใจ ภารกิจ บทบาทหน้าที่ อุดมการณ์และปรัชญาการเป็นข้าราชการที่ดี 
มีทัศนคติที่ดีในการท างานต่อตนเอง เพ่ือนร่วมงาน และประชาชน เปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์และสร้างเครือข่ายข้าราชการรุ่นใหม่ในการท างานร่วมกัน โดยคาดหวังว่าข้าราชการรุ่นใหม่
ที่ได้ผ่านการอบรมไปแล้วนั้น จะเป็นข้าราชการที่ดีสามารถน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับมาปรับใช้
ในการท างาน และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนและเกิดผล
สัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ ดังเจตจ านงค์ของพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 
ข้างต้น ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินงานพัฒนาบุคลากรบรรลุผลสัมฤทธิ์ของโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
จึงจ าเป็นต้องมีการติดตามประเมินผลโครงการฝึกอบรม เพื่อได้ทราบผลการพัฒนา ปัญหา อุปสรรค 
การน าไปใช้ประโยชน์และข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ และสามารถน าผลการประเมินติดตามที่ค้นพบมาปรับปรุง 
หลักสูตร กระบวนการ วิธีการฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” ให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ในการศึกษา 
  1. เพ่ือประเมินติดตามผลโครงการฝึกอบรม หลักสูตร ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 22, 
23 และ รุ่นที่ 24 หลังจากข้าราชการได้ผ่านการฝึกอบรมเรียบร้อยแล้ว 
  2. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 
ขอบเขตการศึกษาวิจัย 
  การประเมินผลโครงการฝึกอบรม หลักสูตร ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 22 – 24 จ านวน 
3 รุ่น รวมทั้งสิ้น 211 คน คือ 
  - ประชากรที่ ใช้ ในการวิจัย คือ ข้าราชการพลเรือนเข้ารับการอบรม หลักสูตร 
ข้าราชการบรรจุใหม่ 
  - ตัวแปรอิสระ ประกอบด้วย ปัจจัยส่วนบุคคล และความคิดเห็นต่อชุดการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) ของส านักงาน ก.พ. และการติดตามประเมินผลโครงการ
ฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” ดังนี้ 
  1. ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ต าแหน่ง ระดับต าแหน่ง วันเริ่มบรรจุรับราชการ 
ระดับการศึกษาสูงสุด และรุ่นที่เข้ารับการฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” 
  2. ความคิดเห็นต่อชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  (e-learning) ของ
ส านักงาน ก.พ. 
  3. การติดตามประเมินผลโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” 
  - ระยะเวลาการศึกษา คือ เดือนพฤษภาคม – กันยายน 2556 
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ประโยชน์ที่จะได้รับ 
  1. เพ่ือให้สามารถน าข้อมูลที่ค้นพบมาใช้ปรับปรุงรูปแบบการด าเนินการจัดโครงการ
ฝึกอบรม หลักสูตร ข้าราชการบรรจุใหม่ ให้มีประสิทธิภาพเหมาะสมยิ่งขึ้น  
  2. เพ่ือให้สามารถน าข้อมูลที่ค้นพบมาใช้พัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรการฝึกอบรม 
หลักสูตร ข้าราชการบรรจุใหม่ ให้ตรงตามวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สามารถใช้เป็นหลักสูตร
มาตรฐานต่อไป และมีความสอดคล้องตรงตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนด 

 3. ให้สามารถน าแนวทางการติดตามประเมินผลที่ใช้มาปรับปรุงในโอกาสต่อไปและเพ่ือ
ใช้เป็นแบบอย่างในการด าเนินการติดตามประเมินผลโครงการฝึกอบรมในหลักสูตรอื่น ๆ 
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บทที่ 2 

 
ความรู้ทางวิชาการ แนวคิด หรือหลักทฤษฎทีี่เกี่ยวข้อง 

   
  การศึกษาในครั้งนี้ ได้ค้นคว้าและรวบรวมข้อมูลทางวิชาการ เพ่ือใช้ประกอบการศึกษา
ตามล าดับ ดังนี้ 
  1. พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 
                   2. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ พ.ศ. 2551 - 2555 
  3. กฎ ก.พ. ว่าด้วยการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการและการพัฒนาข้าราชการที่อยู่
ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ พ.ศ. 2553 
  4. แนวคิด ทฤษฎีการติดตามประเมินผลโครงการฝึกอบรม 
  5. ระเบียบวิธีวิจัย และสถิติในการวิจัย 
  6. แนวทางการพัฒนาข้าราชการระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
   หมวด ปรัชญาการเป็นข้าราชการที่ดี 
   หมวด การสร้างวินัย สร้างทีมและความสามัคคี 
   หมวด การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจิตส านึกข้าราชการที่ดี 
   หมวด การพัฒนาสังคมและประเทศชาติ   
 
1. พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 
  ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 มาตรา 59 วรรคหนึ่ง 
ก าหนดว่าผู้ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งตามมาตรา 53 วรรคหนึ่ง หรือมาตรา 55 ให้ทดลองปฏิบัติหน้าที่
ราชการ และให้ได้รับการพัฒนาเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการและการเป็นข้าราชการที่ดี และ
ตามกฎ ก.พ. ว่าด้วยการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการและการพัฒนาข้าราชการที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติ
หน้าที่ราชการ พ.ศ. 2553 ข้อ 8 ก าหนดให้มีการพัฒนาข้าราชการพลเรือนสามัญที่อยู่ระหว่างทดลอง
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ และการเป็นข้าราชการที่ดี ซึ่งมีผลบังคับ
ใช้ตั้งแต่วันที่ 2 มิถุนายน 2553 เป็นต้นไป โดยส านักงาน ก.พ. ได้ก าหนดการด าเนินการพัฒนาและ
แนวทางการประเมินผลการพัฒนาข้าราชการพลเรือนสามัญที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ได้แก่ การปฐมนิเทศ การเรียนรู้ด้วยตนเอง และการอบรมสัมมนาร่วมกัน 
  การปฐมนิเทศ ส่วนราชการด าเนินการปฐมนิเทศเพ่ือเป็นการแนะน าต้อนรับข้าราชการ
บรรจุใหม่ เพ่ือให้ข้าราชการได้เข้าใจถึงสภาพแวดล้อมการท างานในหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ความรู้
เกี่ยวกับโครงสร้าง อ านาจหน้าที่  ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงานและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
วัฒนธรรมของส่วนราชการ รวมทั้งสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ข้าราชการบรรจุใหม่ ด าเนินการโดย
ผู้อ านวยการกอง/ผู้อ านวยการส านัก/ผู้อ านวยการศูนย์/ผู้อ านวยการสถาบัน/เกษตรและสหกรณ์จังหวัด 



 

14 

 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ก ากับดูแลและสอนงานข้าราชการบรรจุใหม่  ต้องด าเนินการปฐมนิเทศ
ข้าราชการบรรจุใหม่ในวันที่มารายงานตัว 
 
  การเรียนรู้ด้วยตนเอง ส่วนราชการก าหนดให้ข้าราชการบรรจุใหม่ จะต้องใช้เวลาที่อยู่
ในช่วงทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการด าเนินการเรียนรู้ด้วยตนเองเกี่ยวกับกฎหมาย  กฎ และระเบียบ
แบบแผนของทางราชการ และการพัฒนาข้าราชการเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการสามารถ
ด าเนินการโดยใช้วิธีการฝึกอบรมทางไกล หลักสูตรฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่ ซึ่งข้าราชการบรรจุใหม่
สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองจากชุดการเรียนของส านักงาน ก.พ. อย่างเป็นอิสระในช่วงทดลองปฏิบัติ
หน้าที่ราชการตามเวลาที่เหมาะสม กระบวนการฝึกอบรมทางไกลจะมีความยืดหยุ่นในเรื่องเวลา สถานที่ 
และค านึงถึงความสะดวกและความพร้อมของผู้ฝึกอบรมเป็นหลัก รูปแบบการฝึกอบรมจะใช้สื่อการเรียน
ประเภทต่าง ๆ แทนผู้สอน เช่น สิ่งพิมพ์ เอกสาร สื่อทางคอมพิวเตอร์ และสื่อโสตทัศนูปกรณ์ประเภทอ่ืน ๆ 
ซึ่งอาจรวมถึงการพบกลุ่ม โดยมีวิทยากรทบทวนให้ความรู้ อภิปรายแลกเปลี่ยนประสบการณ์หรือตอบ 
ข้อซักถามรวมทั้งสอนเสริมเป็นครั้งคราวก็ได้ เพ่ือให้การพัฒนาข้าราชการเป็นไปอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง
และมีประสิทธิภาพทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ส านักงาน ก.พ. ได้พัฒนาชุดฝึกอบรมทางไกล (ชุดการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง) หลักสูตรฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่เพ่ือใช้เป็นสื่อหลักแทนวิทยากร ประกอบด้วย 4 
หมวด จ านวน 13 ชุดวิชา มีรายละเอียด ดังนี้ 
  หมวดที ่1 ปลูกฝังปรัชญาการเป็นข้าราชการที่ดี มี 2 ชุดวิชา คือ 
   ชุดวิชาที่ 1 : การเป็นข้าราชการ 
   ชุดวิชาที่ 2 : การเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท 
  หมวดที ่2 ระบบราชการและการบริหารภาครัฐแนวใหม่ มี 3 ชุดวิชา คือ 
   ชุดวิชาที่ 1 : ระบบราชการไทย 
   ชุดวิชาที่ 2 : การบริหารงานภาครัฐแนวใหม่ 
   ชุดวิชาที่ 3 : การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  หมวดที ่3 ความรู้พืน้ฐานส าหรับราชการ มี 3 ชุดวิชา คือ 
   ชุดวิชาที่ 1 : วินัยและจรรยาข้าราชการ 
   ชุดวิชาที่ 2 : ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
   ชุดวิชาที่ 3 : กฎหมายพื้นฐานส าหรับข้าราชการ 
  หมวดที ่4 เสริมสร้างสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็น มี 5 ชุดวิชา คือ 
   ชุดวิชาที่ 1 : ทักษะการคิด 
   ชุดวิชาที่ 2 : การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
   ชุดวิชาที่ 3 : มนุษยสัมพันธ์ในการท างาน 
   ชุดวิชาที่ 4 : สมรรถนะหลักส าหรับข้าราชการพลเรือน 
   ชุดวิชาที่ 5 : การวางแผนปฏิบัติโครงการ และการด าเนินการตามแผน 
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  การอบรมสัมมนาร่วมกัน ก าหนดให้ใช้ “หลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ดี” ซึ่งเป็น
หลักสูตรที่เน้นการปลูกฝังปรัชญาการเป็นข้าราชการที่ดี พัฒนาจิตส านึก ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
จรรยาข้าราชการกิจกรรมช่วยเหลือสังคม การท างานเป็นทีมและพัฒนาเครือข่ายในการท างาน ตลอดจน
เกิดความตระหนักในหน้าที่ของข้าราชการและมีความพร้อมในการท างาน เพ่ือประโยชน์สุขต่อประชาชน
และประเทศชาติ โดยเน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์และการลงมือปฏิบัติจริง  ทั้งนี้ ในกรณีที่ส่วน
ราชการต้นสังกัดเห็นสมควรและเพ่ือเป็นการประหยัด อาจส่งข้าราชการผู้นั้นเข้าร่วมอบรมสัมมนากับ
หน่วยงานอ่ืนก็ได้ การอบรมสัมมาร่วมกัน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้มอบหมายให้สถาบันเกษตราธิการ
เป็นผู้จัดการฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่ของส่วนราชการในกระทรวง หรือ ในกรณีที่ส่วนราชการ
ต้นสังกัดประสงค์จะพัฒนาความรู้เพ่ิมเติมนอกเหนือจากแนวทางที่ ส านักงาน ก.พ. ก าหนด เพ่ือให้
สอดคล้องกับอ านาจหน้าที่และความจ าเป็นของส่วนราชการต้นสังกัดก็สามารถด าเนินการได้  เช่น การ
สอนงาน การฝึกอบรมภาคสนาม หรือการจัดพ่ีเลี้ยงให้ตามความเหมาะสม ทั้งนี้ การพัฒนาข้าราชการที่
อยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ต้องด าเนินการให้ครบทั้ง 3 ส่วน มิฉะนั้นจะถือว่าไม่ผ่านการ
ทดลองเกณฑ์การประเมิน : ต้องได้คะแนนในแต่ละส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 และเมื่อด าเนินการ
ประเมินผลการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ครั้งที ่1 และ ครั้งที ่2 แล้ว 
 
2. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ พ.ศ. 2551 - 2555 
  ระบบราชการไทยเป็นกลไกของรัฐที่มีความส าคัญอย่างสูงต่อการบริหารกิจการ
บ้านเมืองภายใต้การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยเฉพาะการ
ขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ของรัฐบาล การอ านวยความสะดวกและให้บริการประชาชน รวมถึง
การด าเนินการบังคับให้เป็นไปตามกฎหมาย อันมีจุดหมายปลายทางเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนและ
รักษาผลประโยชน์ของประเทศชาติระบบราชการไทยที่พึงประสงค์จะต้องให้คุณค่าความส าคัญและยึดมั่น
ในปรัชญา หลักการ และแนวทางดังต่อไปนี้ 
  1. มีความพร้อมและทัศนคติในการท างานเป็นทีมสามารถสร้างเครือข่ายร่วมมือกับภาค
ส่วนอ่ืน ๆ ในสังคมรวมทั้งยังต้องสามารถบูรณาการและเชื่อมโยงการท างานภายในระบบราชการเองใน
ทุกระดับเข้าด้วยกัน 
  2. มีขีดความสามารถในการรับรู้ เรียนรู้ มองไปข้างหน้าและคาดการณ์ล่วงหน้า มีความ
ยืดหยุ่นคล่องตัวรวดเร็ว สามารถคิดริเริ่มและสร้างนวัตกรรม (agility) รวมถึงการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เพ่ือขับเคลื่อนและปรับตัวได้อย่างราบรื่นเหมาะสม ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและความไม่แน่นอนของ
สภาพแวดล้อม 
  3. สร้างระบบธรรมาภิบาลในการก ากับดูแลตนเองที่ดี  เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและ
ความเชื่อมั่นศรัทธา เปิดให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม ลดการใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจ รวมทั้งต้องมี
ความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นแบบอย่างของการประพฤติปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎหมายไม่ใช่เป็นผู้สร้าง
ปัญหาหรือภาระแก่สังคมเสียเอง 
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  4. มีความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและสร้างคุณค่าต่อสังคม ในการท างานและการ
ตัดสินใจต้องอาศัยข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง แน่นอน และทันกาล โดยอาศัยเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามา
ประยุกต์ใช้ในการท างาน รวมทั้งต้องมีเป้าหมายในการท างานที่ชัดเจนและสามารถตรวจสอบ
วัดผลสัมฤทธิ์ได ้
  5. แสวงหา พัฒนาและธ ารงรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถค่านิยมและกระบวน
ทัศน์อันเหมาะสมและเอื้อต่อการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่ตลอดจนท า  ให้บุคลากรในระบบราชการ
ตั้งมั่นอยู่ในศักดิ์ศรีและจรรยา สามารถแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนจากหน้าที่ทางการงาน ไม่แสวงหา
ประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ 
  6. ต้องให้ประชาชนเป็น “ศูนย์กลาง” ในการท างานโดยต้องรับฟังความคิดเห็น 
ตอบสนองความต้องการและอ านวยประโยชน์ ลดขั้นตอนและภาระในการติดต่อของประชาชน มีระบบ
การแก้ไขปัญหาและรับเรื่องราวร้องทุกข์ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ตลอดจนเป็นที่ พ่ึงของ
ประชาชนในยามมีปัญหาและความเดือดร้อน 
  7. ปรับเปลี่ยนบทบาทของระบบราชการให้เป็นผู้สนับสนุนและอ านวยความสะดวก 
ไม่เป็นผู้ด าเนินการเสียเองหรือคงมีอ านาจมากจนเกินไป รวมทั้งต้องมีขนาดก าลังคนและใช้ทรัพยากร
อย่างเหมาะสม ไม่พยายามเข้าแทรกแซงและขยายตัวเกินไปจนเป็นภาระของประเทศหรือมีผลกระทบต่อ
ภาคส่วนอื่นและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  8. ประสานการท างานกับผู้บริหารราชการแผ่นดินฝ่ายการเมืองเพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อประเทศสามารถให้ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเชิงนโยบายอย่างมีเหตุผล  ตั้งมั่นในความ
ถูกต้อง เป็นกลาง ปราศจากอคติ และอยู่บนพ้ืนฐานของหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ นอกจากนี้ยังควรต้อง
ให้การยอมรับและไม่เข้าไปแทรกแซงบทบาทและอ านาจหน้าที่ซึ่งกันและกัน 
ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทยในช่วงระยะปี พ.ศ. 2551 - 2555 สามารถแยกออก
ได้เป็น 4 ประการ ดังนี้ 
  1. ยกระดับการให้บริการและการท างาน เพ่ือตอบสนองความคาดหวังและความ
ต้องการของประชาชนที่มีความสลับซับซ้อน หลากหลายและเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
  2. ปรับรูปแบบการท างานให้มีลักษณะเชิงบูรณาการ เกิดการแสวงหาความร่วมมือและ
สร้างเครือข่ายกับฝ่ายต่าง ๆ รวมทั้งเปิดให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม 
  3. มุ่งสู่การเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง บุคลากรมีความพร้อมและความสามารถ ใน
การเรียนรู้ คิดริเริ่ม เปลี่ยนแปลงและปรับตัวได้อย่างเหมาะสมต่อสถานการณ์ต่าง ๆ 
  4. สร้างระบบการก ากับดูแลตนเองที่ดี เกิดความโปร่งใส มั่นใจ และสามารถตรวจสอบ
ได้รวมทั้งท าให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีจิตส านึกความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อประชาชนและต่อสังคม
โดยรวม 
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การน ายุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทยไปสู่การปฏิบัติ 
  ระบบราชการไทยมีขนาดค่อนข้างใหญ่และมีความซับซ้อนค่อนข้างมาก  การน า
ยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติแบบก้าวเดินไปพร้อมกันทั้งระบบอาจไม่เห็นผลการเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดดใน
ระยะเวลาสั้น ๆ ได้ แม้ว่าจะได้มีการปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม ครั้งใหญ่ไปแล้วเมื่อปี พ.ศ. 2545 แต่
ก็พบว่าการจัดระเบียบโครงสร้างการบริหารราชการของฝ่ายพลเรือนก็ยังคงติดยึดกับแนวความคิดที่
ต้องการให้ระบบราชการมีความเป็นหนึ่งเดียวเพ่ือให้สามารถยึดโยงเปรียบเทียบกันได้ หรือต้องมีลักษณะ
เป็นระเบียบแบบแผนที่เหมือนกัน ไม่ได้แยกแยะและออกแบบให้มีความแตกต่างกัน ทั้งในแง่ของมิติ
ลักษณะธรรมชาติงาน เช่น งานประเภทนโยบาย งานประเภทก ากับควบคุม งานประเภทบริการ 
งานขับเคลื่อนนโยบายพิเศษของรัฐบาล หรือในแง่ของมิติกลุ่มผู้รับบริการ เช่น ธุรกิจเอกชนผู้มีรายได้จาก
การท างานประจ า ประชาชนผู้ยากจนและด้อยโอกาส เป็นต้น ท าให้เกิดข้อจ ากัดในการปฏิบัติงานที่ต้อง
ตอบสนองความหลากหลายดังกล่าวกล่าวอีกนัยหนึ่ง มีความจ าเป็นต้องเปิดให้มีการสร้างระบบย่อย 
(Sub-systems) ในระบบราชการ โดยเฉพาะการศึกษาเชิงลึกเพ่ือให้เห็นสภาพปัญหาอุปสรรคและวาง
แนวทางการจัดระบบ เพ่ือปรับปรุงการท างานของแต่ละระบบย่อยให้มีความเหมาะสม ซึ่งอาจมีรูปแบบ
และลักษณะการบริหารงานเป็นการเฉพาะของตนเอง ทั้งในแง่ของโครงสร้างองค์การ ระบบงาน 
กฎระเบียบ การบริหารงานบุคคลและการงบประมาณ รวมถึงการวัดผลการด าเนินงาน ทั้งนี้ เพ่ือให้มี
ความยืดหยุ่นคล่องตัวทางการบริหาร เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม สามารถคิดริเริ่มและตอบสนองต่อ
ความท้าทายในด้านต่าง ๆ อันเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์การพัฒนาระบบราชการ
ในก้าวต่อไปนั้น จึงจ าเป็นต้องยอมรับความแตกต่างหลากหลาย ไม่พยายามดึงให้เข้ามาอยู่ในระเบียบ
แบบแผนเดียวกันทั้งหมด รวมทั้งจะต้องไม่ตั้งสมมติฐานว่า หน่วยงานราชการจะต้องเป็นผู้ด าเนินการ
ทุกอย่างเอง หรือพยายามปรับปรุงให้ระบบราชการมีขีดสมรรถนะสูงในภารกิจงานที่ไม่ควรด าเนินการเอง
อีกต่อไปแล้ว นอกจากนี้ยังอาจต้องใช้ยุทธวิธีด าเนินการแบบคู่ขนานทั้งในแง่ของการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ให้เคลื่อนตัวไปพร้อมกันทั้งหมดและการเลือกเน้นบางจุดมาด าเนินการพัฒนาให้บังเกิดผลก่อน
ฉะนั้น ในช่วงระยะประมาณ 6 เดือนแรกของการน าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย 
(พ.ศ. 2551 -  2555) ไปสู่การปฏิบัตินั้น ก.พ.ร. จะประสานการด าเนินงานร่วมกับหน่วยงานกลางที่
เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้ 
  1. ทบทวนบทบาทและภารกิจของภาครัฐ ในอนาคตที่ เปลี่ ยนแปลงไปตาม
สภาพแวดล้อมของประเทศและของโลก รวมถึงการสอบทานพันธกิจและอ านาจหน้าที่  โครงสร้างและ
ระบบงาน ผลสัมฤทธิ์ การใช้ทรัพยากรและอัตราก าลังของส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐที่เก่ียวข้องใน
ทุกระดับใหม่อีกครั้งหนึ่ง โดยค านึงถึงความคิดเห็นหรือความต้องการของประชาชน และความพร้อมของ
ฝ่ายต่าง ๆ ที่จะรับถ่ายโอนภารกิจของภาครัฐไปด าเนินการแทน ทั้งนี้ การวิเคราะห์ดังกล่าวจะมุ่งเน้นให้
ความส าคัญเป็นอันดับแรกในประเด็นวาระที่มีความส าคัญเชิงยุทธศาสตร์ต่อการพัฒนาประเทศ และการ
บริหารราชการแผ่นดิน เช่น ลอจิสติกส์ อาหารและสินค้าเกษตร การท่องเที่ยว การบริหารจัดการเรื่อง
ทรัพยากรน้ า เป็นต้น 
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  2. หากมีความจ าเป็นที่ภาครัฐยังคงต้องมีบทบาทและภารกิจอยู่ต่อไป ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง
ของการวางนโยบาย การก ากับควบคุม หรือการด าเนินงานเอง ก็จะมีการออกแบบระบบย่อย โดยน า
กลยุทธ์ต่าง ๆ ตามที่ปรากฏในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. 2551 - 2555) อาทิ
เช่น การสร้างเครือข่าย การให้ประชาชนมีส่วนร่วม การเสริมสร้างขีดสมรรถนะและการก ากับดูแลตนเอง
ที่ดี มาประยุกต์ใช้ให้มีความเหมาะสมเมื่อด าเนินการเสร็จเรียบร้อย ก.พ.ร. จะน าเสนอพิมพ์เขียวเพ่ือการ
เปลี่ยนแปลงต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อให้การเห็นชอบต่อไป 
 
3. กฎ ก.พ. ว่าด้วยการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการและการพัฒนาข้าราชการที่อยู่ระหว่างทดลอง
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ พ.ศ. 2553 
  ตามราชกิจจานุเบกษา เล่ม 127 ตอนที่ 23 ก หน้า 38 วันที่ 2 เมษายน 2553 กฎ ก.พ. 
ว่าด้วยการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการและการพัฒนาข้าราชการที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
พ.ศ. 2553 ข้อ 8 ว่าด้วย การพัฒนาข้าราชการพลเรือนสามัญที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการและเป็นข้าราชการที่ดี ให้ด าเนินการในกระบวนการ ดังต่อไปนี้ 
  (1) การปฐมนิเทศเพ่ือให้มีความรู้เกี่ยวกับโครงสร้าง อ านาจหน้าที่ ผู้บริหาร และ
วัฒนธรรมของส่วนราชการ รวมทั้งสร้างขวัญและก าลังใจให้ผู้ที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
  (2) การเรียนรู้ด้วยตนเอง เพ่ือให้มีความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย กฎ และระเบียบแบบแผน
ของทางราชการ 
  (3) การอบรมสัมมนาร่วมกัน เพ่ือปลูกฝังการประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นข้าราชการที่ดี 
  การด าเนินการพัฒนาตามวรรคหนึ่ง และการประเมินผลการพัฒนา ให้เป็นไปตามที่
ส านักงาน ก.พ. ก าหนด 
  ให้ส่วนราชการน าผลการพัฒนาตามวรรคหนึ่งไปใช้ประกอบการประเมินผลการทดลอง
ปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วย 
 
4. แนวคิด ทฤษฎีการติดตามประเมินผลโครงการฝึกอบรม 
  การติดตามและประเมินผล เป็นกิจกรรมที่ส าคัญมุ่งรวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลทั้งใน
เชิงปริมาณและคุณภาพ เพ่ือเสนอให้ผู้รับผิดชอบการด าเนินงานในโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ได้ทราบ
เป็นระยะ ๆ เพ่ือให้สามารถน าผลประเมินมาใช้ในการวางแผนในครั้งต่อไป ทั้งนี้  เพ่ือให้มีการปรับปรุง
วิธีการด าเนินงาน หรือปรับเปลี่ยนเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับทรัพยากรหรือ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในระหว่างปี  และในปีต่อไปได้ด้วย การติดตามและประเมินผล 
มีวัตถุประสงค์ เพ่ือเป็นกระบวนการที่ส าคัญกระบวนการหนึ่งของกระบวนการจัดการองค์กร ซึ่ง วิลเลียม 
เอ โชรด (William A. Shrode) และแดน วอยช์ จูเนียร์ (Dan Voich, Jr.) ได้ให้ค านิยามว่า การจัดการ
คือ “กิจกรรมหรือกระบวนการส าหรับการประสานและบูรณาการการใช้ทรัพยากรเพ่ือการบรรลุ
เป้าหมายขององค์กรด้วยการใช้คนซึ่งคนจะใช้เทคนิคและข่าวสารในโครงสร้างขององค์กร” ซึ่งจาก
ค าจ ากัดความนี้ ได้สะท้อนให้เห็นว่า การจัดการ หมายถึง การปฏิบัติซึ่งอาศัยองค์ความรู้ของทฤษฎี
องค์การมาใช้ให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร ซึ่งอาจจะเป็นผลผลิต บริการ หรือความพึงพอใจ ซึ่ง
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กระบวนการจัดการดังกล่าวประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัดองค์กร (Organizing) การเป็น
ผู้น า (Leading) และการประเมินผล (Evaluation) ส าหรับกระบวนการติดตามและประเมินผลในปัจจุบันนั้น 
ตามแนวคิดของ Robert S. Kaplan และ David P. Norton ได้เสนอแนวคิด Balanced Scorecard 
เพ่ือใช้ในการวัดผลของกิจการที่จะท าให้ผู้บริหารระดับสูงเห็นภาพรวมขององค์กรได้ชัดเจนขึ้น  ให้ได้
ภาพรวมขององค์กรอย่างสมดุลขึ้น โดยการวัดผลนอกจากการวัดทางด้านการเงินที่เป็นผลของการ
ด าเนินงานที่เกิดขึ้นมาแล้ว ต้องมีการวัดผลด้านกระบวนการบริหารงาน การสร้างความพอใจให้แก่ลูกค้า 
ตลอดจนสร้างนวัตกรรมและการเรียนรู้ให้แก่องค์กรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและการสร้าง
อนาคตให้แก่องค์กรด้วย ด้วยแนวคิดนี้ผู้บริหารสามารถประเมินศักยภาพโดยรวมขององค์กรและ
ความสามารถในการแข่งขันและอนาคตขององค์กรนั้นๆได้ชัดเจนยิ่งขึ้น โดยขอบเขตหรือองค์ประกอบใน
การวัดผลตามแนวคิดของ Balanced Scorecard ภายใต้มุมมองแต่ละด้านนั้น ซึ่งประกอบด้วยประเด็น
ต่าง ๆ ได้แก่ 
  (1) วัตถุประสงค์ (objective) เพ่ือเป็นการก าหนดวัตถุประสงค์ของแต่ละมุมมองที่
ต้องการจะชี้วัด 
  (2) ตัวชี้วัด (Performance Indication) คือ ตัวชี้วัดนั้นจะแสดงให้เห็นว่าองค์กรได้
บรรลุถึงวัตถุประสงค์ในแต่ละด้านหรือไม่ 
แนวคิดของการประเมิน 
  จากความส าคัญและจุดมุ่งหมายในการประเมินผลที่กล่าวมาแล้ว ผู้ใช้ผลการประเมิน
ย่อมคาดหวังว่า จะสามารถน าผลการประเมินไปปรับปรุงแก้ไข หรือพัฒนางานที่รับผิดชอบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ แต่ทั้งนี้  ผลความส าเร็จของการประเมินผลที่จะได้รับก็ขึ้นอยู่กับการเลือกแบบการ
ประเมินผลด้วยเช่นกัน เพ่ือใช้ในการก าหนดกรอบหรือวิธีการที่เหมาะสม โดยการอาศัยแนวคิดหรือผล
การด าเนินการที่ผ่านมาเป็นแบบอย่างหรือสนับสนุน จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการหลาย ๆ ท่านมี
ทั้งข้อดีและข้อเสีย จนเกิดเป็นแนวคิดใหม่ ๆ ขึ้นมาเสมอ อันถือได้ว่าเป็นวิวัฒนาการของแนวความคิดใน
เรื่องนี้มาเป็นล าดับ ดังนั้น จึงจะน าเสนอแนวคิดของนักวิชาการบางท่านที่มีจุดเน้นแตกต่างกัน ดังนี้ 
  แนวคิดของ Tyler (ไทเลอร์)  
  แนวคิดทางการประเมินของ Tyler (1936) จัดเป็นแนวคิดของการประเมินในระดับชั้นเรียน 
โดย Tyler มีความเป็นว่า การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จะมีส่วนช่วยอย่างมากในการ
พัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
  ทั้งนี้ Tyler ได้เริ่มต้นการน าเสนอแนวความคิดทางการประเมินโดยยึดกระบวนการของ
การจัดการเรียนการสอนเป็นหลัก Tyler ได้ให้ค านิยามของการประเมินผลว่า กระบวนการจัดการเรียน
การสอนเป็นกระบวนการที่มุ่งจัดขึ้น เพ่ือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่พึงปรารถนาในตัวของ
ผู้เรียน ด้วยเหตุนี้จุดเน้นของการเรียนการสอนจึงขึ้นอยู่กับการที่ผู้เรียนจะต้องมีการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมหลังการสอน ดังนั้น เพ่ือให้การสอนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในตัวผู้เรียนตามที่มุ่งหวั ง 
กระบวนการดังกล่าวควรมีขั้นตอนในการด าเนินการ ดังนี้ 
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  ขั้นที่ 1 ต้องมีการระบุหรือก าหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจนลงไปว่า เมื่อสิ้นสุดการจัดการ
เรียนการสอนแล้ว ผู้เรียนควรเกิดพฤติกรรมใด หรือสามารถกระท าสิ่งใดได้บ้าง ลักษณะของวัตถุประสงค์
ที่ชัดเจนดังกล่าวนี้ ควรมีจุดเน้นอยู่ที่การก าหนดพฤติกรรมซึ่งสังเกตเห็นได้โดยชัดเจน หรือที่เรียกว่า 
วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 
  ขั้นที่ 2 ต้องระบุต่อไปว่า จากวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ดังกล่าวนั้นมีเนื้อหาใดบ้างที่
ผู้เรียนจะต้องเรียนรู้ หรือมีสาระใดบ้างที่เมื่อผู้เรียนเกิดการเรียนรู้แล้ว จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมไปตามวัตถุประสงค์ที่ระบุไว้ในขั้นตอนที่ 1 
  ขั้นที่ 3 หารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับเนื้อกา ซึ่งผู้เรียน
จะต้องเรียนรู้ตามท่ีระบุไว้ในขั้นตอนที่ 2 
  ขั้นที่ 4 หามาตรการในการตรวจสอบหลังจากสิ้นสุดการจัดการเรียนการสอนว่า ผู้ เรียน
ได้เกิดการเรียนรู้ และบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในข้อใดบ้าง และมีวัตถุประสงค์ข้อใดบ้างที่
ผู้เรียนยังไม่เกิดการเรียนรู้ 
  Tyler (1943) ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับการประเมิน โดยเสนอเป็นกรอบความคิด ครั้งแรก
ในปี ค.ศ. 1943 โดยเน้นการก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการให้อยู่ในรูปของวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 
แล้วประเมินความส าเร็จของวัตถุประสงค์เหล่านั้น แนวคิดลักษณะนี้เรียกว่า แบบจ าลองที่ยึดความส าเร็จ
ของจุดมุ่งหมายเป็นหลัก  
  ตัวอย่าง การประยุกต์ใช้แนวความคิดของ Tyler มาใช้ในการประเมินโครงการ การ
ประเมินโครงการเกี่ยวกับการเรียนการสอน ควรด าเนินการดังนี้  
  1. ก าหนดจุดมุ่งหมายที่แท้จริงของโครงการทางการศึกษา ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนโดยเขียนในรูปของจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม  
  2. จัดเนื้อหาในการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับจุดประสงค์  
  3. ท าการทดสอบผู้เรียนก่อนท าการเรียนการสอน  
  4. เลือกวิธีสอนให้เหมาะสม  
  5. ท าการทดสอบผู้เรียน เมื่อจบการเรียนการสอนแล้ว  
  6. ประเมินประสิทธิภาพของโครงการด้วยการเปรียบเทียบคะแนนก่อนเรียน และหลังเรียน
ว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญหรือไม่ และมีนักเรียนร้อยละเท่าไรที่ผ่านเกณฑ์  
  7. น าผลของการเปรียบเทียบมาศึกษาจุดบกพร่องในการเรียนการสอน เพ่ือปรับปรุง
แก้ไขต่อไป ในปี 1986 ไทเลอร์ ได้น าเสนอกรอบแนวคิดของการประเมินโครงการใหม่  (New Tyler 
1986) โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 6 ส่วนคือ  
   1. การประเมินวัตถุประสงค์ (Appraising Objectives)  
   2. การประเมินแผนการเรียนรู้ (Evaluating the learning Plan)  
   3. การประเมินเพ่ือแนะแนวในการพัฒนาโครงการ (Evaluation to Guild 
Program Development)  
   4. การประเมินเพ่ือน าโครงการไปปฏิบัติ (Evaluation Program Implement)  
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   5. การประเมิ นผลลัพธ์ ของโครงการทางการศึ กษา  (Evaluating the 
Outcome of an Educational Program)  
   6. ก า รติ ด ต าม  (Follow up) แ ล ะก ารป ระ เมิ น ผ ล ก ระท บ  (Impact 
Evaluation)  
  Tyler (1959 : 110-125) เป็นผู้วางรากฐานในการประเมินผลมาตั้งแต่ ค.ศ. 1930 โดย
ได้สร้างวงจรของวัตถุประสงค์ในการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลขึ้น ซึ่งเขียนเป็นโมเดล
พ้ืนฐาน ดังนี้  
    

 
 

ภาพที่ 1 รูปแบบการประเมินผลของ Tyler 
 
ประเภทการประเมินผลโครงการ  
  ในการดเนินงานโครงการ หากต้องการให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่มุ่งหวัง
ไว้แล้ว โครงการนั้นจ าเป็นต้องได้รับการวางแผนมาเป็นอย่างดี เพ่ือให้โครงการนั้นมีความสอดคล้อง
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและความต้องการที่แท้จริง ในขณะเดียวกันถึงแม้โครงการจะได้รับการ
วางแผนมาเป็นอย่างดีแล้วก็ตาม แต่ในช่วงระหว่างการด าเนินงานโครงการอาจมีปัญหา หรือสิ่ง ที่ไม่
คาดคิดไว้เกิดขึ้น ท าให้ผลลัพธ์ของโครงการมีโอกาสเบี่ยงเบนไปจากวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ดังนั้น เพ่ือเป็น
การป้องกันปัญหาต่าง ๆ ที่จะส่งผลต่อความส าเร็จของโครงการ การประเมินผลจึงถูกน ามาใช้ในช่วงเวลา
ต่าง ๆ ของโครงการ ดังนี้ 
  1) การประเมินผลก่อนการด าเนินงานโครงการ (Pre Evaluation) เป็นการประเมิน
ก่อนที่จะท าโครงการ ได้แก่ การประเมินความต้องการ หรือความจ าเป็นในเบื้องต้นก่อนที่จะท าโครงการ 
การประเมินแบบนี้ เรียกอีกอย่างหนึ่งว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น (Need Assessment) และ
การประเมินเพ่ือพิจารณาความเป็นไปได้ของโครงการ หรือสิ่งที่จะด าเนินการ โดยศึกษาวิเคราะห์ถึงปัจจัย
ที่จ าเป็นต่อความส าเร็จ ได้แก่  ความเป็นไปได้ทางด้านเทคนิค ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้าน
สภาพแวดล้อม เป็นต้น การประเมินผลแบบนี้  เรียกอีกอย่างหนึ่งว่า การประเมินความเป็นไปได้ 
(Feasibility Study) 

วตัถปุระสงค์

การประเมินผลผู้ เรียนการจดัการเรียนการสอน
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  2) การประเมินผลระหว่างด าเนินโครงการ (Ongoing Evaluation) เป็นการ
ประเมินผลโครงการในขณะที่มีการด าเนินงานโครงการ หลังจากท่ีมีการด าเนินโครงการไประยะหนึ่ง เพ่ือ
ทราบความก้าวหน้าหรือปัญหาในการด าเนินโครงการ เพ่ือน าผลไปใช้แก้ไขปรับปรุงโครงการให้สามารถ
ด าเนินโครงการได้ตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่วางไว้ การประเมินผลแบบนี้ เรียกอีกอย่างหนึ่งว่า
การประเมินความก้าวหน้า (Formative Evaluation) 
  3) การประเมินผลเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ (Post Evaluation) เป็นการประเมินผลเมื่อ
โครงการเสร็จสิ้นแล้ว เพ่ือตัดสินว่าการด าเนินโครงการประสบความส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหรือไม่ มากน้อยเพียงใด ผลของการประเมินจะช่วยในการตัดสินใจส าหรับโครงการใหม่ ๆ ซึ่งมี
ลักษณะเหมือนหรือใกล้เคียงกับโครงการที่เราท าการประเมินแล้ว การประเมินผลแบบนี้เรียกอีกอย่าง
หนึ่งว่า การประเมินผลสรุปของโครงการ (Summative Evaluation) ในการด าเนินการของโครงการใด
โครงการหนึ่ง ประกอบด้วยกิจกรรมที่เกี่ยวกับการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือมองวัตถุประสงค์ของโครงการ
ประเมิน โดยอาจท าในรูปของการก ากับติดตามหรือประเมินโครงการแนวคิดของการด าเนินงานดังกล่าวนี้
ก็คือ ภาพรวม หรือมโนทัศน์ของการติดตามและประเมินผลโครงการ นั่นเอง 
คู่มือวิทยากรการฝึกอบรม หลักสูตร การติดตามและประเมินผล ศูนย์ประเมินผล ส านักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
  การแบ่งประเภทการประเมินโครงการไม่ได้เป็นการก าหนดเกณฑ์ตายตัว แต่จ าเป็นต้อง
อาศัยเกณฑ์หลายชนิดมาจ าแนกประเภท เช่น ใช้เวลา วัตถุประสงค์ วิธีการ และ รูปแบบการประเมินมา
จ าแนกถึงประเภทของการประเมินผล ซึ่งในที่นี้ ศาสตราจารย์ ดร.อนุรักษ์ ปัญญานุวัฒน์ ได้จ าแนกการ
ประเมินผลโครงการออกเป็น 4 ประเภทคือ  
  1) การประเมินโครงการก่อนด าเนินการ (Preliminary Evaluation) เป็นการศึกษา
ความเป็น ไปได้  (Feasibility Study) ก่อนที่ เริ่มด าเนิน โครงการใด  ๆ โดยอาจท าการศึกษาถึ ง
ประสิทธิภาพของปัจจัยป้อน ความเหมาะสมของกระบวนการที่คาดว่าจะน ามาใช้ในการบริหารจัดการ
โครงการ ปัญหา อุปสรรค ความเสี่ยงของโครงการ ตลอดจนผลลัพธ์ หรือประสิทธิผลที่คาดว่าจะได้รับ ใน
ขณะเดียวกันก็อาจจะศึกษาผลกระทบที่คาดว่าน่าจะเกิดข้ึนในด้านต่าง ๆ เช่น  
  - การประเมินผลกระทบด้านสังคม (Social Impact Assessment –SIA)  
  - การประเมินผลกระทบด้านนิเวศ (Ecological Impact Assessment – EIA)  
  - การประเมินผลกระทบด้านการเมือง (Political Impact Assessment – PIA)  
  - การประเมินผลกระทบด้านเทคโนโลยี (Technological Impact Assessment - TIA)  
  - การประเมินผลกระทบด้านประชากร (Population Impact Assessment – PIA)  
  - การประเมินผลกระทบด้านนโยบาย (Policy Impact Assessment – POIA)  
  - การประเมินผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจ (Economic Impact Assessment)  
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  การประเมินโครงการก่อนด าเนินการนี้มีประโยชน์ส าหรับนักลงทุน เพ่ือศึกษาดูว่าก่อน
ลงมือโครงการใด ๆ นั้น จะเกิดความคุ้มค่าแก่การลงทุน (Cost effectiveness) หรือจะเกิดผลกระทบต่อ
ระบบสิ่งแวดล้อมทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง ประชากร เทคโนโลยี และระดับนโยบายหรือไม่ หาก
ได้ท าการศึกษารอบคอบแล้ว อาจจะได้ผลคาดการณ์ล่วงหน้าว่า จะได้เกิดประโยชน์หรือโทษอย่างไร 
ปัญหา อุปสรรค เป็นอย่างไร เพ่ือผู้เป็นเจ้าของโครงการจะได้ ตัดสินล่วงหน้าว่าจะเลิกล้มโครงการหรือ
ปรับปรุงองค์ประกอบ และกระบวนการบริหารจัดการโครงการเพียงใด เพ่ือให้เกิดผลดี  
  2) การประเมินผลระหว่างด าเนินโครงการ อาจจะจ าแนกเป็นในห้วงเวลาเริ่มต้น
โครงการ (Inception Study) และระหว่างด าเนินโครงการที่ผ่านพ้นช่วงแรกไปแล้ว  (Formative 
Evaluation) ผลที่ได้จากการประเมินดังกล่าวนี้จะช่วยปรับปรุงทั้งปัจจัยป้อน กระบวนการบริหารจัดการ 
และแม้แต่วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการให้เป็นไปตามความเหมาะสมให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล มีชื่อเรียกการประเมินแบบนี้อีก เช่น การประเมินความก้าวหน้า (Progress Evaluation) 
และการประเมินการด าเนินการ (Implementation Evaluation) เป็นต้น ในการด าเนินโครงการด้าน
การท่องเที่ยวและการศึกษาอาจใช้วิธีการประเมินระหว่างด าเนินโครงการเพ่ือทบทวนแผนและปรับแผน
ของโครงการ ปรับตารางการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ทั้งการประชาสัมพันธ์ การตลาด การส่งเสริมการขาย 
และปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงของ โครงการ เป็นต้น  
  3) การประเมินผลรวมสรุป (Summative Evaluation) มักใช้หลังสิ้นสุดโครงการใหม่ 
ๆ เพ่ือค้นหาประสิทธิผลของการด าเนินโครงการว่าบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้หรือไม่ อย่างไร หรือ
ทบทวนกระบวนการบริหารจัดการว่า ประสบความส าเร็จหรือล้มเหลวประการใด  
  การประเมินผลประเภทรวมสรุปนี้ อาจมองในมิติของโครงการระยะยาว ออกเป็น ช่วง
โครงการ (Phase) ซึ่งการประเมินลักษณะนี้ก็มองได้เป็น 2 ประเภท คือ เป็นทั้งการประเมินรวมสรุปของ
แต่ละช่วงโครงการ (Summative evaluation of each phase) หรืออาจจะมองการประเมินของแต่ละ
ช่วงโครงการเป็นการประเมินระหว่างด าเนินการ (Formative) ของโครงการระยะยาวทั้งหมดก็ได้ ซึ่ง
ขึ้นอยู่กับมุมมองของผู้อ่านหรือเจ้าของโครงการ  
  4) การประเมินผลกระทบของโครงการ เป็นการตรวจสอบผลกระทบที่ เกิดข้ึนจากการ
ด าเนินงานในแต่ละโครงการ และภาพรวมของผลกระทบทั้งหลาย ๆ ชนิด เช่น ผลกระทบด้านสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง ระบบนิเวศ หรือสิ่งแวดล้อม เทคโนโลยี ประชากร และด้านนโยบาย ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ
เป้าหมายของการประเมินผลกระทบนั้นว่า ต้องการเน้นด้านใดเป็นส าคัญ แต่อย่างไรก็ตาม ผู้รับผิดชอบ
โครงการจ าเป็นต้องศึกษาดูว่า ในเชิงนิติศาสตร์แล้ว จะต้องมีการประเมินผลกระทบด้านใดบ้าง  
  อย่างไรก็ตาม หากค านึงถึงการใช้เวลามาเป็นเกณฑ์การประเมินร่วมกับการจ าแนกการ
ประเมินแล้ว การประเมินผลกระทบของโครงการอาจจะพิจารณาได้เป็น 2 นัย คือ การประเมินผล
กระทบในบริบทของการศึกษาความเป็นไปได้เพ่ือตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการ และการประเมินผลกระทบ
ในบริบทของหลังช่วงระยะสิ้นสุดโครงการไปแล้ว แต่นักประเมินผลบางท่าน ก็อาจโต้แย้งได้ว่า สามารถ
ท าการประเมินผลกระทบของโครงการได้ทุกระยะ ไม่ว่าจะเป็นก่อนเริ่มโครงการ ระหว่างด าเนินโครงการ 
เมื่อสิ้นสุดโครงการ หรือมองภาพรวมของโครงการทั้งหมด  
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5. ระเบียบวิธีวิจัย และสถิติในการวิจัย 
  เนื่องจากการวิจัยมีเรื่องที่ต้องวิจัยหลากหลายตามความจ าเป็นและความสนใจของ
นักวิจัยที่มีความแตกต่างกันหลายศาสตร์และหลายสาขาวิชา เพ่ือความเหมาะสมกับลักษณะและ
ธรรมชาติของเรื่องที่จะวิจัย จึงมีระเบียบวิธีวิจัยหลายแบบ วิธีวิจัยแบบหนึ่งจะเหมาะสมกับเรื่องหนึ่งของ
ศาสตร์หนึ่ง นั่นก็คือแต่ละศาสตร์ แต่ละสาขาวิชา แต่ละเรื่องที่เป็นหัวข้อการวิจัย ต้องเลือกวิธีการวิจัยที่
เหมาะสมจึงจะได้ผลการวิจัยออกมาถูกต้องเพ่ือที่ ผู้วิจัยจะได้มีความรู้ไปออกแบบการวิจัยได้อย่าง
เหมาะสม จ าเป็นต้องท าความเข้าใจเกี่ยวกับประเภทและระเบียบวิธีวิจัย ได้แก่  
  ประเภทของการวิจัย สามารถแบ่งตามการน าผลการวิจัยไปใช้งานได้ ดังนี้  
  1. การวิจัยพื้นฐาน (Basic Research) เป็นการวิจัยเพ่ือศึกษาค้นคว้าหาความรู้เรื่อง
ใดเรื่องหนึ่ง ที่เป็นความรู้ใหม่ ทฤษฎีใหม่หรือการค้นพบสิ่งใหม่ ขณะที่ค้นพบนั้นอาจจะยังใช้ประโยชน์
อะไรไม่ได้ เช่น ทางวิทยาศาสตร์ มีการค้นพบแร่ธาตุต่าง ๆ การค้นพบรังสี การค้นพบเชื้อโรค ฯลฯ เป็น
ต้น ผลการวิจัยพ้ืนฐานเป็นข้อมูลที่เป็นรากฐานทางวิชาการที่มีประโยชน์อย่างยิ่งและจะท า  ให้มีการวิจัย
ในระดับประยุกต์ต่อไป  
  2. การวิจัยประยุกต์ (Applies Research) เป็นขั้นตอนที่จะน าความรู้จากการวิจัย
พ้ืนฐานมาท าให้เกิดประโยชน์ เป็นการศึกษาคิดค้นอีกขั้นหนึ่ง เช่น การวิจัยเพ่ือน้ าแร่ซิลิคอนมาประยุกต์
ท าเป็นทรานซิสเตอร์ การวิจัยประยุกต์ใช้ทรานซิสเตอร์ให้เป็นเครื่องขยายเสียง  เป็นเครื่องรับวิทยุ
โทรทัศน์ได้ การวิจัยเพ่ือน ารังสีเอ็กซ์มาฉายผ่านร่างกาย เพ่ือดูความผิดปกติภายในการวิจัยเพ่ือหาทางใช้
แบคทีเรียช่วยเพิ่มรสชาดอาหาร ฯลฯ เป็นต้น  
  3. การวิจัยและพัฒนา (Research & Development) มนุษย์มีความต้องการที่
หลากหลายและไม่สิ้นสุด จึงมีการคิดค้นวิจัยและประดิษฐ์สิ่งอ านวยความสะดวกหรือแสวงหาสิ่งที่ดีที่สุด 
สิ่งที่ได้จากการวิจัยประยุกต์เมื่อใช้งานอาจจะมีข้อบกพร่องหรือมนุษย์ยังไม่พอใจ  จึงต้องมีการพัฒนา
ปรับปรุงแก้ไขให้ดีที่สุด จึงต้องทดลองหลายวิธี หรืออาจพัฒนาเครื่องต้นแบบ เพ่ือน าเข้าผลิตในระบบ
อุตสาหกรรม เช่น ตัวทรานซิสเตอร์ต้องพัฒนาให้เล็กลงแล้วเอามารวมกันหลายตัวกลายเป็นไอซีและ
พัฒนาไอซีที่ประกอบด้วยทรานซิสเตอร์หลายล้านตัวให้เป็นไมโครโปรเซสเซอร์  การวิจัยพัฒนาเบรก
รถยนต์ให้เป็นแบบ ABS เพ่ือป้องกันล้อล็อค การพัฒนาเพ่ิมผลผลิตโดยใช้ชั้นกันชนแทนระบบสายพาน 
การพัฒนาเครื่องท าข้าวแตนอัตโนมัติ ฯลฯ เป็นต้น 
  ในประเทศท่ีก้าวหน้าทางการอุตสาหกรรมจะต้องมีสถาบันวิจัยและพัฒนาทั้งของรัฐของ
สถาบันการศึกษาและของเอกชน โดยเฉพาะบริษัทใหญ่ ๆ จะต้องมีฝ่ายวิจัยและพัฒนาเป็นของตัวเอง 
เพ่ือคิดค้นพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ มีความทันสมัย ให้ได้ก่อนคนอ่ืนและการวิจัยจะต้องเก็บเป็นความลับ
จนกว่าจะถึงเวลาอันสมควร จึงอาจมีการจารกรรมเกิดขึ้นในวงการอุตสาหกรรมได้ ผลการวิจัยที่ส าคัญจะ
จดทะเบียนลิขสิทธิ์ไว้ ผู้ที่จะใช้ผลการวิจัยจะต้องได้รับอนุญาตและจ่ายค่าลิขสิทธิ์ตามเงื่อนไขของผู้วิจัย  
การวิจัยและพัฒนาทางอุตสาหกรรมจะต้องใช้เงินลงทุนสูง ใช้ระยะเวลาการวิจัยยาวนานและอาจต้องท า
การวิจัยล่วงหน้าหลายปีกว่าที่ผลการวิจัยจะถูกน าสู่กระบวนการผลิต และได้ผลผลิตออกสู่ตลาด  
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  สาขาการวิจัยของสภาวิจัย ในการสนับสนุนการวิจัยของสภาวิจัยแห่งชาติ เช่น การให้
ทุนอุดหนุน การข้ึนทะเบียนนักวิจัย ได้แบ่งการวิจัยออกเป็น 10 สาขา ดังนี้  
  1. สาขาวิทยาศาสตร์กายภาพและคณิตศาสตร์  
  2. สาขาวิทยาศาสตร์การแพทย์  
  3. สาขาวิทยาศาสตร์เคมีและเภสัช  
  4. สาขาเกษตรศาสตร์และชีววิทยา  
  5. สาขาวิศวกรรมศาสตร์และอุตสาหกรรมวิจัย  
  6. สาขาปรัชญา  
  7. สาขานิติศาสตร์  
  8. สาขารัฐประศาสนศาสตร์  
  9. สาขาเศรษฐศาสตร์  
  10. สาขาสังคมวิทยา  
 
  วิธีการวิจัย (สุวรรณ สุวรรณเวโช, พ.ต.ต., 2518 : 13 - 17) วิธีการวิจัยต่าง ๆ ที่
ยอมรับกันอยู่ในปัจจุบันนี้ เป็นผลงานของการวิวัฒนาการจากอดีตมาเป็นล าดับ และเป็นที่ยอมรับกันว่า 
ไม่มีระเบียบวิธีการวิจัยอันหนึ่งอันใดที่ดีที่สุดส าหรับทุกปัญหา ฉะนั้น จึงเป็นหน้าที่ของของผู้วิจัยเองว่า
จะต้องใช้ระเบียบวิธีการใด โดยพิจารณาเลือกใช้ให้เหมาะสมแก่ชนิดของปัญหา และในหลายกรณีที่ผู้วิจัย
ต้องใช้หลาย ๆ ระเบียบวิธีควบกันเพ่ือขบแก้ปัญหาแต่ละอัน Flippo ได้จ าแนกวิธีการวิจัยออกได้เป็น 5 
วิธี คือ การทดลองเปรียบเทียบ การส ารวจการศึกษาและสืบประวัติการศึกษาจากกรณีและสภาพการ
เลียนแบบจริง อย่างไรก็ตาม ยังมีนักวิชาการบางท่านแบ่งแยกการวิจัยออกไปอีก เมื่อน ามาพิจารณาแล้ว
จะพบว่าการวิจัยน่าจะแบ่งออกได้เป็น 7 วิธี คือ  
  1. การทดลองเปรียบเทียบ (Controlled Experiment) วิธีการทดลองเปรียบเทียบ
นี้เป็นการทดลองศึกษาข้อมูล โดยการแยกออกเป็นกลุ่มทดลอง (experimental group) และกลุ่มที่
ควบคุมไว้ (controlled group) แล้วพิจารณาผลการทดลองเปรียบเทียบกันในกลุ่มทดลอง ก็พยายาม
รักษาตัวแปรต่าง ๆ ให้คงที่ไว้เพียงแต่เปลี่ยนแปลงไปทีละเรื่องแล้วศึกษาดูว่าจะปรากฏผลอย่างไรขึ้นมา 
ทั้งนี้เพราะปรากฏการณ์แต่ละอันมักเกิดขึ้นภายใต้ประสิทธิผลตัวแปรมากกว่าหนึ่งตัว  ซึ่งแวดล้อม
ปรากฏการณ์อยู่ด้วย เหตุนี้ถ้าเราต้องการทราบว่าผลที่เกิดขึ้นนั้นเกิดเนื่องมาจากสาเหตุตัวแปรใด เรา
จะต้องควบคุมตัวแปรอ่ืน ๆ ให้คงที่เสียก่อน เหลือไว้แต่ตัวที่เราจะศึกษา เช่น สมมุติว่า เราต้องการส ารวจ
ความสึกหรอของยางรถยนต์ ขั้นแรก เราต้องตรวจดูให้แน่ชัดก่อนว่ามีตัวแปรใดบ้างที่ทาให้ยางรถยนต์สึก
หรอสมมุติว่ามีตัวแปรต่อไปนี้ (1) น้ าหนักรถบรรทุก (2) สภาพของถนน (3) ความเร็วของรถที่วิ่งไป (4) 
อุณหภูมิ (5) ขนาดของยาง (6) ความดันลมในยาง (7) ชนิดของยางและอ่ืน ๆ สมมุติว่าต่อไปเราจะส ารวจ
ประสิทธิผลของน้ าหนักบรรทุกที่มีกับความสึกหรอของยาง เราก็จะต้องควบคุมสภาพของถนน ความเร็ว
ของรถอุณหภูมิ ฯลฯ ให้คงที่อยู่เสมอทุก ๆ คราวที่เพ่ิมหรือลดน้าหนักท่ีรถบรรทุกข้อมูลที่เราได้มาจะเป็น
สิ่งแสดงความสึกหรอทุก ๆ คราวที่เราเพ่ิมหรือลด น้ าหนักที่รถบรรทุกเปลี่ยนแปลงไป และเป็นข้อมูลที่
เกิดจากประสิทธิผลของน้ าหนักรถบรรทุกต่าง ๆ โดยท านองเดียวกัน ถ้าเราจะส ารวจสภาพของถนน 
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(ลาดอิฐหัก โรยกรวด ยาง คอนกรีต ฯลฯ) ว่าถนนชนิดไหนยางสึกเร็วกว่ากันมากน้อยเท่าใด เราก็ต้อง
ควบคุมตัวประกอบอ่ืน ๆ ให้คงที่ทุกคราวที่ถนนเปลี่ยนสภาพไป วิธีการนี้เป็นหัวใจของการทดลอง
ทั้งหลายในทุก ๆ แขนงของวิทยาการ  
  ระเบียบวิธีการทดลองเปรียบเทียบนี้  เป็นวิธีการวิจัยที่ดีที่สุดวิธีหนึ่งที่ ใช้ได้อย่าง
กว้างขวาง ทั้งทางด้านวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์ เช่น ใช้ในการศึกษาเพ่ือพิจารณาผลการฝึกอบรม 
โดยให้คนกลุ่มหนึ่งได้รับการฝึกอบรมแบบหนึ่ง (กลุ่มทดลอง) และศึกษาผลการฝึกปฏิบัติงานเปรียบเทียบ
เข้ากับคนอีกกลุ่มหนึ่งที่ไม่ได้รับการฝึกอบรมแล้ว ตั้งข้อสรุปคาดคะเนคุณค่าของการฝึกอบรมที่จัดขึ้น 
การศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับคนโดยใช้วิธีการทดลองนี้เคยท ากันมาแล้ว และที่มีชื่อเสียงที่สุด คือ การศึกษา
ในโรงงาน Hawthorne ของบริษัท Western Electric โดยGeorge Elton Mayo และคณะได้ทดลอง
เปลี่ยนแปลงในเรื่องเหล่านี้ มีผลต่อการเพ่ิมผลผลิตอย่างเห็นได้ชัดในกลุ่มทดลอง และได้คงรักษาสภาพ
เดิมไว้ในกลุ่มควบคุม ปรากฏผลเป็นที่ประหลาดใจ คือ ผลผลิตของกลุ่มควบคุมก็สูงขึ้นอีกด้วย ท าให้ต้อง
ทดลองค้นคว้าต่อไปอีก นอกเหนือจากสภาพสถานที่ท างานแล้ว ยังมีปัจจัยอ่ืน ๆ อะไรอีกที่มีอิทธิพลต่อ
ผลงานการศึกษาเกี่ยวกับคนดังกล่าว จึงจ าเป็นต้องพิจารณาสาเหตุต่าง ๆ ที่เกี่ยวกันเชื่อมโยงกับเรื่องที่
ศึกษาทดลองโดยรอบคอบ เพราะสาเหตุบางประการควบคุมไม่ได้ เช่น เรื่องจิตใจและทัศนคติของกลุ่มคน
ที่ถูกทดลอง จะเห็นได้จากการที่ผู้ท าการศึกษาได้ให้ความเห็นในเรื่องนี้ว่า คนท างานที่ถูกเลือกมามีส่วนใน
การศึกษาค้นคว้ารู้สึกว่ามีความส าคัญ จึงพอใจในการทางานโดยไม่ค านึงถึงว่าก าลังทดลองเพ่ือทราบอะไร
จึงพยายามผลิตให้มากขึ้น อย่างไรก็ตาม การทดลองนี้นับว่าเป็นจุดเริ่มต้นส าคัญของการศึกษาเรื่องมนุษย์
สัมพันธ์ 
  2. การส ารวจ (Surveys) เป็นวิธีการที่ใช้กันแพร่หลายในการวิจัยเพราะว่าเป็น
ประโยชน์ในการศึกษาทัศนะคติและความคิดเห็นของคนจ านวนมากและในการศึกษาเปรียบเทียบ
หน่วยงานหลายหน่วยโดยพิจารณาจากโครงสร้าง (structural characteristics) ของหน่วยงานนั้นมักจะ
ใช้แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ที่ก าหนดหัวข้อ (structured interview) การส ารวจมีจุดมุ่งหมาย 
เพ่ือพิจารณาการปฏิบัติที่ปรากฏอยู่และพยายามศึกษาเชื่ อมโยงผลที่เกิดขึ้นกับสาเหตุต่าง ๆ ในการ
ด าเนินการจะต้องก าหนดสมมุติฐานและตั้งคาถามท่ีจะใช้ในการส ารวจตามแนวของสมมุติฐานที่ก าหนดไว้ 
สมมตุิฐานที่ก าหนดขึ้นเหล่านั้นต้องสัมพันธ์กับปัจจัยต่าง ๆ ของเรื่องที่ต้องการศึกษา  
  ข้อคิดส าคัญในเรื่องนี้  คือ จะใช้เกณฑ์พิจารณา  (criteria) อะไรที่จะตัดสินใจได้ว่า
สมมุติฐานที่ตั้งไว้เหล่านั้นถูกต้องหรือไม่เพียงใด เรื่องนี้จะทราบได้เมื่อได้ท าการส ารวจจริง ๆ แล้ว และได้
ข้อมูลมาวิเคราะห์สาเหตุต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนได้ สังเกตท่ีผลปรากฏแล้วพิจารณาความสัมพันธ์ของเหตุและ
ผล โดยอาศัยการค านวณทางสถิติเข้าช่วยด้วยวิทยาการทางเครื่องจักรกลประเมินผลข้อมูลแล้วจึงตั้ง
ข้อสรุปจากผลส ารวจนั้น เช่น การส ารวจเกี่ยวกับการให้เงินโบนัสแก่พนักงานบริษัท เพ่ือส่งเสริมการให้คน
พยายามท างานดีขึ้นและเมื่อปรากฏว่าบริษัทไม่มีก าไร จะแก้ปัญหาการจ่ายเงินโบนัสอย่างไร ที่จะท าให้
คนงานมีกาลังใจท างานและได้ผลงานที่ดีต่อไป  
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  ในการส ารวจเรื่องนี้ อาจตั้งสมมุติฐานว่าในปีที่บริษัท ไม่มีก าไรไม่จ่ายโบนัสนั้น วิธีการ
สื่อข้อความเข้าใจอย่างดีแก่พนักงานจะช่วยแก้ปัญหาความไม่พอใจของพนักงานได้หรือในปีที่บริษัทไม่มี
ก าไรก็ควรจ่ายโบนัสให้ตามปกติ แต่แจ้งให้พนักงานทราบด้วยว่าถึงแม้ไม่มีก าไรก็จ่ายโบนัส หรือในปีที่
บริษัทไม่มีก าไรก็แจ้งให้พนักงานทราบว่าไม่มีก าไร ฉะนั้น จะสมทบโบนัสที่ควรจ่ายในปีนั้นไว้รวมกับปี
ต่อไปที่มีก าไร จึงต้องพิจารณาว่าจะใช้เกณฑ์พิจารณาอะไรที่จะท าให้ตัดสินได้ว่าสมมติฐานเหล่านั้น
ถูกต้องเพียงใด เกณฑ์อย่างหนึ่งอาจจะได้แก่ การด าเนินการต่าง ๆ ตามแผนที่บริษัทก าหนดขึ้นในช่วง
ระยะเวลาที่ไม่มีก าไร คือ จะเป็นไปตามแผนหรือไม่ เกณฑ์อีกอย่างหนึ่งอาจจะได้แก่ทัศนะคติของ
คนท างานในช่วงเวลาเหล่านั้น คือ จะเปลี่ยนแปลงอย่างไรหรือเกณฑ์อีกอย่างหนึ่งอาจจะได้แก่ผลผลิตที่
วัดได้ในช่วงเวลานั้น คือ จะเปลี่ยนแปลงเพียงไร  
  เมื่อก าหนดสมมุติฐานและเกณฑ์พิจารณาเพ่ือสร้างแบบสอบถามตามแนวที่คิดไว้ข้างต้น
แล้ว หลังจากนั้นจึงลงมือส ารวจความจริงในหลาย ๆ บริษัท เมื่อได้คาตอบแล้วนาข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์
สาเหตุและข้อเท็จจริงต่าง ๆ ซึ่งจะแสดงถึงปฏิกิริยาของคนท างานที่มีต่อการไม่มีก าไรของบริษัท พิจารณา
ความสัมพันธ์ของเหตุและผลที่สังเกตได้ อาจใช้การค านวณทางสถิติช่วยมากน้อยแล้วแต่กรณี ผลที่ได้อาจ
น ามาตั้งข้อสรุป ซึ่งอาจตรงกับสมมตุิฐานที่ตั้งไว้ก็ได้  
  ข้อสรุปที่ได้นี้มีคุณค่าในการแนะน าหรือเป็นแนวทางส าหรับนักบริหารผู้มีหน้าที่ตัดสินใจ
ได้ว่า ควรจะด าเนินการอย่างไรกับปัญหาเช่นนี้ เท่ากับว่านักบริหารได้มีโอกาสทราบว่าบริษัทต่าง ๆ ได้
เคยพยายามแก้ปัญหานี้ส าเร็จมาแล้วอย่างไรบ้าง 
  3. การศึกษาแบบวิธีสืบประวัติ (Historical studies) เป็นการศึกษาข้อมูลที่ได้จด
บันทึกไว้เป็นเอกสารหลักฐาน ข้อมูลจากแฟ้มเอกสารที่เป็นหลักฐานต่าง ๆ อาจน ามาใช้ประโยชน์เพ่ือ
การศึกษาอย่างนี้ได้มาก อาจกล่าวได้ว่าระเบียบวิธีการวิจัยแบบนี้เป็นระเบียบเฉพาะแบบหนึ่ง ผู้วิจัย
อาจจะสืบประวัติไปในอดีตได้ไกล ๆ แม้ว่าข้อมูลที่ได้ส่วนมากไม่เป็นข้อมูลที่ทาให้เป็นตัวเลขจ านวนได้ 
เช่น ผู้จัดการบริษัทต้องการจะศึกษาปัญหาอัตราการเข้าออกงาน (labor turn over rate) สูงก็อาจจะ
ศึกษาโดยพิจารณาตัวแปรต่าง ๆ เช่น เพศ อายุ หน่วยงานที่สังกัด การมีบ้านเป็นกรรมสิทธ์ สถานภาพ
การสมรส และสาเหตุของการลาออกจากงาน อาจจะค้นพบว่า อัตราการเข้าออกงานอาจจะสูงในหมู่คนที่
เช่าบ้านอยู่และยังเป็นโสด เป็นต้น ผลที่ค้นพบนี้อาจช่วยให้มีการเปลี่ยนนโยบายการรับคนท างานและ
การศึกษาต่อไปให้ละเอียดยิ่งขึ้น เฉพาะในหน่วยงานที่มีปัญหามากกว่าหน่วยอ่ืน การศึกษาแบบนี้อาจใช้
ในเรื่องท านองเดียวกัน เช่น ศึกษาประวัติความเจริญ และความเสื่อมของสินค้าเข้าออกในช่วงระยะเวลา
หนึ่ง การศึกษาโดยใช้วิถีนี้ก็เพ่ือพิจารณาค้นหาปัจจัยหลัก ซึ่งมีผลต่อปัญหาแล้วจึงรวบรวมข้อเท็จจริง
เกี่ยวกับปัจจัยเหล่านั้น โดยอาศัยเอกสารหลักฐานที่แสดงประวัติความเป็นมา ทั้งนี้ เอกสารหลักฐานที่เก็บ
ไว้นั้นควรจะได้ทาให้เป็นระบบที่เชื่อถือได้ด้วย  
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  4. การศึกษาจากกรณี  (Case Study) เป็นการศึกษาค้นคว้าเฉพาะเรื่องภายใน
ขอบเขตแคบ ๆ แต่ลึกซึ้ง (intensive) เรื่องที่ศึกษาค้นคว้า มีหลายด้านในรายละเอียด และศึกษาในหมู่
หน่วยงานหรือบริษัทธุรกิจจานวน จ ากัด อาจศึกษาเป็นหน่วยงานแห่งเดียวหรืออย่างมากที่สุดไม่เกิน 3 
แห่ง ในเวลาเดียวกัน การศึกษาลักษณะของบุคคลบางคนอย่างละเอียดถี่ถ้วน บางทีอาจจะท าให้เรากล่าว
ข้อยุติสาหรับคนทั่วไปได้ แม้ว่าจะไม่มีข้อยืนยันทางสถิติซิกมันด์ ฟอยด์ (Sigmund Freud) ใช้ระเบียบวิธี
นี้ท าการวิจัยเป็นพ้ืนการศึกษาจากกรณีนี้ อาจมีผลเท่ากับเป็นการสร้างสมมติฐาน เพ่ือศึกษาค้นคว้าและ
พิสูจน์ให้เห็นจริง (Validate) ต่อไป การศึกษาจากกรณีเมื่อท าเสร็จแล้ว มักปรากฏว่าทาให้เกิดความคิดที่
จะตั้งสมมติฐานต่าง ๆ ขึ้นมาได้มากกว่าการศึกษาแบบส ารวจหรือแบบทดลองเปรียบเทียบ อย่างไรก็ตาม
ข้อมูลที่ได้จากกรณีมักมีขอบเขตจ ากัด ท าให้ตั้งข้อสรุปทั่วไปได้ยาก  
  5. สภาพการณ์เลียนแบบจริง (Simulation) การศึกษาโดยใช้สภาพการณ์เลียนแบบ
จริงได้กลายเป็นวิธีวิจัยที่แพร่หลายขึ้นในหลายแห่ง เป็นการวิจัยโดยอาศัยปรากฏการณ์ที่เกิดแล้วในอดีต
เป็นแนวกล่าวคือ ศึกษาตัวแปรต่าง ๆ ในปรากฏการณ์จริงว่าเป็นเหตุเป็นผลสัมพันธ์กันอย่างไร เพ่ือสร้าง
แบบจ าลองแสดงภาพการณ์ขึ้นมา แล้วจึงทดลองเปลี่ยนตัวแปรในสถานการณ์นั้น ๆ เพ่ือดูว่าจะเกิดผล
อย่างไร ควรจะด าเนินการในอนาคตอย่างไร กล่าวอีกนัยหนึ่ง สภาพการเลียนแบบจริงเป็นวิธีการศึกษา
สังเกตจากเหตุการณ์ที่ผ่านมาแล้วจนจับทางได้ รู้ลักษณะธรรมชาติของปัจจัยต่าง ๆ ในเหตุการณ์เหล่านั้น
ดีพอสมควรผสมกับการศึกษาโดยการทดลอง เพ่ือเหตุผลที่จะเกิดขึ้นต่อไป ตัวอย่างการวิจัยแบบนี้ ได้แก่ 
การวางแผนการรบ การศึกษาปัญหาการควบคุมการผลิต การควบคุมพ่อค้าคนกลาง การจัดซื้อวัสดุและ
การตลาดของหน่วยงานธุรกิจ เป็นต้น นอกจากนั้นตัวอย่างที่เห็นได้อีกอย่างหนึ่ง คือ การแสดงบทบาท
สมมุติ (role playing) ที่น ามาใช้ในการฝึกอบรม ซึ่งเป็นแบบหนึ่งของการปฏิบัติงานในสภาพเลียนแบบ
จริงนั้น ก็ใช้เป็นวิธีวิจัยพฤติกรรมของคนได้ด้วย  
  6. ระเบียบวิธีสถิติ  (Statistical Method) ในการวิจัยทางสั งคมศาสตร์  และ
วิทยาศาสตร์มีปรากฏการณ์หลายอย่างที่เราไม่สามารถศึกษาด้วยระเบียบวิธีทดลองโดยเฉพาะได้  ต้องใช้
ระเบียบวิธีทางสถิติบางประการแทน เช่น ถ้าต้องการทราบถึงความส าคัญระหว่างอาหารบางชนิดกับ
ความยืนยาวของอายุ ว่าอาหารชนิดหนึ่ง ๆ มีอิทธิพลต่อชีวิตมนุษย์อย่างไร เราคงไม่สามารถคัดคนที่มี
ลักษณะเหมือน ๆ กันทุก ๆ อย่าง มากลุ่มหนึ่ง แล้วบังคับให้แต่ละคนกินอาหาร โดยเฉพาะอย่างหนึ่ง
อย่างใดจนตาย เพ่ือศึกษาถึงผลของอาหารได้ แต่ถ้าต้องการศึกษาเรื่องนี้  อาจจะใช้ระเบียบวิธีสถิติเข้า
ช่วยได้ เช่น อาจจะเลือกคนหมู่หนึ่งซึ่งกินอาหารชนิดนั้น ๆ อยู่โดยปกติธรรมดาของเขาแล้ว ควบคุมหรือ
จัดสรรให้ลักษณะอ่ืน ๆ ของคนหมู่นี้ได้คล้ายคลึงกันตามวิธีทางสถิติจนพอที่จะเปรียบเทียบกันได้ อย่างไร
ก็ตาม ถ้าพบว่า สามารถควบคุมตัวแปรอ่ืน ๆ ที่ยังไม่ต้องการศึกษาได้โดยเด็ดขาดแล้ว การใช้ระเบียบวิธี
ทางด้านสถิติ ก็หมดความจ าเป็น ดังจะเห็นว่าในทางวิทยาศาสตร์กายภาพ พยายามท่ีจะใช้วิธีทดลองแทน
แต่ถึงกระนั้นก็ตามระเบียบวิธีสถิติยังช่วยเสริมความแน่นอนและความส าเร็จให้แก่ระเบียบวิธีทดลองเสมอ 
ไม่ว่าผู้วิจัยจะท าการวิจัยในวิทยาศาสตร์ในสาขาใด  
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  7. การศึกษาเปรียบเทียบ (Comparative Study) การศึกษาเปรียบเทียบเป็นวิธีวิจัย
อีกวิธีหนึ่งที่อยู่ในความนิยมและใช้ในทางด้านสังคมศาสตร์  โดยก าหนดตัวแบบแล้วศึกษาเรื่องที่ท าการ
วิจัยเปรียบเทียบกับตัวแบบนั้น ๆ เช่น การเปรียบเทียบระบบการปกครองของประเทศไทยกับอเมริกา 
เป็นต้นแต่การศึกษาเปรียบเทียบนี้มีปัญหาในทางปฏิบัติค่อนข้างมาก จึงมีข้อที่ควรค านึงอยู่ 3 ประการ 
คือ  
  1. จะใช้อะไรเป็นเกณฑ์หรือตัวแบบ (model) เพ่ือจะได้เข้าถึงเนื้อหาของแต่ละเรื่องที่
จะเปรียบเทียบจ าเป็นต้องมีแบบ เพ่ือการศึกษาก่อนหรือไม่  และแบบที่ร่างนั้นจะใช้เป็นแนวทาง
การศึกษาเปรียบเทียบได้โดยทั่วไปทุกกรณีหรืออย่างไร ความก้าวหน้าในข้อนี้ยังอยู่ในขั้นคิดค้นและ
ทดลองใช้แบบต่าง ๆ ของนักทฤษฎีที่ร่างข้ึนไว้ยังจะถือเป็นการแน่นอนโดยแท้มิได้  
  2. เมื่อทราบหรือสามารถวางแบบ (model) ได้แล้ว จะถืออะไรเป็นเกณฑ์ในการ
เปรียบเทียบเนื้อหาของเรื่องที่จะเปรียบเทียบกันโดยถูกต้องที่สุด  
  3. ในการศึกษาเปรียบเทียบในสาระส าคัญมุ่งใฝ่หาลักษณะที่เหมือนกัน (similarities) 
ลักษณะที่ต่างกัน (differences) และลักษณะที่ปรากฏอยู่เหมือน ๆ กัน หรือคล้าย ๆ กันเป็นลักษณะ
สากล (universality)  
 
6. แนวทางการพัฒนาข้าราชการระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
  หมวด ปรัชญาการเป็นข้าราชการที่ดี 
  หมวด การสร้างวินัย สร้างทีมและความสามัคคี 
  หมวด การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจิตส านึกข้าราชการที่ดี 
  หมวด การพัฒนาสังคมและประเทศชาติ   
 
  ส านักงาน ก.พ. ได้ก าหนดให้มีการฝึกอบรมสัมมนาร่วมกันในหลักสูตรการเป็นข้าราชการ
ที่ด ีเพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาข้าราชการระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยมีปรัชญา แนวคิด 
วัตถุประสงค์ กระบวนการ กลุ่มเป้าหมาย ตลอดจนโครงสร้างของหลักสูตร ดังนี้ 
  1. ปรัชญาและแนวคิดของหลักสูตร 
  1.1 เป็นหลักสูตรที่เน้นการปลูกฝังปรัชญาการเป็นข้าราชการที่ดี พัฒนาจิตส านึก
ราชการ ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ค่านิยมสร้างสรรค์ส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ กิจกรรมช่วยเหลือ
สังคม การท างานเป็นทีมและพัฒนาเครือข่ายในการท างานตลอดจนเกิดความตระหนักในหน้าที่ของ
ข้าราชการและมีความพร้อมในการท างานเพ่ือประโยชน์สุขของประเทศชาติและประชาชน 
  1.2 เป็นหลักสูตรที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติและมีประสบการณ์ตรงที่น าไปใช้
ในการท างานได้อย่างแท้จริง 
  1.3 เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการพัฒนาข้าราชการระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ที่ประกอบด้วยชุดกิจกรรมต่างๆ และเป็นขั้นตอนหนึ่งของการสังเกตพฤติกรรมและทัศนคติต่อการเป็น
ข้าราชการ 
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  2. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
  หลักสูตรการฝึกอบรมนี้มุ่งพัฒนาข้าราชการแรกบรรจุที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่
ราชการให้มีค่านิยมและปรัชญาในการท า งานราชการ ตลอดจนพัฒนาให้ข้าราชการมีความรู้ความเข้าใจ 
มีทักษะและสมรรถนะ ที่เหมาะสม ในบทบาทหน้าที่ของข้าราชการที่ดีและเก่งโดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
  2.1 เพ่ือเสริมสร้างค่านิยม ปรัชญาที่เหมาะสมในการเป็นข้าราชการที่ดี 
  2.2 เพ่ือเป็นการพัฒนาความพร้อมของข้าราชการแรกบรรจุในระบบราชการไทยให้เป็น
ผู้ปฏิบัติงานที่ทรงความรู้ (Knowledge Worker) พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและรักการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ 
ตลอดเวลา 
  2.3 เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานภาครัฐ 
  2.4 เพ่ือเป็นการสร้างสายสัมพันธ์ที่ดี และมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของผู้เข้ารับการ 
อบรมแนวทางการพัฒนาข้าราชการระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 11 
  3. กระบวนการของหลักสูตร 
  การพัฒนาข้าราชการพลเรือนบรรจุใหม่จะเกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ได้จะต้อง
ประกอบด้วยกระบวนการของหลักสูตร ดังนี้ 
  3.1 สิ่งท่ีป้อนเข้าไปในหลักสูตร (Input) 
   3.1.1 ข้าราชการผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีความพร้อมที่จะเรียนรู้อย่างเต็มที่ 
   3.1.2 ผู้บังคับบัญชา ผู้ที่เกีย่วข้องและส่วนราชการต้องให้เวลา ให้ความส าคัญ
และให้ความร่วมมืออย่างจริงจัง 
   3.1.3 การประสานงานของหน่วยงานผู้จัดที่เป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ 
   3.1.4 ข้อมูลที่เกี่ยวข้องต้องชัดเจน ครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลาต่อการใช้งาน 
  3.2 กระบวนการ (Process) เพ่ือให้การพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม่มีคุณภาพจะต้อง
ประกอบด้วย 
   3.2.1 หลักสูตรที่มีคุณภาพ โดยมีเนื้อหาและวิธีการที่หลากหลายและ
สอดคล้องสัมพันธ์กันทั้งภายในห้องเรียน การฝึกอบรมทางไกล และการเรียนรู้แบบ Experiential Action 
Learningที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย 
   3.2.2 วิทยากรที่มีคุณภาพ โดยต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความเข้าใจในเป้าหมาย
และแนวคิดของหลักสูตร รวมทั้งมีประสบการณ์ในการถ่ายทอดในหัวข้อที่บรรยายหรือน าเสนอได้เป็น
อย่างดี 
   3.2.3 ผู้รับผิดชอบโครงการ ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถและมี
ประสบการณ์ในการบริหารจัดการ รวมทั้งมีจิตบริการ สามารถสนับสนุนการเรียนรู้ และมีทักษะในการ
แก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  3.3 ผลผลิต (Output) ข้าราชการพลเรือนบรรจุใหม่ที่ผ่านการฝึกอบรมจะเป็น
ข้าราชการที่มีความรู้เกี่ยวกับระเบียบแบบแผนของทางราชการ มีอุดมการณ์ ค่านิยมท่ีเหมาะสมในการ
เป็นข้าราชการที่ดี และมีความรู้ความสามารถ มีความตระหนักในหน้าที่ และความรับผิดชอบต่อ
ประชาชนและประเทศชาติ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง มีความรู้ในงานราชการ มีสมรรถนะที่เหมาะสม 
สามารถพัฒนางานในหน้าที่อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ มีขีดความสามารถในการร่วมพัฒนาและสนับสนุน
การเปลี่ยนแปลงในองค์กรทั้งปัจจุบันและอนาคตได้อย่างแท้จริงแนวทางการพัฒนาข้าราชการระหว่าง
ทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 12 
  3.4 ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) ระบบราชการจะมีบุคลากรที่ดีและเก่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพตอบสนองความคาดหวังของประชาชน ขับเคลื่อนงานและภารกิจของ
ภาครัฐให้มีความทันสมัยสามารถแข่งขันในเวทีโลกทั้งในปัจจุบันและอนาคต ส่งผลให้ประชาชนและ
ประเทศชาติมีความเจริญผาสุก 
  4. กลุ่มเป้าหมาย 
  ข้าราชการพลเรือนบรรจุใหม่ที่อยู่ในช่วงของการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
  5. โครงสร้างหลักสูตร 
  การฝึกอบรมสัมมนาร่วมกันเป็นวิธีการฝึกอบรมที่มีวิทยากรหรือผู้สอนและผู้เข้ารับการ 
ฝึกอบรมได้ปฏิสัมพันธ์กันและเน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์และการปฏิบัติจริง โดยหลักสูตรการเป็น 
ข้าราชการที่ดี ประกอบด้วยชุดกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้ 
ชุดกิจกรรมที่ 1 ปรัชญาของการเป็นข้าราชการ ประโยชน์ของแผ่นดิน และบทบาทหน้าที่ของการ 
เป็นข้าราชการ 
  วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
  1. มีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ และตระหนักในความรับผิดชอบของงานราชการ 
  2. เรียนรู้ถึงอุดมการณ์และค่านิยมสร้างสรรค์ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่รัฐจากผู้น า 
ภาคราชการ ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นแบบอย่างที่ดี และสร้างแรงบันดาลใจในการเป็นข้าราชการที่ดี 
  3. เข้าใจถ่องแท้ถึงหลักการปฏิบัติงานในภาคราชการและค านึงถึงประโยชน์ของ
ส่วนรวม 
  สาระส าคัญ 
  1. ปรัชญาการเป็นข้าราชการที่ดี 
  2. ความหมายของการเป็นข้าราชการที่ดี 
  3. การค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม 
  แนวทางการพัฒนาข้าราชการระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
  1. การตัดสินโดยหลักเหตุผล และเหตุผลเชิงจริยธรรม 
  2. แนวทางการเป็นข้าราชการที่ดี 
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  วิธีการศึกษาและระยะเวลา 
  การรับฟังบรรยายพิเศษจากผู้น าภาคราชการที่เป็นแบบอย่างที่ดี ประสบความส าเร็จใน
การปฏิบัติหน้าที่ราชการ ชมวีดิทัศน์ อภิปรายกลุ่ม และศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (อบรมในห้องระยะเวลา
ประมาณ 3 วัน 2 คืน) 
ชุดกิจกรรมที่ 2 การสร้างวินัย สร้างทีม และความสามัคคี/ค่านิยมสร้างสรรค์ส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
  วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
  1. รับรู้ ตระหนัก และเกิดจิตส านึกในการมีวินัย การท างานเป็นทีม และความสามัคคี 
  2. ได้เรียนรู้อุดมการณ์ข้าราชการและหลักราชการ 
  3. ได้เรียนรู้และฝึกฝนการท างานเป็นทีม (ผ่านความยากล าบากและความพยายามที่จะ
ท างานให้ส าเร็จร่วมกันในสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย) 
  4. ได้ค านึงถึงและตระหนักในความส าคัญของการมีจิตบริการในการปฏิบัติงาน 
  5. ได้มีความรู้เรื่องค่านิยมหลักท่ีส าคัญส าหรับการท างานในภาคราชการ 
  สาระส าคัญ 
  1. การปฏิบัติงานเพ่ือประชาชนและประเทศชาติ 
  2. การมีระเบียบวินัย ตรงต่อเวลา อดทน สามัคคี ไม่ย่อท้อต่อความยากล าบากของ 
ข้าราชการ 
  3. การท างานเป็นทีม 
  4. จิตบริการของการท างานภาครัฐ 
  5. ค่านิยมส าหรับข้าราชการ : ความหมาย ที่มา ประโยชน์ 
  วิธีการศึกษาและระยะเวลา 
  กิจกรรมภาคสนาม (ค่ายลูกเสือ ประมาณ 4 วัน 3 คืน) 
ชุดกิจกรรมที่ 3 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและจิตส านึกราชการ 
  วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
  1. มีความตระหนัก ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรมและจิตส านึก 
ราชการ 
  2. พัฒนาจิตโดยการเจริญสติและภาวนาเพื่อการปฏิบัติราชการ 
  3. ได้แนวทางการประพฤติปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดีตามรอยพระยุคลบาท 
  4. ได้มีความตระหนัก ความรู้และความเข้าใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  5. สามารถน าหลักธรรม ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้กับการด าเนินชีวิตและการ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
  สาระส าคัญ 
  1. กิจกรรมพัฒนาจิตโดยวิธีการเจริญสติภาวนา 
  2. เรียนรู้พระราชจริยวัตรของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว และ/หรือบุคคล ต้นแบบ 
  3. โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
  4. หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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  วิธีการศึกษาและระยะเวลา 
  บรรยาย อภิปราย ฝึกปฏิบัติ (สถานที่ฝึกอบรมพัฒนาจิตประมาณ 4 วัน 3 คืน) 
ชุดกิจกรรมที่ 4 การพัฒนาสังคมและประเทศชาติ 
  วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
  1. มีทัศนคติที่ดีต่อการท างานเพ่ือประชาชน และการให้บริการประชาชน 
  2. ได้รับความรู้ ความเข้าใจสภาพเศรษฐกิจและสังคมชนบทของประเทศไทย 
  3. มีทักษะเกี่ยวกับคนไทย และสังคมไทย 
  4. สามารถเชื่อมโยงแนวคิดเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง ไปสู่การปฏิบัติงานจริงในพ้ืนที่ชนบท
ได้ หรอืการด าเนินชีวิตได้อย่างดี 
  ประเด็นการศึกษา 
  1. ประเด็นทั่วไปเกี่ยวกับสภาพของชุมชน ประกอบด้วย 
   1.1 สภาพเศรษฐกิจและสังคม 
   1.2 ความคาดหวังของประชาชนต่อการบริการของภาครัฐ 
   1.3 การบริหารงานของหน่วยงานราชการ ทั้งส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 
   1.4 บทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อชุมชน 
   1.5 การมีส่วนร่วมของประชาชน 
   1.6 คุณภาพการบริการที่ประชาชนได้รับ 
   1.7 การกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่น 
   1.8 พฤติกรรมของข้าราชการ และเจ้าหน้าที่ของรัฐในการปฏิบัติงานเพื่อ
ประชาชน 
  2. ประเด็นการศึกษาเรื่องการน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการพัฒนาประเทศ 
  วิธีการศึกษาและระยะเวลา 
  1. การศึกษาดูงานภาคสนามลักษณะค่ายอาสาพัฒนาชุมชนและท ากิจกรรมพัฒนา 
สังคมในพ้ืนที่ชุมชน 
  2. (ชุมชนเป้าหมายหรือสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน ประมาณ 4 วัน 3 คืน) 
 

โดยสรุปการอบรมร่วมกันจะมีโครงสร้างการด าเนินการดงัตัวอย่างข้างล่างนี้ 
 

 กิจกรรม               จ านวนวัน 
ปรัชญาการเป็นข้าราชการฯ       3 วัน 2 คืน 
กิจกรรมลูกเสือ         4 วัน 3 คืน 
กิจกรรมพัฒนาจิต        4 วัน 3 คืน 
กิจกรรมพัฒนาชุมชน        4 วัน 3 คืน  
สรุปการเรียนรู้และสร้างเครือข่ายของข้าราชการที่ดี       1 - 2 วัน  
 



 

34 

 

ปรัชญาและแนวคิดในการพัฒนาบุคคล 
  1. บุคคลทุกคนมีศักยภาพที่สามารถพัฒนาให้เพ่ิมพูนขึ้นได้ ทั้งด้านความรู้ ทักษะและ
ทัศนคติ ถ้าหากมีแรงจูงใจที่ดีพอ 
  2. ก าร พั ฒ นาศั กยภ าพ ของบุ คคล  ค วรด า เนิ น การ โดยยึ ดห ลั กสมรรถน ะ 
(Competency-based Development)  
  3. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล จะต้องด าเนินการอย่างเป็นกระบวนการต่อเนื่อง เป็น
ระบบ สอดคล้องกับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การ นับตั้งแต่การสรรหา การคัดเลือก การ
บรรจุแต่งตั้ง การประเมิน และการพัฒนา 
  4. วิธีการในการพัฒนาบุคคลมีหลายวิธี จะต้องเลือกใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะของ
บุคคลและองค์การ 
  5. จัดให้มีระบบการประเมินการพัฒนาความสามารถของบุคคลเป็นระยะ ๆ เพ่ือพัฒนา
บุคคลแต่ละกลุ่มให้มีความสามารถเพ่ิมขึ้น และในขณะเดียวกันก็สนับสนุนให้ผู้มีความสามารถสูงไ ด้
ก้าวหน้าไปสู่ต าแหน่งใหม่ที่ต้องใช้ความสามารถสูงข้ึน 
  6. ระบบข้อมูลบุคคลขององค์การจะต้องครบถ้วน ถูกต้องและทันสมัยสามารถ
ตรวจสอบความก้าวหน้ารายบุคคลได้ 
  7. การพัฒนาบุคคลจะต้องท าทุกด้าน คือ สุขภาพอนามัย ความรู้ความสามารถ จิตใจ
และคุณธรรม ควบคู่กันไป 
  8. องค์การต้องค านึ งถึงความมั่นคงและความก้าวหน้าของบุคคลควบคู่ ไปกับ
ความก้าวหน้าขององค์การ องค์การจะอยู่ไม่ได้ ถ้าขาดบุคคลที่มีก าลังกาย ก าลังใจและสติปัญญาทุ่มเทให้
องค์การ 
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บทที่ 3 
 

รูปแบบและวิธีด าเนินการวิจัย 
 

  การรายงานนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) เพ่ือประเมินติดตามผล
โครงการฝึกอบรม หลักสูตร ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 22, 23 และ รุ่นที่ 24 หลังจากข้าราชการได้ผ่าน
การฝึกอบรมเรียบร้อยแล้ว ตลอดจนศึกษาความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้
สามารถน าข้อมูลที่ค้นพบมาใช้พัฒนา ปรับปรุงรูปแบบการด าเนินการจัดโครงการฝึกอบรม หลักสูตร 
ข้าราชการบรรจุใหม่ ให้ตรงตามวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพเหมาะสมยิ่งขึ้น สามารถใช้เป็นหลักสูตร
มาตรฐานต่อไป และมีความสอดคล้องตรงตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนด การเก็บรวบรวม
ข้อมูลด้วยแบบสอบถามแล้วน ามาวิเคราะห์หาข้อสรุป วิธีด าเนินการวิจัยมีขั้นตอนด าเนินการ ดังนี้ 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2. เครื่องมือรวบรวมข้อมูล 
  3. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  5. การวิเคราะห์ข้อมูล  
 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 22 – 24 จ านวน 3 รุ่น 
ของกรมปศุสัตว์ เป็นประชากรเป้าหมาย จ านวน 211 คน 
  กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ คือ ข้าราชการบรรจุใหม่ที่ยังปฏิบัติหน้าที่ราชการ อยู่ใน
กรมปศุสัตว์ ตอบแบบสอบถามคืนมาและมีความครบถ้วนสมบูรณ์ ทั้งสิ้น 182 คน คิดเป็นร้อยละ 86.25 
ของประชากรเป้าหมาย 
 
2. เครื่องมือรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างและพัฒนาขึ้น โดย
ก าหนดกรอบแนวคิดและผังการสร้างตามเนื้อหา ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งน าไป
ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญการวิจัยและเชี่ยวชาญทางเนื้อหาได้ตรวจสอบเนื้อหาความถูกต้อง ครอบคลุมตรง
ตามท่ีต้องการวัด แบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย 6 ส่วน ดังนี้ 
  ส่วนที่ 1  ข้อมูลลักษณะพื้นฐานของข้าราชการบรรจุใหม่ กรมปศุสัตว์ 
  ส่วนที่ 2  ความคิดเห็นต่อชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) 
ของ ส านักงาน ก.พ. 
  ส่วนที่ 3  การติดตามประเมินผลโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” 
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  ส่วนที่ 4   การประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรมหลักสูตร “ข้าราชการบรรจุ
ใหม”่ รุ่นที่ 22-24 
  ส่วนที่ 5  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
  ส่วนที่ 6  ท่านมีความต้องการจ าเป็นในการฝึกอบรมเพ่ิมเติม เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ และ
เพ่ิมประสิทธิภาพการท างานในเรื่องอะไรบ้าง กรุณาระบุ 1-2 หลักสูตร (ถ้ามี) 
  ส่วนที่ 1 ข้อมูลลักษณะพ้ืนฐานของข้าราชการบรรจุใหม่ กรมปศุสัตว์ ประกอบด้วย
ประเด็นค าถามเกี่ยวกับสภาพข้อมูลทั่วไปของข้าราชการบรรจุใหม่ กรมปศุสัตว์ โดยมีรูปแบบของข้อ
ค าถามเป็นรูปแบบค าถามแบบปลายเปิดและปลายปิด จ านวน 7 ข้อ ประกอบด้วย ค าถามเกี่ยวกับ เพศ 
อายุ วันบรรจุเข้ารับราชการ ต าแหน่งปัจจุบัน ระดับ สังกัดหน่วยงาน ระดับการศึกษาสูงสุด สาขาวิชา 
เข้าร่วมโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” รุ่นใด    
  ส่วนที่ 2 ความคิดเห็นต่อชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) 
ของ ส านักงาน ก.พ. ประกอบด้วยการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ของส านักงาน ก.พ. จ านวน 14 ข้อ ลักษณะรูปแบบค าถามเป็นแบบประเมินค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) 
  ส่วนที่ 3 การติดตามประเมินผลโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” 
ประกอบด้วยประเด็นค าถามการประเมินตนเองเกี่ยวกับโครงการ จ านวน 20 ข้อ ลักษณะรูปแบบค าถาม
เป็นแบบประเมินค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ประกอบด้วย 
  หมวด ปรัชญาการเป็นข้าราชการที่ดี    จ านวน 5 ข้อ 
  หมวด การสร้างวินัย สร้างทีมและความสามัคคี   จ านวน 5 ข้อ 
  หมวด การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและจิตส านึกข้าราชการที่ดี จ านวน 5 ข้อ 
  หมวด การพัฒนาชุมชนสังคมและประเทศชาติ   จ านวน 5 ข้อ 
  ส่วนที่ 4 การประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรมหลักสูตร “ข้าราชการบรรจุ
ใหม่” รุ่นที่  22-24 ประกอบด้วยความคิดเห็นต่อการด าเนินการจัดโครงการฝึกอบรม หลักสูตร 
“ข้าราชการบรรจุใหม่” จ านวน 8 ข้อ ลักษณะรูปแบบค าถามเป็นแบบประเมินค่า 5 ระดับ (Rating 
Scale) 
  ส่วนที่ 5 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ จ านวน 5 ข้อ ลักษณะรูปแบบค าถามเป็น
แบบปลายเปิด ประกอบด้วย 
  1. ด้านเนื้อหาหลักสูตร 
   หมวด ปรัชญาการเป็นข้าราชการที่ดี 
   หมวด การสร้างวินัย สร้างทีมและความสามัคคี    
   หมวด การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและจิตส านึกข้าราชการที่ดี  
   หมวด การพัฒนาชุมชนสังคมและประเทศชาติ 
  2. ด้านการศึกษาดูงาน 
  3. ด้านการบริหารจัดการฝึกอบรม 
  4. ด้านอื่น ๆ 
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  ส่วนที่ 6 ท่านมีความต้องการจ าเป็นในการฝึกอบรมเพ่ิมเติม เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ และ
เพ่ิมประสิทธิภาพการท างานในเรื่องอะไรบ้าง กรุณาระบุ 1-2 หลักสูตร (ถ้ามี) ลักษณะรูปแบบค าถามเป็น
แบบปลายเปิด 
 
3. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
  แบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สร้างและพัฒนาขึ้นตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 
  3.1 ผู้วิจัยได้ศึกษาทฤษฎี แนวคิด เอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือก าหนด
รูปแบบ เนื้อหาของแบบสอบถามให้ครอบคลุม เนื้อหาตามกรอบแนวคิดในการวิจัยนี้ 
  3.2 ก าหนดโครงสร้างของแบบสอบถาม ก าหนดข้อมูลตัวชี้วัด จ านวนและลักษณะ
รูปแบบค าถามโดยปรึกษาและขอค าแนะน าจากหัวหน้ากลุ่มพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้แบบสอบถามที่สร้าง
ขึ้นครอบคลุมขอบเขตของเนื้อหา กรอบแนวคิดในการวิจั ย และทฤษฎีที่ต้องการศึกษารวมทั้งให้
ครอบคลุมตัวแปรที่ศึกษาทั้งหมด เพื่อให้สามารถวัดได้ตามกรอบแนวคิดในการวิจัยนั้นอย่างครบถ้วน และ
ถูกต้องมากที่สุด 
  3.3 การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามโดยให้ผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหาและการวิจัย
ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาว่าถูกต้องตามหลักวิชาการ รวมทั้งครอบคลุมประเด็นเนื้อหาสาระที่
ต้องการวัด และตรวจสอบความเป็นปรนัยของแบบสอบถามทุกข้อให้มีความถูกต้องตามหลักวิชาการ 
ภาษาที่ใช้ชัดเจน เข้าใจตรงกัน เกณฑ์การให้คะแนนมีความแน่นอนเหมาะสม โดยปรับปรุงแก้ไขตามที่
ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะก่อนน าไปทดลองใช้ 
  3.4 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปทดลองใช้กับข้าราชการนักบริหารกรมปศุสัตว์ จ านวน 
30 คน เพ่ือหาคุณภาพของเครื่องมือ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ SPSS for Windows ใน
การวิเคราะห์  
 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
  4.1 ผู้วิจัยใช้วิธีเก็บรวบรวมข้อมูลโดยส่งแบบสอบถามไปยังกอง ส านักในพ้ืนที่ส่วนกลาง 
และทางไปรษณีย์ถึงปศุสัตว์จังหวัด 76 จังหวัด ปศุสัตว์เขต 9 เขต พร้อมหนังสือน าส่งจากอธิบดีกรม
ปศุสัตว์ เพ่ือขอความร่วมมือจากข้าราชการในการให้ข้อมูลแก่ผู้วิจัย และให้ตอบแบบสอบถามส่งข้อมูล
กลับคืนผู้วิจัยโดยตรงทางไปรษณีย์ หรือโทรสาร หรือ E-mail เพ่ือให้แบบสอบถามส่งกลับคืนมาได้อย่าง
ถูกต้อง 
  4.2 ผู้วิจัยได้จัดท าบัญชีรายชื่อข้าราชการทุกคน พร้อมต าแหน่งและระดับต าแหน่งของ
ข้าราชการในแต่ละกอง ส านัก ปศุสัตว์จังหวัด ปศุสัตว์เขตตามล าดับ พร้อมใส่รหัสในแบบสอบถามทุก
ฉบับ ตามรหัสเพื่อให้สามารถตรวจสอบทวงถามแบบสอบถามที่ส่งมาไม่ครบได้ ตามวันเวลาที่ก าหนด 
  4.3 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีส่งกลับคืนมาทุกฉบับ 
  4.4 เมื่อได้แบบสอบถามตามจ านวนที่ต้องการแล้ว จึงน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
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5. การวิเคราะห์ข้อมูล  
  แบบสอบถามที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลและตรวจสอบความสมบูรณ์ถูกต้อง
เรียบร้อยแล้ว น ามาจัดระเบียบข้อมูล เพ่ือลงรหัสแบบสอบถามแต่ละชุดจนครบถ้วน ตามคู่มือลงรหัสที่
จัดท าไว้ โดยบันทึกรหัสข้อมูลลงในแผ่นแม่เหล็ก เพ่ือใช้ในการประมวลผลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ SPSS for Windows (Statistical Package for Social Sciences) 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลและได้ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนพร้อมทั้งวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ ดังนี้ 
  5.1 การก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนมาตรวัดที่ใช้
ในการวิจัยครั้งนี้ ดังต่อไปนี้ 
  5.1.1 เกณฑ์การให้คะแนนมาตรวัดความคิดเห็นเกี่ยวกับชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) ของส านักงาน ก.พ. ผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนมาตรวัดระดับ
ความคิดเห็นแต่ละข้อแบ่งเป็น 5 ระดับ คือ เห็นด้วยมากที่สุด เห็นด้วยมาก เห็นด้วยปานกลาง เห็นด้วย
น้อย และเห็นด้วยน้อยมาก โดยให้คะแนนเป็น 5, 4, 3, 2, 1 ตามล าดับ การให้คะแนนความคิดเห็น
เกี่ยวกับชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) ของส านักงาน ก.พ. ในภาพรวมจะ
มีค่าอยู่ระหว่าง 1-5 คะแนน ผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ในการแบ่งระดับความคิดเห็นเป็น 5 ระดับ โดยวิธีการ
น าคะแนนสูงสุดลบด้วย 1 แล้วหารด้วย 5 จะได้คะแนนเป็นกลุ่ม ดังนี้ 
  1.00 - 1.80  คะแนน หมายถึง  ระดับความเห็นด้วยน้อยมาก 
  1.81 – 2.60  คะแนน หมายถึง  ระดับความเห็นด้วยน้อย 
  2.61 – 3.40  คะแนน หมายถึง  ระดับความเห็นด้วยปานกลาง 
  3.41 – 4.20  คะแนน หมายถึง  ระดับความเห็นด้วยมาก 
  4.21 – 5.00  คะแนน หมายถึง  ระดับความเห็นด้วยมากท่ีสุด 
  5.1.2 เกณฑ์การให้คะแนนมาตรวัดระดับประเด็นการประเมินตนเองเกี่ยวกับโครงการ
ฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” หลังจากฝึกอบรม ท่านเกิดการเปลี่ยนแปลง ความรู้ความ
เข้าใจ ทักษะ ทัศนคติ หรือพฤติกรรม หรือสามารถน าความรู้ ประสบการณ์จากการฝึกอบรมไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิต และการท างานให้เกิดประโยชน์เพียงใด จ านวน 4 หมวด ได้แก่ หมวด ปรัชญาการเป็น
ข้าราชการที่ดี หมวด การสร้างวินัย สร้างทีมและความสามัคคี หมวด การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและ
จิตส านึกข้าราชการที่ดี และหมวด การพัฒนาชุมชนสังคมและประเทศชาติ ผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์การให้
คะแนนมาตรวัดระดับประเด็นการประเมินตนเองแต่ละข้อแบ่งเป็น 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง 
น้อย เห็นมาก โดยให้คะแนนเป็น 5, 4, 3, 2, 1 ตามล าดับ การให้คะแนนประเด็นการประเมินตนเองใน
ภาพรวมจะมีค่าอยู่ระหว่าง 1-5 คะแนน ผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ในประเด็นการประเมินตนเองแบ่งระดับ
เป็น 5 ระดับ โดยวิธีการน าคะแนนสูงสุดลบด้วย 1 แล้วหารด้วย 5 จะได้คะแนนเป็นกลุ่ม ดังนี้ 
  1.00 - 1.80  คะแนน หมายถึง  การประเมินตนเองในระดับน้อยมาก 
  1.81 – 2.60  คะแนน หมายถึง  การประเมินตนเองในระดับน้อย 
  2.61 – 3.40  คะแนน หมายถึง  การประเมินตนเองในระดับปานกลาง 
  3.41 – 4.20  คะแนน หมายถึง  การประเมินตนเองในระดับมาก 
  4.21 – 5.00  คะแนน หมายถึง  การประเมินตนเองในระดับมากท่ีสุด 
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  5.2 การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติมีวิธีการและใช้สถิติ ดังนี้ 
  5.2.1 แบบสอบถามส่วนที่ 1 ข้อมูลลักษณะพ้ืนฐานของข้าราชการบรรจุใหม่ กรมปศุสัตว์ 
โดยใช้สถิติร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพ่ือแสดงลักษณะทั่วไปของปัจจัยส่วนบุคคลโดย
น าเสนอผลการวิจัยในส่วนที่ 1 คือ ลักษณะพ้ืนฐาน แสดงเป็นตารางจ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานตามลักษณะข้อมูลทั่วไปของปัจจัยส่วนบุคคล 

  5.2.2 แบบสอบถามส่วนที่  2 ความคิดเห็นต่อชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) ของ ส านักงาน ก.พ. โดยให้พิจารณาระดับความคิดเห็นการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) ของ ส านักงาน ก.พ. แสดงเป็นตาราง สถิติที่ใช้ได้แก่ จ านวน 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

  5.2.3 แบบสอบถามส่วนที่  3 การติดตามประเมินผลโครงการฝึกอบรม หลักสูตร 
“ข้าราชการบรรจุใหม่” โดยพิจารณาระดับการประเมินตนเอง หลังจากฝึกอบรม ท่านเกิดการ
เปลี่ยนแปลง ความรู้ความเข้าใจ ทักษะ ทัศนคติ หรือพฤติกรรม หรือสามารถน าความรู้ ประสบการณ์
จากการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้ในชีวิต และการท างานให้เกิดประโยชน์เพียงใด แบ่งเป็น 4 หมวด ได้แก่ 
หมวด ปรัชญาการเป็นข้าราชการที่ดี หมวด การสร้างวินัย สร้างทีมและความสามัคคี หมวด การพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมและจิตส านึกข้าราชการที่ดี และหมวด การพัฒนาชุมชนสังคมและประเทศชาติ แสดง
เป็นตาราง สถิติที่ใช้ได้แก่ จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

  5.2.3 แบบสอบถามส่วนที่ 4 การประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
“ข้าราชการบรรจุใหม่” รุ่นที่ 22-24 โดยให้พิจารณาระดับความเหมาะสมของการจัดโครงการ แสดงเป็น
ตาราง สถิติท่ีใช้ได้แก่ จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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บทที่ 4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลลักษณะพื้นฐานของข้าราชการบรรจุใหม่ กรมปศุสัตว์ 
 
ตาราง 1 
จ านวนและร้อยละของข้าราชการบรรจุใหม่ จ าแนกตามข้อมูลลักษณะพื้นฐาน 

ข้อมูลลกัษณะพืน้ฐาน รุ่นที่ 22 
(n=29) 

ร้อย
ละ 

รุ่นที่ 23 
(n=77) 

ร้อย
ละ 

รุ่นที่ 24 
(n=76) 

ร้อย
ละ 

จ านวน
คน 

(n=182) 

ร้อย
ละ 

1. เพศ 
 ชาย 
 หญิง 
2. อายุ 
 น้อยกว่าหรือเท่ากับ 30 ปี 
 31-40 ปี  
 เท่ากับหรือมากกว่า 41 ปีขึ้นไป 

X  = 31 ปี, Max = 46 ปี,  

Min = 21 ปี 
3. ปีที่เข้ารับราชการ 
 ปี พ.ศ. 2553 
 ปี พ.ศ. 2554 
 ปี พ.ศ. 2555 
4. ต าแหน่งปัจจุบัน 
 นายสัตวแพทย์ 
 นักวิชาการสัตวบาล 
 นักวิทยาศาสตร์ 
 นักวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 นักทรัพยากรบุคคล 
 นิติกร 
 นักวิชาการสถิติ 
 นักวิชาการเงินและบัญชี 

 
19 
10 
 

12 
14 
3 
 
 
 

29 
- 
- 
 
1 
4 
- 
- 
1 
1 
- 
- 
1 

 

 
65.5 
34.5 

 
41.4 
48.3 
10.3 

 
 
 

100 
- 
- 
 

3.4 
13.8 

- 
- 

3.4 
3.4 

- 
- 

3.4 
 

 
32 
45 
 

38 
39 
- 
 
 
 
4 
73 
- 
 

16 
8 
4 
5 
1 
2 
3 
2 
- 

 

 
41.6 
58.4 

 
49.4 
50.6 

- 
 
 
 

5.2 
94.8 

- 
 

20.8 
10.4 
5.2 
6.5 
1.3 
2.6 
3.9 
2.6 

- 
 

 
18 
58 
 

37 
38 
1 
 
 
 
- 
2 
74 
 
8 
24 
1 
- 
- 
2 
2 
- 
5 

 
23.7 
76.3 

 
48.7 
50.0 
1.3 

 
 
 

- 
2.6 

97.4 
 

10.5 
31.6 

1.3 
- 
- 

2.6 
2.6 

- 
6.6 

 

 
69 
113 

 
87 
91 
4 
 
 
 

33 
75 
74 
 

25 
36 
5 
5 
2 
5 
5 
2 
6 

 
37.9 
62.1 

 
47.8 
50.0 
2.2 

 
 
 

18.1 
41.2 
40.7 

 
13.7 
19.8 
2.7 
2.7 
1.1 
2.7 
2.7 
1.1 
3.3 
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ข้อมูลลกัษณะพืน้ฐาน รุ่นที่ 22 
(n=29) 

ร้อย
ละ 

รุ่นที่ 23 
(n=77) 

ร้อย
ละ 

รุ่นที่ 24 
(n=76) 

ร้อย
ละ 

จ านวน
คน 

(n=182) 

ร้อย
ละ 

 นักวิชาการพัสดุ 
 นักจัดการงานทั่วไป 
 บรรณารักษ์ 
 เจ้าพนักงานสัตวบาล 
 เจ้าพนักงานธุรการ 
 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
 เจ้าพนักงานพัสดุ 
 นายช่างเครื่องกล 
 นายช่างภาพ 
4.1 ระดับ 
 ปฏิบัติงาน 
 ปฏิบัติการ 
 ช านาญการ 
5. สังกัดหน่วยงาน 
 ส่วนกลาง 
 ส่วนภูมิภาค (ส านักงาน 
ปศุสัตว์จังหวัด) 
 ส านักงานปศุสัตว์เขต 1-9 
5.1 กลุ่ม/ฝ่าย/ส่วน 
 ฝ่ายบริหารทั่วไป (ของ
จังหวัด) 
 กลุ่มพัฒนาคุณภาพสินค้า 
ปศุสัตว์ 
 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีการ 
ปศุสัตว์ 
 ส านักงานปศุสัตว์อ าเภอ 
 ศูนย์/สถานี ของส านักพัฒนา
อาหารสัตว์ 
 ศูนย์/สถานี ของส านักพัฒนา
พันธุ์สัตว์ 
 ส่วน/กลุ่ม/ฝ่าย/งาน สายงาน
หลัก 

- 
- 
- 
8 
8 
2 
- 
3 
- 
 

21 
7 
1 
 

22 
7 
 
- 
 
3 
 
- 
 
2 
 
2 
6 
 
6 
 
1 

 

- 
- 
- 

27.6 
27.6 
6.9 

- 
10.3 

- 
 

72.4 
24.1 
3.4 

 
75.9 
24.1 

 
- 
 

10.3 
 

- 
 

6.9 
 

6.9 
20.7 

 
20.7 

 
3.4 

 

- 
5 
- 

17 
8 
- 
1 
4 
1 
 

31 
46 
- 
 

58 
13 
 
6 
 
1 
 
2 
 
1 
 
9 
5 
 

10 
 

17 
 

- 
6.5 
- 

22.1 
10.4 

- 
1.3 
5.2 
1.3 

 
40.3 
59.7 

- 
 

75.3 
16.9 

 
7.8 

 
1.3 

 
2.6 

 
1.3 

 
11.7 
6.5 

 
13.0 

 
22.1 
 

1 
1 
1 
4 
18 
7 
1 
1 
- 
 

31 
45 
- 
 

64 
11 
 
1 
 
7 
 
1 
 
- 
 
3 
16 
 
6 
 

11 
 

1.3 
1.3 
1.3 
5.3 

23.7 
9.2 
1.3 
1.3 

- 
 

40.8 
59.2 

- 
 

84.2 
14.5 

 
1.3 

 
9.2 

 
1.3 

 
- 
 

3.9 
21.1 

 
7.9 

 
14.5 

 

1 
6 
1 
29 
34 
9 
2 
8 
1 
 

83 
98 
1 
 

144 
31 
 
7 
 

11 
 
3 
 
3 
 

14 
27 
 

22 
 

29 
 

0.5 
3.3 
0.5 

15.9 
18.7 
4.9 
1.1 
4.4 
0.5 

 
45.6
53.9 
0.5 

 
79.1 
17.0 

 
3.8 

 
6.0 

 
1.6 

 
1.6 

 
7.7 

14.8 
 

12.1 
 

15.9 
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ข้อมูลลักษณะพื้นฐาน รุ่นที่ 22 
(n=29) 

ร้อย
ละ 

รุ่นที่ 23 
(n=77) 

ร้อย
ละ 

รุ่นที่ 24 
(n=76) 

ร้อย
ละ 

จ านวน
คน 

(n=182) 

ร้อย
ละ 

 ส่วน/กลุ่ม/ฝ่าย/งาน สายงาน
สนับสนุน 
 ฝ่ายบริหารทั่วไปของส่วนกลาง 
 ศูนย์วิจัยการผสมเทียมฯ (สทป.) 
 ส่วนรับรองคุณภาพสินค้า 
ปศุสัตว์ 
 ศูนย์วิจัยและพัฒนาการ 
สัตวแพทย์/ศูนย์อ้างอิงฯ (สสช.) 
 ศูนย์วิจัยและถ่ายทอดฯ (สสส.) 
 ส่วนศึกษาและพัฒนาการ 
ปศุสัตว์ (เขต) 
 ส่วนป้องกันและบ าบัดโรคสัตว ์
6. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
 ต่ ากว่าปริญญาตรี 
 ปริญญาตรี 
 ปริญญาโท 
6.1 สาขา (ต่ ากว่าปริญญาตรี) 
 สัตวศาสตร์ หรือ สัตวบาล 
 การบัญชี 
 คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
 ช่างผลิตเครื่องมือและ
แม่พิมพ์ 
 เทคโนโลยีการถ่ายภาพและ
วิดิทัศน์ 
 การจัดการทั่วไป 
 เครื่องกล 
 บริหารธุรกิจ 
 ช่างกลโรงงาน 
 
 
 

7 
 
1 
1 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
6 
19 
4 
 
1 
1 
1 
1 
 
- 
 
1 
1 
- 
- 
 
 
 

 

24.1 
 

3.4 
3.4 

- 
 

- 
 

- 
- 
 

- 
 

20.7 
65.5 
13.8 

 
3.4 
3.4 
3.4 
3.4 

 
- 
 

3.4 
3.4 

- 
- 
 
 
 

 

11 
 
7 
2 
3 
 
5 
 
3 
1 
 
- 
 
9 
62 
6 
 
2 
- 
1 
- 
 
1 
 
1 
4 
- 
- 
 
 
 

 

14.3 
 
9.1 
2.6 
3.9 

 
6.5 

 
3.9 
1.3 

 
- 
 

11.7 
80.5 
7.8 

 
2.6 

- 
1.3 

- 
 

1.3 
 

1.3 
5.2 

- 
- 
 
 

 

21 
 
3 
- 
- 
 
2 
 
5 
- 
 
1 
 
8 
61 
7 
 
- 
4 
2 
- 
 
- 
 
- 
- 
1 
1 
 
 
 

 

27.6 
 

3.9 
- 
- 
 

2.6 
 

6.6 
- 
 

1.3 
 

10.5 
80.3 
9.2 

 
- 

5.3 
2.6 

- 
 

- 
 

- 
- 

1.3 
1.3 

 
 
 

 

39 
 

11 
3 
3 
 
7 
 
8 
1 
 
1 
 

23 
142 
17 
 
3 
5 
4 
1 
 
1 
 
2 
5 
1 
1 
 
 
 

 

21.4 
 

6.0 
1.6 
1.6 

 
3.8 

 
4.4 
0.5 

 
0.5 

 
12.6 
78.0 
9.3 

 
1.6 
2.7 
2.2 
0.5 

 
0.5 

 
1.1 
2.7 
0.5 
0.5 
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ข้อมูลลักษณะพื้นฐาน รุ่นที่ 22 
(n=29) 

ร้อย
ละ 

รุ่นที่ 23 
(n=77) 

ร้อย
ละ 

รุ่นที่ 24 
(n=76) 

ร้อย
ละ 

จ านวน
คน 

(n=182) 

ร้อย
ละ 

6.2 สาขา (ระดับปริญญาตรี) 
 สัตวแพทยศาสตร์ 
 สัตวศาสตร์/สัตวบาล/ 
สัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร 
 เกษตรศาสตร์ (การผลิตสัตว์/
พืชไร่) 
 รัฐศาสตร์/รัฐประศาสนศาสตร์ 
 นิติศาสตร์ 
 การบัญชี 
 บริหารทั่วไป/การจัดการ
ทั่วไป/บริหารธุรกิจ 
 การเงิน-การธนาคาร 
 วิทยาการคอมพิวเตอร์/
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
 เศรษฐศาสตร์ 
 สถิติประยุกต์ 
 เทคโนโลยีชีวภาพ 
 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
การอาหาร 
 เทคโนโลยีการจัดการ
อุตสาหกรรม 
 สาธารณสุขศาสตร์ 
 โคเนื้อ-โคนม 
 บรรณารักษศาสตร์และ
สารนิเทศศาสตร์ 
 เทคโนโลยีการผลิตสัตว์ 
 ระบบสารสนเทศเพ่ือการ
จัดการ 
 วิทยาศาสตร์สุขภาพสัตว์ 
 วิทยาศาสตร์ 
 ภาษาอังกฤษ 
 พัฒนาผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 

 
- 
6 
 
1 
 
- 
- 
3 
5 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
1 
 
1 
- 
- 
 
1 
- 
 
- 
1 
- 
 

 
- 

20.7 
 

3.4 
 

- 
- 

10.3 
17.2 

 
- 
- 
 

- 
- 
- 
- 
 

3.4 
 

3.4 
- 
- 
 

3.4 
- 
 

- 
3.4 

- 
 

 
16 
18 
 
- 
 
3 
3 
2 
4 
 
- 
3 
 
- 
1 
1 
5 
 
- 
 
- 
1 
- 
 
- 
1 
 
1 
1 
1 
1 

 
20.8 
23.4 

 
- 
 

3.9 
3.9 
2.6 
5.2 

 
- 

3.9 
 

- 
1.3 
1.3 
6.5 

 
- 
 

- 
1.3 

- 
 

- 
1.3 

 
1.3 
1.3 
1.3 
1.3 

 
8 
21 
 
- 
 
2 
2 
12 
8 
 
1 
2 
 
1 
- 
- 
1 
 
- 
 
- 
- 
1 
 
1 
1 
 
- 
- 
- 
- 

 
10.5 
27.6 

 
- 
 

2.6 
2.6 

15.8 
10.5 

 
1.3 
2.6 

 
1.3 

- 
- 

1.3 
 

- 
 

- 
- 

1.3 
 

1.3 
1.3 

 
- 
- 
- 
- 

 
24 
45 
 
1 
 
5 
5 
17 
17 
 
1 
5 
 
1 
1 
1 
6 
 
1 
 
1 
1 
1 
 
2 
2 
 
1 
2 
1 
1 

 
13.2 
24.7 

 
0.5 

 
2.7 
2.7 
9.3 
9.3 

 
0.5 
2.7 

 
0.5 
0.5 
0.5 
3.3 

 
0.5 

 
0.5 
0.5 
0.5 

 
1.1 
1.1 

 
0.5 
1.1 
0.5 
0.5 
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ข้อมูลลักษณะพื้นฐาน รุ่นที่ 22 
(n=29) 

ร้อย
ละ 

รุ่นที่ 23 
(n=77) 

ร้อย
ละ 

รุ่นที่ 24 
(n=76) 

ร้อย
ละ 

จ านวน
คน 

(n=182) 

ร้อย
ละ 

6.3 สาขา (ระดับปริญญาโท) 
 สัตวศาสตร์ 
 บริหารธุรกิจ 
 การบัญชี 
 การจัดการทั่วไป 
 สถิติประยุกต์ 
 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
อุตสาหกรรมเกษตร 
 เทคโนโลยีการผลิตสัตว์
 การปรับปรุงพันธุ์สัตว์ 
 วิทยาการสืบพันธุ์สัตว์ 
 ระบาดวิทยาทางสัตวแพทย์ 
 เศรษฐศาสตร์การเกษตร 
 พืชศาสตร์ 
 โรคติดเชื้อและวิทยาการ
ระบาด 
 สัตวบาล 
7. เข้าร่วมโครงการฝึกอบรม หลักสูตร 
“ข้าราชการบรรจุใหม่” 
 รุ่นที่ 22 
 รุ่นที่ 23 
 รุ่นที่ 24 

 
1 
- 
- 
- 
- 
- 
 
1 
- 
- 
1 
1 
- 
- 
 
- 
 
 

29 
- 
- 

 
3.4 

- 
- 
- 
- 
- 
 

3.4 
- 
- 

3.4 
3.4 

- 
- 
 

- 
 
 

100 
- 
- 

 
- 
1 
- 
1 
1 
1 
 
- 
- 
- 
- 
- 
1 
1 
 
- 
 
 
- 

77 
- 

 
- 

1.3 
- 

1.3 
1.3 
1.3 

 
- 
- 
- 
- 
- 

1.3 
1.3 

 
- 
 
 

- 
100 

- 

 
2 
- 
1 
- 
- 
- 
 
- 
1 
1 
- 
1 
- 
- 
 
1 
 
 
- 
- 

76 

 
2.6 

- 
1.3 

- 
- 
- 
 

- 
1.3 
1.3 

- 
1.3 

- 
- 
 

1.3 
 
 

- 
- 

100 

 
3 
1 
1 
1 
1 
1 
 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
1 
 
1 
 
 

29 
77 
76 

 
1.6 
0.5 
0.5 
0.5 
0.5 
0.5 

 
0.5 
0.5 
0.5 
0.5 
1.1 
0.5 
0.5 

 
0.5 

 
 

15.9 
42.3 
41.8 

 
  จากตาราง 1 ลักษณะข้อมูลพ้ืนฐานของข้าราชการบรรจุใหม่ กรมปศุสัตว์ จ านวน 182 
คน โดยสรุปดังนี้ 
  1. เพศ พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ กรมปศุสัตว์ ส่วนใหญ่ ร้อยละ 62.1 เป็นหญิง ร้อยละ 
37.9 เป็นชาย โดยข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 22 ส่วนใหญ่ ร้อยละ 65.5 เป็นชาย ร้อยละ 34.5 เป็นหญิง 
รุ่นที่ 23 ส่วนใหญ่ ร้อยละ 58.4 เป็นหญิง ร้อยละ 41.6 เป็นชาย และ รุ่นที่ 24 ส่วนใหญ่ ร้อยละ 76.3 
เป็นหญิง ร้อยละ 23.7 เป็นชาย  
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  2. อายุ พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ กรมปศุสัตว์ ร้อยละ 47.8 อายุน้อยกว่า 30 ปี อายุ
ระหว่าง 31-40 ปี ร้อยละ 50 และอายุมากกว่า 41 ปีขึ้นไป ร้อยละ 4 เท่านั้น และมีอายุเฉลี่ย 31 ปี อายุ
น้อยสุด 21 ปี อายุสูงสุด 46 ปี  
   2.1 ข้าราชการบรรจุใหม่ อายุน้อยกว่า 30 ปี พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 
22 ร้อยละ 41.4 ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 23 ร้อยละ 49.4 และข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 24 ร้อยละ 
48.7  
   2.2 ข้าราชการบรรจุใหม่ อายุระหว่าง 31-40 ปี พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ 
รุ่นที่ 22 ร้อยละ 48.3 ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 23 ร้อยละ ร้อยละ 50.6 และ ข้าราชการบรรจุใหม่ 
รุ่นที่ 24 ร้อยละ 50.0  
   2.3 ข้าราชการบรรจุใหม่ อายุมากกว่า 41 ปีขึ้นไป พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ 
รุ่นที่ 22 ร้อยละ 10.3 และข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 24 ร้อยละ 1.3 
  3. ปีที่เข้ารับราชการ พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 18.1 เข้าบรรจุรับราชการ 
ปี พ.ศ. 2553 ร้อยละ 41.2 เข้าบรรจุรับราชการ ปี พ.ศ. 2554 และร้อยละ 40.7 เข้าบรรจุรับราชการ 
ปี พ.ศ. 2555 
  4. ต าแหน่งปัจจุบัน พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 19.8 ด ารงต าแหน่งนักวิชาการ
สัตวบาล ร้อยละ 18.7 ด ารงต าแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ ร้อยละ 15.9 ด ารงต าแหน่งเจ้าพนักงาน
สัตวบาล ร้อยละ 13.7 ด ารงต าแหน่งนายสัตวแพทย์ ร้อยละ 4.9 ด ารงต าแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี ร้อยละ 4.4 ด ารงต าแหน่งนายช่างเครื่องกล ร้อยละ 3.3 ด ารงต าแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี 
เท่ากับต าแหน่งนักจัดการงานทั่วไป ส่วนร้อยละ 2.7 ด ารงต าแหน่งนักวิทยาศาสตร์ เท่ากับต าแหน่ง
นักวิทยาศาสตร์การแพทย์ ต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคล และต าแหน่งนิติกร และส่วนที่เหลือประมาณ 
ร้อยละ 5 ด ารงต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ต าแหน่งนักวิชาการสถิติ ต าแหน่งนักวิชาการพัสดุ 
ต าแหน่งบรรณารักษ์ ต าแหน่งเจ้าหนักงานพัสดุ และต าแหน่งนายช่างภาพ 
   4.1 ระดับต าแหน่ง พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 53.9 เป็นประเภท
วิชาการระดับปฏิบัติการ ร้อยละ 45.6 เป็นประเภททั่วไประดับปฏิบัติงาน และ เพียงร้อยละ 0.5 เป็น
ประเภทวิชาการระดับช านาญการ 
   ประเภททั่วไประดับปฏิบัติงาน พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 22 ร้อยละ 
72.4 ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 23 ร้อยละ 40.3 และ ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 24 ร้อยละ 40.8 
   ประเภทวิชาการระดับปฏิบัติการ พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 22 ร้อยละ 
24.1 ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 23 ร้อยละ 59.7 และ ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 24 ร้อยละ 59.2 
   ประเภทวิชาการระดับช านาญการ พบว่า มีข้าราชการบรรจุใหม่ รุ ่นที ่ 22 
ร้อยละ 3.4  
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  5. สังกัดหน่วยงาน พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ส่วนใหญ่ ร้อยละ 79.1 เป็นหน่วยงาน
ส่วนกลาง รองลงมาคือ หน่วยงานส่วนภูมิภาค (ส านักงานปศุสัตว์จังหวัด) ร้อยละ 17.0 และ
หน่วยงานส านักงานปศุสัตว์เขต 1-9 ร้อยละ 3.8 
   หน่วยงานส่วนกลาง พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่  22 ร้อยละ 75.9 
ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 23 ร้อยละ 75.3 และ ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 24 ร้อยละ 84.2 
   หน่วยงานส่วนภูมิภาค พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 22 ร้อยละ 24.1 
ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 23 ร้อยละ 16.9 และ ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 24 ร้อยละ 14.5 
   หน่วยงานส านักงานปศุสัตว์เขต 1-9 พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ ่นที่ 23 
ร้อยละ 7.8 และ ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 24 ร้อยละ 1.3 
   5.1 หน่วยงานย่อย พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ส่วนใหญ่ ร้อยละ 21.4 เป็น
ส่วน/กลุ่ม/ฝ่าย/งาน สายงานสนับสนุน รองลงมาคือ ส่วน/กลุ่ม/ฝ่าย/งาน สายงานหลัก ร้อยละ 15.9 
ศูนย์/สถานี ของส านักพัฒนาอาหารสัตว์ ร้อยละ 14.8 ศูนย์/สถานี ของส านักพัฒนาพันธุ์สัตว์ ร้อยละ 
12.1 ที่เหลือไม่เกินร้อยละ 10 เป็นหน่วยงานของฝ่ายบริหารทั่วไปของจังหวัด กลุ่มพัฒนาคุณภาพสินค้า
ปศุสัตว์ กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีการปศุสัตว์ ส านักงานปศุสัตว์อ าเภอ ฝ่ายบริหารทั่วไปของส่วนกลาง 
ศูนย์วิจัยการผสมเทียมและเทคโนโลยีชีวภาพ ส่วนรับรองคุณภาพสินค้าปศุสัตว์ ศูนย์วิจัยและพัฒนาการ
สัตวแพทย์ ศูนย์วิจัยและถ่ายทอดเทคโนโลยีการปศุสัตว์ ส่วนศึกษาและพัฒนาการปศุสัตว์ และส่วน
ป้องกันและบ าบัดโรคสัตว์ มีจ านวนร้อยละพอ ๆ เท่ากัน  
  6. ระดับการศึกษาสูงสุด พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ส่วนใหญ่  ร้อยละ 78.0 
จบการศึกษาระดับปริญญาตรี รองลงมาคือ ระดับต่ ากว่าปริญญาตรี ร้อยละ 12.6 และมีผู้ที่จบระดับ
ปริญญาโท ร้อยละ 9.3              
   6.1 สาขาที่ส าเร็จการศึกษาสูงสุดต่ ากว่าระดับปริญญาตรี พบว่า ข้าราชการ
บรรจุใหม่ ร้อยละ 2.7 จบสาขาวิชาการบัญชี เท่ากับสาขาวิชาเครื่องกล รองลงมาคือ สาขาวิชา
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ ร้อยละ 2.2 ส่วนร้อยละ 1.6 จบสาขาวิชาสัตวศาสตร์ หรือ สัตวบาล และ ร้อยละ 1.1 
จบสาขาวิชาการจัดการทั่วไป ส่วนที่เหลือจบสาขาอ่ืน ๆ สาขาละร้อยละ 0.5 เช่น ช่างผลิตเครื่องมือและ
แม่พิมพ์, เทคโนโลยีการถ่ายภาพและวีดิทัศน์, บริหารธุรกิจ, ช่างกลโรงงาน เป็นต้น 
   6.2 สาขาที่ส าเร็จการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ 
ส่วนใหญ่ ร้อยละ 24.7 จบสาขาวิชาสัตวศาสตร์/สัตวบาล/สัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร 
รองลงมาคือ สาขาวิชา สัตวแพทยศาสตร์ ร้อยละ 13.2 ส่วนร้อยละ 9.3 จบสาขาวิชาการบัญชี เท่ากับ
สาขาวิชาบริหารทั่วไป/การจัดการทั่วไป/บริหารธุรกิจ และ ร้อยละ 3.3 จบสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการอาหาร ร้อยละ 2.7 จบสาขาวิชารัฐศาสตร์/รัฐประศาสนศาสตร์ เท่ากับสาขาวิชานิติศาสตร์ 
และสาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์/คอมพิวเตอร์ธุรกิจ ส่วนที่เหลือจบสาขาอ่ืน ๆ สาขาละร้อยละ 0.5 
ไม่เกิน ร้อยละ 1.1 เช่น เกษตรศาสตร์ (การผลิตสัตว์, พืชไร่), การเงิน-การธนาคาร, เศรษฐศาสตร์, สถิติ
ประยุกต์, เทคโนโลยีชีวภาพ, เทคโนโลยีการจัดการอุตสาหกรรม, สาธารณสุขศาสตร์, โคเนื้อ-โคนม, 
บรรณารักษศาสตร์และสารนิเทศศาสตร์, เทคโนโลยีการผลิตสัตว์, ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ, 
วิทยาศาสตร์สุขภาพสัตว์, วิทยาศาสตร์, ภาษาอังกฤษพัฒนาผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม เป็นต้น 
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   6.3 สาขาที่ส าเร็จการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ 
ร้อยละ 1.6 จบสาขาวิชาสัตวศาสตร์ รองลงมา ร้อยละ 1.1 จบสาขาวิชา เศรษฐศาสตร์การเกษตร 1.1 
ส่วนอีกร้อยละ 8.5 จบสาขาวิชาสัตวแพทยสาธารณสุข และส่วนที่เหลือจบสาขาอ่ืน ๆ สาขาละร้อยละ 
0.5 เช่น บริหารธุรกิจ, การบัญชี, การจัดการทั่วไป, สถิติประยุกต์,  การพัฒนาผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม
เกษตร, เทคโนโลยีการผลิตสัตว์, การปรับปรุงพันธุ์สัตว์, วิทยาการสืบพันธุ์สัตว์, ระบาดวิทยาทาง
สัตวแพทย์, เศรษฐศาสตร์การเกษตร, พืชศาสตร์, โรคติดเชื้อและวิทยาการระบาด, สัตวบาล เป็นต้น 
  7. การเข้าร่วมโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” พบว่า ข้าราชการ
บรรจุใหม่ ร้อยละ 15.9 เข้าร่วมโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” รุ่นที่ 22 ร้อยละ 
42.3 เข้าร่วมโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” รุ่นที่ 23 และ ร้องละ 41.8 เข้าร่วม
โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” รุ่นที่ 24  
 
ส่วนที่  2  ความคิดเห็นต่อชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  (e-learning) ของ 
ส านักงาน ก.พ. 
 
ตาราง 2 จ านวน ร้อยละ ความคิดเห็นของข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 22-24 จ านวน 182 คน ของ
กรมปศุสัตว์ ที่มีต่อการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของ ส านักงาน ก.พ. 

 
ระดับความคิดเห็น 
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การเรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ของส านักงาน ก.พ. 

41 
(22.5) 

114 
(62.6) 

26 
(14.3) 

1 
(0.5) 

- 4.43 0.66 ระดับ
มาก
ที่สุด 

 
  จากตาราง 2 จ านวนร้อยละความคิดเห็นของข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 22-24 จ านวน 
182 คน ของกรมปศุสัตว์ ที่มีต่อการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของ ส านักงาน ก.พ. ดังนี้ 
 
  ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 22-24 จ านวน 182 คน มีความคิดเห็นต่อการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของส านักงาน ก.พ. ส่วนใหญ่ ร้อยละ 62.2 มีความเห็นด้วยในระดับมาก 
รองลงมา คือ ร้อยละ 22.5 มีความเห็นด้วยในระดับมากที่สุด และ ร้อยละ 14.3 มีความเห็นด้วยในระดับ
ปานกลาง ร้อยละ 0.5 มีความเห็นด้วยในระดับน้อย ตามล าดับ คะแนนเฉลี่ย 4.43 
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ตาราง 3 จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้เข้ารับการอบรม
ข้าราชการบรรจุใหม่ กรมปศุสัตว์ ต่อชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) 
ของส านักงาน ก.พ. 

 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของ
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- การสมัครเรียนผ่านระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตของ
ส านักงาน ก.พ. มีการเชื่อมต่อใช้งานง่าย และรวดเร็ว 
- การใช้งานเข้าผ่านระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต
ของส านักงาน ก.พ. ใช้งานง่าย และสะดวก 
- การเรียนผ่านระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตของ
ส านักงาน ก.พ. มีการออกแบบ จัดวางเมนูต่าง ๆ 
ของหน้าจออย่างเหมาะสม 
- ช่องทางการให้บริการการติดต่อประสานงาน 
ติดตาม ช่วยเหลือ การแก้ปัญหาในระบบ และ
สนับสนุนระหว่างการเรียนของส านักงาน ก.พ. 
สะดวก รวดเร็ว 
- การให้ค าแนะน าในเบื้องต้นเกี่ยวกับการสมัคร
เรียนรู้ผ่านระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต จากส่วน
ราชการต้นสังกัดมีความชัดเจน เข้าใจง่าย 
- แบบทดสอบในการเรียนผ่านระบบเครือข่าย
อินเตอร์เน็ต สามารถวัดความรู้ ความเข้าใจเนื้อหา
ที่เรียนได้ 
- เนื้อหาหลักสูตรที่เรียนรู้เข้าใจง่าย ชัดเจน 
เหมาะสมกับผู้เรียน 
- การถ่ายทอดเนื้อหาในการเรียนรู้ผ่านระบบ
เครือข่ายอินเตอร์เน็ต มีวิธีการหลากหลาย ทั้งการ
อธิบาย และยกตัวอย่าง ฯลฯ ท าให้ท่านเข้าใจ
เนื้อหา ชัดเจน 
- การน าเข้าสู่บทเรียนน่าสนใจ กระตุ้นการเรียนรู้
ได้ดี 
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การเรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของ
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- การด าเนินเรื่องน่าเบื่อ ไม่น่าสนใจ ไม่ชวน
ติดตามให้เรียนรู้ 
- เนื้อหาหลักสูตรชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีความ 
จ าเป็นมากต่อการปฏิบัติงานที่ข้าราชการบรรจุ
ใหม่ ต้องเรียนรู้ 
- เนื้อหาหลักสูตรที่เรียนรู้ตรงกับความต้องการ
ของท่าน 
- ความรู้ที่ได้จากการเรียนผ่านระบบเครือข่าย
อินเตอร์เน็ต สามารถน าไปปรับใช้ได้ในชีวิตจริง 
- ระยะเวลาในการเรียนรู้ มีความเหมาะสม 
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  จากตาราง 3 จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้เข้ารับการ
อบรมหลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” กรมปศุสัตว์ ต่อชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-learning) ของส านักงาน ก.พ. มีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยมากเกือบทุกข้อ คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 
3.41–4.20 คะแนน ยกเว้น ความคิดเห็นในหัวข้อ การด าเนินเรื่องน่าเบื่อ ไม่น่าสนใจ ไม่ชวนติดตามให้
เรียนรู้ ความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยปานกลาง คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 2.61–3.40 คะแนน ดังนี้ 
  3.1 การสมัครเรียนผ่านระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตของส านักงาน ก.พ. มีการเชื่อมต่อ
ใช้งานง่าย และรวดเร็ว พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ส่วนใหญ่ ร้อยละ 54.4 มีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วย
มาก รองลงมา คือ ร้อยละ 24.2 มีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยมากที่สุด ร้อยละ 20.3 มีความคิดเห็นใน
ระดับเห็นด้วยปานกลาง และ ร้อยละ 1.1 มีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยน้อย คะแนนเฉลี่ย 4.01 
  3.2 การใช้งานเข้าผ่านระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตของส านักงาน ก.พ. ใช้งานง่าย และ
สะดวก พบว่า ข้าราชการบรรจุ ใหม่ ส่วนใหญ่ ร้อยละ 53.8 มีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยมาก 
รองลงมาคือ ร้อยละ 23.1 มีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยมากที่สุด ร้อยละ 22.0 มีความคิดเห็นในระดับ
เห็นด้วยปานกลาง และ ร้อยละ 1.1 มีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยน้อย คะแนนเฉลี่ย 3.98 
  3.3 การเรียนผ่านระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตของส านักงาน ก.พ. มีการออกแบบ จัดวาง
เมนูต่าง ๆ ของหน้าจออย่างเหมาะสม พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ส่วนใหญ่ ร้อยละ 58.2 มีความคิดเห็น
ในระดับเห็นด้วยมาก รองลงมาคือ ร้อยละ 21.4 มีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยปานกลาง ร้อยละ 17.0 
มีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยมากที่สุด และ ร้อยละ 3.3 มีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยน้อย คะแนน
เฉลี่ย 3.89 
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  3.4 ช่องทางการให้บริการการติดต่อประสานงาน ติดตาม ช่วยเหลือ การแก้ปัญหาใน
ระบบ และสนับสนุนระหว่างการเรียนของส านักงาน ก.พ. สะดวก รวดเร็ว  พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ 
ส่วนใหญ่ ร้อยละ 42.3 มีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยมาก รองลงมาคือ ร้อยละ 35.2 มีความคิดเห็นใน
ระดับเห็นด้วยปานกลาง ร้อยละ 17.0 มีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยมากที่สุด ร้อยละ 4.9 มีความ
คิดเห็นในระดับเห็นด้วยน้อย และ ร้อยละ 0.5 มีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยน้อยมาก คะแนนเฉลี่ย 3.70  
  3.5 การให้ค าแนะน าในเบื้ องต้น เกี่ยวกับการสมัครเรียนรู้ผ่ านระบบเครือข่าย
อินเตอร์เน็ต จากส่วนราชการต้นสังกัดมีความชัดเจน เข้าใจง่าย พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ส่วนใหญ่ 
ร้อยละ 55.5 มีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยมาก รองลงมาคือ ร้อยละ 20.3 มีความคิดเห็นในระดับเห็น
ด้วยมากที่สุด เท่ากับ ความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยปานกลาง ส่วนร้อยละ 3.3 มีความคิดเห็นในระดับ
เห็นด้วยน้อย และ ร้อยละ 0.5 มีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยน้อยมาก คะแนนเฉลี่ย 3.91 
  3.6 แบบทดสอบในการเรียนผ่านระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต สามารถวัดความรู้ 
ความเข้าใจเนื้อหาที่เรียนได้ พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ส่วนใหญ่ ร้อยละ 57.1 มีความคิดเห็นในระดับ
เห็นด้วยมาก รองลงมาคือ ร้อยละ 20.9 มีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยปานกลาง ร้อยละ 20.3 มีความคิดเห็น
ในระดับเห็นด้วยมากที่สุด และ ร้อยละ 1.6 มีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยน้อย คะแนนเฉลี่ย 3.96  
  3.7 เนื้อหาหลักสูตรที่เรียนรู้เข้าใจง่าย ชัดเจน เหมาะสมกับผู้เรียน พบว่า ข้าราชการ
บรรจุใหม่ ส่วนใหญ่ ร้อยละ 58.2 มีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยมาก รองลงมาคือ ร้อยละ 22.5 มี
ความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยปานกลาง และ ร้อยละ 19.2 มีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยมากที่สุด 
คะแนนเฉลี่ย 3.96 
  3.8 การถ่ายทอดเนื้อหาในการเรียนรู้ผ่านระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต มีวิธีการ
หลากหลาย ทั้งการอธิบาย และยกตัวอย่าง ฯลฯ ท าให้ท่านเข้าใจเนื้อหา ชัดเจน พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ 
ส่วนใหญ่ ร้อยละ 56.6 มีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยมาก รองลงมาคือ ร้อยละ 24.2 มีความคิดเห็นใน
ระดับเห็นด้วยปานกลาง ร้อยละ 17.6 มีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยมากที่สุด และ ร้อยละ 1.6 มี
ความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยน้อย คะแนนเฉลี่ย 3.90 
  3.9 การน าเข้าสู่บทเรียนน่าสนใจ กระตุ้นการเรียนรู้ได้ดี  พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ 
ส่วนใหญ่ ร้อยละ 51.6 มีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยมาก รองลงมาคือ ร้อยละ 30.2 มีความคิดเห็นใน
ระดับเห็นด้วยปานกลาง ร้อยละ 14.3 มีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยมากที่สุด ร้อยละ 2.7 มีความคิดเห็น
ในระดับเห็นด้วยน้อย และ ร้อยละ 1.1 มีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยน้อยมาก คะแนนเฉลี่ย 3.75  
  3.10 การด าเนินเรื่องน่าเบื่อ ไม่น่าสนใจ ไม่ชวนติดตามให้เรียนรู้  พบว่า ข้าราชการ
บรรจุใหม่ ส่วนใหญ่ ร้อยละ 33.5 มีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยปานกลาง รองลงมาคือ ร้อยละ 24.7 มี
ความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยน้อย ร้อยละ 21.4 มีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยมาก ร้อยละ 13.7 มี
ความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยน้อยมาก และ ร้อยละ 6.6 มีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยมากที่สุด 
คะแนนเฉลี่ย 3.26 
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  3.11 เนื้อหาหลักสูตรชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีความจ าเป็นมากต่อการปฏิบัติงานที่
ข้าราชการบรรจุใหม่ ต้องเรียนรู้ พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ส่วนใหญ่ ร้อยละ 53.8 มีความคิดเห็นใน
ระดับเห็นด้วยมาก รองลงมาคือ ร้อยละ 30.2 มีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยมากที่สุด ร้อยละ 13.7 มี
ความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยปานกลาง ร้อยละ 1.6 มีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยน้อย และ ร้อยละ 
0.5 มีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยน้อยมาก คะแนนเฉลี่ย 4.11   
  3.12 เนื้อหาหลักสูตรที่เรียนรู้ตรงกับความต้องการของท่าน พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ 
ส่วนใหญ่ ร้อยละ 59.9 มีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยมาก รองลงมาคือ ร้อยละ 20.3 มีความคิดเห็นใน
ระดับเห็นด้วยปานกลาง ร้อยละ 17.0 มีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยมากที่สุด ร้อยละ 1.6 มีความ
คิดเห็นในระดับเห็นด้วยน้อย และ ร้อยละ 1.1 มีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยน้อยมาก คะแนนเฉลี่ย 3.90  
  3.13 ความรู้ที่ได้จากการเรียนผ่านระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต สามารถน าไปปรับใช้ได้
ในชีวิตจริง พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ส่วนใหญ่ ร้อยละ 59.9 มีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยมาก 
รองลงมาคือ ร้อยละ 20.9 มีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยมากที่สุด ร้อยละ 16.5 มีความคิดเห็นในระดับ
เห็นด้วยปานกลาง ร้อยละ 1.6 มีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยน้อย และ ร้อยละ 1.1 มีความคิดเห็นใน
ระดับเห็นด้วยน้อยมาก คะแนนเฉลี่ย 3.97 
  3.14 ระยะเวลาในการเรียนรู้ มีความเหมาะสม พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ส่วนใหญ่ 
ร้อยละ 56.0 มีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยมาก รองลงมาคือ ร้อยละ 24.2 มีความคิดเห็นในระดับเห็น
ด้วยปานกลาง ร้อยละ 17.0 มีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยมากที่สุด และ ร้อยละ 1.6 มีความคิดเห็นใน
ระดับเห็นด้วยน้อย เท่ากับ ความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยน้อยมาก คะแนนเฉลี่ย 3.86 
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ส่วนที่ 3  การติดตามประเมินผลโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” 
 
ตาราง 4 จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้เข้ารับการอบรม
ข้าราชการบรรจุใหม่ กรมปศุสัตว์ รุ่นที่ 22-24 จ านวน 182 คน จ าแนกตามระดับการประเมินตนเอง 
หลังจากฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” ในภาพรวมแยกตามรุ่น 
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S.D. 
ความ 
หมาย 

ภาพรวม รุ่นที่ 22 (n = 29 ) 
 
ภาพรวม รุ่นที่ 23 (n = 77 ) 
 
ภาพรวม รุ่นที่ 24 (n = 76 ) 
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  จากตาราง 4 จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้เข้ารับ
การอบรม ข้าราชการบรรจุใหม่ กรมปศุสัตว์ รุ่นที่ 22-24 จ านวน 182 คน จ าแนกตามระดับการประเมิน
ตนเอง หลังจากฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” ซึ่งในภาพรวมทุกรุ่นมีการประเมินตนเอง
ระดับอยู่ในความเห็นด้วยมากที่สุด คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 4.21–5.00 คะแนน โดยแยกตามรุ่น ดังนี้ 
  ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 22 มีความคิดเห็นการประเมินตนเอง หลังจากฝึกอบรม 
หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” ส่วนใหญ่ ร้อยละ79.3 มีความเห็นด้วยในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ 
ร้อยละ 17.2 มีความเห็นด้วยในระดับมาก และ ร้อยละ 3.4 มีความเห็นด้วยในระดับปานกลาง คะแนน
เฉลี่ย 4.90  
  ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 23 มีความคิดเห็นการประเมินตนเอง หลังจากฝึกอบรม 
หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” ส่วนใหญ่ ร้อยละ 70.1 มีความเห็นด้วยในระดับมากที่สุด และ ร้อยละ 
29.9 มีความเห็นด้วยในระดับมาก คะแนนเฉลี่ย 4.66  
  ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 24 มีความคิดเห็นการประเมินตนเอง หลังจากฝึกอบรม 
หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” ส่วนใหญ่ ร้อยละ 63.2 มีความเห็นด้วยในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ 
ร้อยละ 34.2 มีความเห็นด้วยในระดับมาก และ ร้อยละ 1.3 มีความเห็นด้วยในระดับปานกลาง เท่ากับ 
ความเห็นด้วยในระดับน้อย คะแนนเฉลี่ย 4.56 
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ตาราง 5  
จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้เข้ารับการอบรมข้าราชการบรรจุ
ใหม่ กรมปศุสัตว์ จ าแนกตามระดับการประเมินตนเอง หลังจากฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุ
ใหม่” แยกตามหมวดวิชา 

ประเด็นการประเมินตนเอง ระดับ
มาก
ที่สุด 
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มาก 
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จิตส านึกข้าราชการที่ดี 
 รุ่นที่ 22 
 
 รุ่นที่ 23 
 
 รุ่นที่ 24 
หมวด การพัฒนาชุมชนสังคมและประเทศชาติ 
 รุ่นที่ 22 
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  ตาราง 5 จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้เข้ารับการ
อบรมข้าราชการบรรจุใหม่ กรมปศุสัตว์ จ าแนกตามระดับการประเมินตนเอง หลังจากฝึกอบรม หลักสูตร 
“ข้าราชการบรรจุใหม่” รุ่นที่ 22-24 จ านวน 182 คน ซึ่งในภาพรวมทุกรุ่นมีการประเมินตนเองระดับอยู่
ในความเห็นด้วยมากที่สุด คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 4.21–5.00 คะแนน โดยแยกตามหมวดวิชา ดังนี้ 
  หมวด ปรัชญาการเป็นข้าราชการที่ด ี 
  ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 22 มีความคิดเห็นการประเมินตนเอง หลังจากฝึกอบรม 
หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” ส่วนใหญ่ ร้อยละ 69.0 มีความเห็นด้วยในระดับมากที่สุด และ 
รองลงมาคือ ร้อยละ 31.0 มีความเห็นด้วยในระดับมาก คะแนนเฉลี่ย 4.70  
  ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 23 มีความคิดเห็นการประเมินตนเอง หลังจากฝึกอบรม 
หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” ส่วนใหญ่ ร้อยละ 67.5 มีความเห็นด้วยในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ 
ร้อยละ 29.9 มีความเห็นด้วยในระดับมาก และ ร้อยละ 2.6 มีความเห็นด้วยในระดับปานกลาง คะแนน
เฉลี่ย 4.58  
  ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 24 มีความคิดเห็นการประเมินตนเอง หลังจากฝึกอบรม 
หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” ส่วนใหญ่ ร้อยละ 68.4 มีความเห็นด้วยในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ 
ร้อยละ 28.9 มีความเห็นด้วยในระดับมาก และ ร้อยละ 2.6 มีความเห็นด้วยในระดับปานกลาง คะแนน
เฉลี่ย 4.55  
  หมวด การสร้างวินัย สร้างทีมและความสามัคคี  
  ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 22 มีความคิดเห็นการประเมินตนเอง หลังจากฝึกอบรม 
หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” ส่วนใหญ่ ร้อยละ 69.0 มีความเห็นด้วยในระดับมากที่สุด และ 
รองลงมาคือ ร้อยละ 31.0 มีความเห็นด้วยในระดับมาก คะแนนเฉลี่ย 4.81  
  ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 23 มีความคิดเห็นการประเมินตนเอง หลังจากฝึกอบรม 
หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” ส่วนใหญ่ ร้อยละ 57.1 มีความเห็นด้วยในระดับมากที่สุด และ 
รองลงมาคือ ร้อยละ 42.9 มีความเห็นด้วยในระดับมาก คะแนนเฉลี่ย 4.45  
  ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 24 มีความคิดเห็นการประเมินตนเอง หลังจากฝึกอบรม 
หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” ส่วนใหญ่ ร้อยละ 55.3 มีความเห็นด้วยในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ 
ร้อยละ 40.8 มีความเห็นด้วยในระดับมาก ร้อยละ 2.6 มีความเห็นด้วยในระดับปานกลาง และ ร้อยละ 
1.3 มีความเห็นด้วยในระดับน้อย คะแนนเฉลี่ย 4.35  
  หมวด การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและจิตส านึกข้าราชการที่ดี  
  ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 22 มีความคิดเห็นการประเมินตนเอง หลังจากฝึกอบรม 
หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” ส่วนใหญ่ ร้อยละ 82.8 มีความเห็นด้วยในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ 
ร้อยละ 13.8 มีความเห็นด้วยในระดับมาก และ ร้อยละ 3.4 มีความเห็นด้วยในระดับปานกลาง คะแนน
เฉลี่ย 4.74 
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  ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 23 มีความคิดเห็นการประเมินตนเอง หลังจากฝึกอบรม 
หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” ส่วนใหญ่ ร้อยละ 67.5 มีความเห็นด้วยในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ 
ร้อยละ 31.2 มีความเห็นด้วยในระดับมาก และ ร้อยละ 1.3 มีความเห็นด้วยในระดับปานกลาง คะแนน
เฉลี่ย 4.48  
  ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 24 มีความคิดเห็นการประเมินตนเอง หลังจากฝึกอบรม 
หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” ส่วนใหญ่ ร้อยละ 65.8 มีความเห็นด้วยในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ 
ร้อยละ 30.3 มีความเห็นด้วยในระดับมาก ร้อยละ 2.6 มีความเห็นด้วยในระดับปานกลาง และ ร้อยละ 
1.3 มีความเห็นด้วยในระดับน้อย คะแนนเฉลี่ย 4.51  
  หมวด การพัฒนาชุมชนสังคมและประเทศชาติ  
  ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 22 มีความคิดเห็นการประเมินตนเอง หลังจากฝึกอบรม 
หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” ส่วนใหญ่ ร้อยละ 75.9 มีความเห็นด้วยในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ 
ร้อยละ 17.2 มีความเห็นด้วยในระดับมาก และ ร้อยละ 6.9 มีความเห็นด้วยในระดับปานกลาง คะแนน
เฉลี่ย 4.78  
  ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 23 มีความคิดเห็นการประเมินตนเอง หลังจากฝึกอบรม 
หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” ส่วนใหญ่ ร้อยละ 57.1 มีความเห็นด้วยในระดับมากที่สุด และ 
รองลงมาคือ ร้อยละ 42.9 มีความเห็นด้วยในระดับมาก คะแนนเฉลี่ย 4.51  
  ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 24 มีความคิดเห็นการประเมินตนเอง หลังจากฝึกอบรม 
หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” ส่วนใหญ่ ร้อยละ 60.5 มีความเห็นด้วยในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ 
ร้อยละ 34.2 มีความเห็นด้วยในระดับมาก ร้อยละ 2.6 มีความเห็นด้วยในระดับปานกลาง เท่ากับ 
ความเห็นด้วยในระดับน้อย คะแนนเฉลี่ย 4.44 
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ตาราง 6  
จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้เข้ารับการอบรมข้าราชการบรรจุ
ใหม่ กรมปศุสัตว์ จ าแนกตามประเด็นการประเมินตนเอง หลังจากฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการ
บรรจุใหม่” แยกตามหัวข้อ 

ประเด็นการประเมินตนเอง ระดับ
มาก
ที่สุด 

ระดับ
มาก 

ระดับ
ปาน
กลาง 

ระดับ
น้อย 

ระดับ
น้อย
มาก 

 

X   
 

S.D. 
ความ
หมาย 

หมวด ปรัชญาการเป็นข้าราชการที่ดี 
 - ท่านได้เรียนรู้และเข้าใจในบทบาทหน้าที่
ของการเป็นข้าราชการ คือการท างานรับใช้
ประชาชน ไม่ใช่เจ้าคนนายคน 
 - ท่านเข้าใจและตระหนักในความ
รับผิดชอบของงานราชการที่แท้จริง คือ การรักษา
ประโยชน์ของแผ่นดินและประชาชน 
 - ท่านเข้าใจและยึดมั่นในหลักการ
ปฏิบัติงานราชการ โดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม
ของประเทศชาติและประชาชน มากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว 
 - การเรียนรู้อุดมการณ์การท างานของภาค
ราชการช่วยสร้างแรงบันดาลใจในการประพฤติ
ปฏิบัติตนตามแบบอย่างที่ดี เพ่ือเป็นที่พ่ึงพาของ
ประชาชน 
 - จากการอบรมสามารถปลูกจิตส านึกการ
เป็นข้าราชการที่ดี ท าให้ท่านรู้สึกภูมิใจในเกียรติ
และศักดิ์ศรีการเป็นข้าราชการ เพราะข้าราชการคือ
ผู้ท างานต่างพระเนตรพระกรรณแทน
พระมหากษัตริย์ 
หมวด การสร้างวินัย สร้างทีมและความสามัคคี 
 - จากการเรียนรู้ท าให้ท่านตระหนักถึง
ความส าคัญของการรักษาระเบียบวินัยทางราชการ 
โดยมีแบบแผนการประพฤติปฏิบัติตนและรักษา
ระเบียบวินัยในตนเอง 
 - ท่านยังคงรักษาสัมพันธภาพระหว่าง
เพ่ือนร่วมรุ่น มีการติดต่อประสานงานระหว่างกัน
เป็นระยะทั้งเรื่องงาน และเรื่องส่วนตัว 
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ประเด็นการประเมินตนเอง ระดับ
มาก
ที่สุด 

ระดับ
มาก 

ระดับ
ปาน
กลาง 

ระดับ
น้อย 

ระดับ
น้อย
มาก 

 

X   
 

S.D. 
ความ
หมาย 

หมวด การสร้างวินัย สร้างทีมและความสามัคคี 
 - ท่านได้เรียนรู้และตระหนักถึงการท างาน
ด้วยความรัก ความสามัคคีของหมู่คณะ ยอมรับฟัง
ความคิดเห็นวิพากษ์วิจารณ์ของผู้อื่นที่ขัดแย้งและ
แตกต่าง แต่ไม่รู้สึกแตกแยก 
 - ท่านได้เรียนรู้ฝึกฝนการท างานเป็นทีม 
โดยกล้าน าเสนอแนวคิด วิธีปฏิบัติที่ดี และแนวทาง
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ตรงไปตรงมากับเพ่ือน
ร่วมงานและผู้บังคับบัญชา 
 - การเรียนรู้ท าให้ท่านมีจิตส านึกในการ
ท างานเป็นทีมช่วยเหลืองานของหน่วยงานและ
ผู้ร่วมงานอย่างเต็มความสามารถ 
หมวด การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและ
จิตส านึกข้าราชการที่ดี 
 - ท่านได้เรียนรู้และเกิดจิตส านึกที่จะปฏิบัติ
หน้าที่ให้ส าเร็จด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นในสิ่ง
ที่ถูกต้อง ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้อง 
 - ท่านน าหลักคุณธรรม จริยธรรมที่ได้
เรียนรู้มาใช้ในการด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขตาม
อัตภาพ ไม่เก่ียวข้องกับอบายมุข 
 - ท่านได้น าแนวทางประพฤติปฏิบัติตนเป็น
ข้าราชการที่ดีตามรอยพระยุคลบาท มาใช้ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ให้ส าเร็จตามแบบอย่างที่ดี เพ่ือ
ประโยชน์สุขของประชาชน 
 - จากการศึกษาดูงานหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้
สนใจศึกษาเพ่ิมเติม เพื่อน าไปใช้เป็นแบบอย่างการ
ด าเนินชีวิต และการปฏิบัติงาน 
 - ท่านได้น าหลักปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงไปเผยแพร่แลกเปลี่ยนประสบการณ์กับ
ผู้อื่น 
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ประเด็นการประเมินตนเอง ระดับ
มาก
ที่สุด 

ระดับ
มาก 

ระดับ
ปาน
กลาง 

ระดับ
น้อย 

ระดับ
น้อย
มาก 

 

X   
 

S.D. 
ความ
หมาย 

หมวด การพัฒนาชุมชนสังคมและประเทศชาติ 
 - การอบรมช่วยเปิดโอกาสให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกัน และสร้าง
เครือข่ายข้าราชการรุ่นใหม่ในการประสานงานใน
อนาคต 
 - การอบรมช่วยให้ท่านมีสังคมที่กว้างขวาง
ขึ้น รู้จักเพ่ือนหลากหลายต่างวิชาชีพ ท าให้เข้าใจ
ขอบข่ายงานปศุสัตว์ยิ่งขึ้น 
 - การอบรมท าให้ท่านมีความรักในหมู่คณะ
และรู้สึกรักกรมปศุสัตว์มากขึ้น อยากเป็นส่วนหนึ่ง
ในการพัฒนากรมปศุสัตว์ให้เจริญก้าวหน้า 
 - การอบรมช่วยให้ท่านเห็นคุณค่าของการ
รับราชการเกิดความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะอุทิศตนท างาน 
เพ่ือประโยชน์ของประชาชนและประเทศชาติ 
 - การอบรมหลักสูตรนี้มีประโยชน์ต่อ
ข้าราชการบรรจุใหม่ สามารถสร้างจิตส านึกการเป็น
ข้าราชการที่ดีได้ 
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  ตาราง 6 จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้เข้ารับการ
อบรมข้าราชการบรรจุใหม่ กรมปศุสัตว์ จ าแนกตามระดับการประเมินตนเอง หลังจากฝึกอบรม หลักสูตร 
“ข้าราชการบรรจุใหม่” รุ่นที่ 22-24 จ านวน 182 คน ซึ่งในภาพรวมทุกหัวข้อ มีการประเมินตนเองอยู่ใน
ระดับความเห็นด้วยมากที่สุด คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 4.21–5.00 คะแนน โดยแยกตามหัวข้อ ดังนี้ 
  หมวด ปรัชญาการเป็นข้าราชการที่ดี 
  6.1 ท่านได้เรียนรู้และเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของการเป็นข้าราชการ คือการท างานรับใช้
ประชาชน ไม่ใช่เจ้าคนนายคน พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ส่วนใหญ่ ร้อยละ 51.1 มีระดับการประเมิน
ตนเองในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ร้อยละ 44.0 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก และ ร้อยละ 
4.9 มีระดับการประเมินตนเองในระดับปานกลาง คะแนนเฉลี่ย 4.53  
  6.2 ท่านเข้าใจและตระหนักในความรับผิดชอบของงานราชการที่แท้จริง คือ การรักษา
ประโยชน์ของแผ่นดินและประชาชน พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ส่วนใหญ่ ร้อยละ 52.2 มีระดับการ
ประเมินตนเองในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ร้อยละ 42.9 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก และ 
ร้อยละ 4.9 มีระดับการประเมินตนเองในระดับปานกลาง คะแนนเฉลี่ย 4.54  
  6.3 ท่านเข้าใจและยึดมั่นในหลักการปฏิบัติงานราชการ โดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม
ของประเทศชาติและประชาชน มากกว่าประโยชน์ส่วนตัว พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ส่วนใหญ่ ร้อยละ 
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54.9 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ร้อยละ 40.7 มีระดับการประเมินตนเอง
ในระดับมาก ร้อยละ 3.8 มีระดับการประเมินตนเองในระดับปานกลาง และ ร้อยละ 0.5 มีระดับการ
ประเมินตนเองในระดับน้อย คะแนนเฉลี่ย 4.56  
  6.4 การเรียนรู้อุดมการณ์การท างานของภาคราชการช่วยสร้างแรงบันดาลใจในการ
ประพฤติปฏิบัติตนตามแบบอย่างที่ดี เพ่ือเป็นที่พ่ึงพาของประชาชน พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ส่วนใหญ่ 
ร้อยละ 47.8 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก รองลงมาคือ ร้อยละ 45.6 มีระดับการประเมิน
ตนเองในระดับมากที่สุด และ ร้อยละ 6.6 มีระดับการประเมินตนเองในระดับปานกลาง คะแนนเฉลี่ย 4.48  
  6.5 จากการอบรมสามารถปลูกจิตส านึกการเป็นข้าราชการที่ดี ท าให้ท่านรู้สึกภูมิใจใน
เกียรติและศักดิ์ศรีการเป็นข้าราชการ เพราะข้าราชการคือผู้ท างานต่างพระเนตรพระกรรณแทน
พระมหากษัตริย์ พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ส่วนใหญ่ ร้อยละ 59.9 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก
ที่สุด รองลงมาคือ ร้อยละ 35.2 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก ร้อยละ 4.4 มีระดับการประเมิน
ตนเองในระดับปานกลาง และ ร้อยละ 0.5 มีระดับการประเมินตนเองในระดับน้อย คะแนนเฉลี่ย 4.61 
  หมวด การสร้างวินัย สร้างทีมและความสามัคคี 
  6.6 จากการเรียนรู้ท าให้ท่านตระหนักถึงความส าคัญของการรักษาระเบียบวินัยทาง
ราชการ โดยมีแบบแผนการประพฤติปฏิบัติตนและรักษาระเบียบวินัยในตนเอง  พบว่า ข้าราชการ
บรรจุใหม่ ส่วนใหญ่ ร้อยละ 48.4 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก รองลงมาคือ ร้อยละ 46.7 มี
ระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด ร้อยละ 4.4 มีระดับการประเมินตนเองในระดับปานกลาง และ 
ร้อยละ 0.5 มีระดับการประเมินตนเองในระดับน้อย คะแนนเฉลี่ย 4.47 
  6.7 ท่านยังคงรักษาสัมพันธภาพระหว่างเพ่ือนร่วมรุ่น มีการติดต่อประสานงานระหว่าง
กันเป็นระยะทั้งเรื่องงาน และเรื่องส่วนตัว พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ส่วนใหญ่ ร้อยละ 43.4 มีระดับ
การประเมินตนเองในระดับมาก รองลงมาคือ ร้อยละ 36.6 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด 
ร้อยละ 17.6 มีระดับการประเมินตนเองในระดับปานกลาง และ ร้อยละ 2.7 มีระดับการประเมินตนเอง
ในระดับน้อย คะแนนเฉลี่ย 4.37 
  6.8 ท่านได้เรียนรู้และตระหนักถึงการท างานด้วยความรัก ความสามัคคีของหมู่คณะ 
ยอมรับฟังความคิดเห็นวิพากษ์วิจารณ์ของผู้ อ่ืนที่ขัดแย้งและแตกต่าง แต่ไม่รู้สึกแตกแยก  พบว่า 
ข้าราชการบรรจุใหม่ ส่วนใหญ่ ร้อยละ 52.7 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก รองลงมาคือ ร้อยละ 
40.1 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด ร้อยละ 6.6 มีระดับการประเมินตนเองในระดับปานกลาง 
และ ร้อยละ 0.5 มีระดับการประเมินตนเองในระดับน้อย คะแนนเฉลี่ย 4.41 
  6.9 ท่านได้เรียนรู้ฝึกฝนการท างานเป็นทีม โดยกล้าน าเสนอแนวคิด วิธีปฏิบัติที่ดี และ
แนวทางแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ตรงไปตรงมากับเพ่ือนร่วมงานและผู้บังคับบัญชา พบว่า ข้าราชการ
บรรจุใหม่ ส่วนใหญ่ ร้อยละ 54.9 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก รองลงมาคือ ร้อยละ 39.6 มี
ระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด ร้อยละ 4.4 มีระดับการประเมินตนเองในระดับปานกลาง และ 
ร้อยละ 1.1 มีระดับการประเมินตนเองในระดับน้อย คะแนนเฉลี่ย 4.39 
  6.10 การเรียนรู้ท าให้ท่านมีจิตส านึกในการท างานเป็นทีมช่วยเหลืองานของหน่วยงาน
และผู้ร่วมงานอย่างเต็มความสามารถ พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ส่วนใหญ่ ร้อยละ 53.8 มีระดับการ
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ประเมินตนเองในระดับมาก รองลงมาคือ ร้อยละ 42.9 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด ร้อยละ 
2.7 มีระดับการประเมินตนเองในระดับปานกลาง และ ร้อยละ 0.5 มีระดับการประเมินตนเองในระดับน้อย 
คะแนนเฉลี่ย 4.42 
  หมวด การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและจิตส านึกข้าราชการที่ดี 
  6.11 ท่านได้เรียนรู้และเกิดจิตส านึกที่จะปฏิบัติหน้าที่ให้ส าเร็จด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
ยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้อง ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้อง พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ส่วนใหญ่ 
ร้อยละ 53.3 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ร้อยละ 42.9 มีระดับการประเมิน
ตนเองในระดับมาก ร้อยละ 3.3 มีระดับการประเมินตนเองในระดับปานกลาง และ ร้อยละ 0.5 มีระดับการ
ประเมินตนเองในระดับน้อย คะแนนเฉลี่ย 4.53 
  6.12 ท่านน าหลักคุณธรรม จริยธรรมที่ได้เรียนรู้มาใช้ในการด าเนินชีวิตอย่างมีความสุข
ตามอัตภาพ ไม่เกี่ยวข้องกับอบายมุข พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ส่วนใหญ่ ร้อยละ 47.8 มีระดับการ
ประเมินตนเองในระดับมาก รองลงมาคือ ร้อยละ 47.3 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด ร้อยละ 
4.4 มีระดับการประเมินตนเองในระดับปานกลาง และ ร้อยละ 0.5 มีระดับการประเมินตนเองในระดับน้อย 
คะแนนเฉลี่ย 4.48 
  6.13 ท่านได้น าแนวทางประพฤติปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดีตามรอยพระยุคลบาท 
มาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ให้ส าเร็จตามแบบอย่างที่ดี เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน พบว่า ข้าราชการ
บรรจุใหม่ ส่วนใหญ่ ร้อยละ 52.7 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ร้อยละ 42.9 
มีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก ร้อยละ 3.8 มีระดับการประเมินตนเองในระดับปานกลาง และ 
ร้อยละ 0.5 มีระดับการประเมินตนเองในระดับน้อย คะแนนเฉลี่ย 4.53 
  6.14 จากการศึกษาดูงานหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถสร้างแรงบันดาลใจ
ให้สนใจศึกษาเพ่ิมเติม เพ่ือน าไปใช้เป็นแบบอย่างการด าเนินชีวิต และการปฏิบัติงาน พบว่า ข้าราชการ
บรรจุใหม่ ส่วนใหญ่ ร้อยละ 51.6 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ร้อยละ 41.8 
มีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก ร้อยละ 5.5 มีระดับการประเมินตนเองในระดับปานกลาง และ 
ร้อยละ 1.1 มีระดับการประเมินตนเองในระดับน้อย คะแนนเฉลี่ย 4.52 
  6.15 ท่านได้น าหลักปรัชญาแนวคิด เศรษฐกิจพอเพียงไปเผยแพร่แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์กับผู้อ่ืน พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ส่วนใหญ่ ร้อยละ 46.7 มีระดับการประเมินตนเองใน
ระดับมาก รองลงมาคือ ร้อยละ 37.9 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด ร้อยละ 12.1 มีระดับ
การประเมินตนเองในระดับปานกลาง และ ร้อยละ 3.3 มีระดับการประเมินตนเองในระดับน้อย คะแนน
เฉลี่ย 4.35 
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  หมวด การพัฒนาชุมชนสังคมและประเทศชาติ 
  6.16 การอบรมช่วยเปิดโอกาสให้เกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกัน และสร้าง
เครือข่ายข้าราชการรุ่นใหม่ในการประสานงานในอนาคต พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ส่วนใหญ่ ร้อยละ 
53.8 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก รองลงมาคือ ร้อยละ 41.2 มีระดับการประเมินตนเองใน
ระดับมากที่สุด ร้อยละ 4.4 มีระดับการประเมินตนเองในระดับปานกลาง และ ร้อยละ 0.5 มีระดับการ
ประเมินตนเองในระดับน้อย คะแนนเฉลี่ย 4.41  
  6.17 การอบรมช่วยให้ท่านมีสังคมที่กว้างขวางขึ้น รู้จักเพ่ือนหลากหลายต่างวิชาชีพ ท า
ให้เข้าใจขอบข่ายงานปศุสัตว์ยิ่งขึ้น พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ส่วนใหญ่ ร้อยละ 50.5 มีระดับการ
ประเมินตนเองในระดับมาก รองลงมาคือ ร้อยละ 42.3 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด ร้อยละ 
4.9 มีระดับการประเมินตนเองในระดับปานกลาง และ ร้อยละ 2.2 มีระดับการประเมินตนเองในระดับน้อย 
คะแนนเฉลี่ย 4.39  
  6.18 การอบรมท าให้ท่านมีความรักในหมู่คณะและรู้สึกรักกรมปศุสัตว์มากขึ้น อยาก
เป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนากรมปศุสัตว์ให้เจริญก้าวหน้า พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ส่วนใหญ่ ร้อยละ 
50.0 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก รองลงมาคือ ร้อยละ 41.8 มีระดับการประเมินตนเองในระดับ
มากที่สุด ร้อยละ 7.7 มีระดับการประเมินตนเองในระดับปานกลาง และ ร้อยละ 0.5 มีระดับการประเมิน
ตนเองในระดับน้อย คะแนนเฉลี่ย 4.44  
  6.19 การอบรมช่วยให้ท่านเห็นคุณค่าของการรับราชการเกิดความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะอุทิศ
ตนท างาน เพ่ือประโยชน์ของประชาชนและประเทศชาติพบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ส่วนใหญ่ ร้อยละ 
47.3 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ร้อยละ 46.7 มีระดับการประเมินตนเองใน
ระดับมาก ร้อยละ 4.9 มีระดับการประเมินตนเองในระดับปานกลาง และ ร้อยละ 1.1 มีระดับการประเมิน
ตนเองในระดับน้อย คะแนนเฉลี่ย 4.47 
  6.20 การอบรมหลักสูตรนี้มีประโยชน์ต่อข้าราชการบรรจุใหม่ สามารถสร้างจิตส านึก
การเป็นข้าราชการที่ดีได้ พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ส่วนใหญ่ ร้อยละ 50.0 มีระดับการประเมินตนเอง
ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ร้อยละ 42.3 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก ร้อยละ 6.6 มีระดับ
การประเมินตนเองในระดับปานกลาง และ ร้อยละ 1.1 มีระดับการประเมินตนเองในระดับน้อย คะแนน
เฉลี่ย 4.51 
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ตาราง 7 จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้เข้ารับการอบรม
ข้าราชการบรรจุใหม่ กรมปศุสัตว์ จ าแนกตามประเด็นการประเมินตนเอง หลังจากฝึกอบรม หลักสูตร 
“ข้าราชการบรรจุใหม่” รุ่นที่ 22 
 

ประเด็นการประเมินตนเอง ระดับ
มาก
ที่สุด 

ระดับ
มาก 

ระดับ
ปาน
กลาง 

ระดับ
น้อย 

ระดับ
น้อย
มาก 

 

X   
 

S.D. 
ความ
หมาย 

หมวด ปรัชญาการเป็นข้าราชการที่ดี 
 - ท่านได้เรียนรู้และเข้าใจในบทบาทหน้าที่
ของการเป็นข้าราชการ คือการท างานรับใช้
ประชาชน ไม่ใช่เจ้าคนนายคน 
 - ท่านเข้าใจและตระหนักในความ
รับผิดชอบของงานราชการที่แท้จริง คือ การรักษา
ประโยชน์ของแผ่นดินและประชาชน 
 - ท่านเข้าใจและยึดมั่นในหลักการ
ปฏิบัติงานราชการ โดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม
ของประเทศชาติและประชาชน มากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว 
 - การเรียนรู้อุดมการณ์การท างานของภาค
ราชการช่วยสร้างแรงบันดาลใจในการประพฤติ
ปฏิบัติตนตามแบบอย่างที่ดี เพ่ือเป็นที่พ่ึงพาของ
ประชาชน 
 - จากการอบรมสามารถปลูกจิตส านึกการ
เป็นข้าราชการที่ดี ท าให้ท่านรู้สึกภูมิใจในเกียรติ
และศักดิ์ศรีการเป็นข้าราชการ เพราะข้าราชการคือ
ผู้ท างานต่างพระเนตรพระกรรณแทน
พระมหากษัตริย์ 
หมวด การสร้างวินัย สร้างทีมและความสามัคคี 
 - จากการเรียนรู้ท าให้ท่านตระหนักถึง
ความส าคัญของการรักษาระเบียบวินัยทางราชการ 
โดยมีแบบแผนการประพฤติปฏิบัติตนและรักษา
ระเบียบวินัยในตนเอง 
 - ท่านยังคงรักษาสัมพันธภาพระหว่าง
เพ่ือนร่วมรุ่น มีการติดต่อประสานงานระหว่างกัน
เป็นระยะทั้งเรื่องงาน และเรื่องส่วนตัว 
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ประเด็นการประเมินตนเอง ระดับ
มาก
ที่สุด 

ระดับ
มาก 

ระดับ
ปาน
กลาง 

ระดับ
น้อย 

ระดับ
น้อย
มาก 

 

X   
 

S.D. 
ความ
หมาย 

หมวด การสร้างวินัย สร้างทีมและความสามัคคี 
 - ท่านได้เรียนรู้และตระหนักถึงการท างาน
ด้วยความรัก ความสามัคคีของหมู่คณะ ยอมรับฟัง
ความคิดเห็นวิพากษ์วิจารณ์ของผู้อื่นที่ขัดแย้งและ
แตกต่าง แต่ไม่รู้สึกแตกแยก 
 - ท่านได้เรียนรู้ฝึกฝนการท างานเป็นทีม 
โดยกล้าน าเสนอแนวคิด วิธีปฏิบัติที่ดี และแนวทาง
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ตรงไปตรงมากับเพ่ือน
ร่วมงานและผู้บังคับบัญชา 
 - การเรียนรู้ท าให้ท่านมีจิตส านึกในการ
ท างานเป็นทีมช่วยเหลืองานของหน่วยงานและ
ผู้ร่วมงานอย่างเต็มความสามารถ 
หมวด การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและ
จิตส านึกข้าราชการที่ดี 
 - ท่านได้เรียนรู้และเกิดจิตส านึกที่จะปฏิบัติ
หน้าที่ให้ส าเร็จด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นในสิ่ง
ที่ถูกต้อง ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้อง 
 - ท่านน าหลักคุณธรรม จริยธรรมที่ได้
เรียนรู้มาใช้ในการด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขตาม
อัตภาพ ไม่เก่ียวข้องกับอบายมุข 
 - ท่านได้น าแนวทางประพฤติปฏิบัติตนเป็น
ข้าราชการที่ดีตามรอยพระยุคลบาท มาใช้ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ให้ส าเร็จตามแบบอย่างที่ดี เพ่ือ
ประโยชน์สุขของประชาชน 
 - จากการศึกษาดูงานหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้
สนใจศึกษาเพ่ิมเติม เพื่อน าไปใช้เป็นแบบอย่างการ
ด าเนินชีวิต และการปฏิบัติงาน 
 - ท่านได้น าหลักปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงไปเผยแพร่แลกเปลี่ยนประสบการณ์กับ
ผู้อื่น 
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ประเด็นการประเมินตนเอง ระดับ
มาก
ที่สุด 

ระดับ
มาก 

ระดับ
ปาน
กลาง 

ระดับ
น้อย 

ระดับ
น้อย
มาก 

 

X   
 

S.D. 
ความ
หมาย 

หมวด การพัฒนาชุมชนสังคมและประเทศชาติ 
 - การอบรมช่วยเปิดโอกาสให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกัน และสร้าง
เครือข่ายข้าราชการรุ่นใหม่ในการประสานงานใน
อนาคต 
 - การอบรมช่วยให้ท่านมีสังคมที่กว้างขวาง
ขึ้น รู้จักเพ่ือนหลากหลายต่างวิชาชีพ ท าให้เข้าใจ
ขอบข่ายงานปศุสัตว์ยิ่งขึ้น 
 - การอบรมท าให้ท่านมีความรักในหมู่คณะ
และรู้สึกรักกรมปศุสัตว์มากขึ้น อยากเป็นส่วนหนึ่ง
ในการพัฒนากรมปศุสัตว์ให้เจริญก้าวหน้า 
 - การอบรมช่วยให้ท่านเห็นคุณค่าของการ
รับราชการเกิดความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะอุทิศตนท างาน 
เพ่ือประโยชน์ของประชาชนและประเทศชาติ 
 - การอบรมหลักสูตรนี้มีประโยชน์ต่อ
ข้าราชการบรรจุใหม่ สามารถสร้างจิตส านึกการเป็น
ข้าราชการที่ดีได้ 
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  ตาราง 7 จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้เข้ารับการ
อบรมข้าราชการบรรจุใหม่ กรมปศุสัตว์ จ าแนกตามระดับการประเมินตนเอง หลังจากฝึกอบรม หลักสูตร 
“ข้าราชการบรรจุใหม่” รุ่นที่ 22 มีการประเมินตนเองอยู่ในระดับความเห็นด้วยมากที่สุด คะแนนเฉลี่ย
ระหว่าง 4.21–5.00 คะแนน ทุกหัวข้อ ดังนี้ 
  หมวด ปรัชญาการเป็นข้าราชการที่ดี 
  7.1 ท่านได้เรียนรู้และเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของการเป็นข้าราชการ คือการท างานรับใช้
ประชาชน ไม่ใช่เจ้าคนนายคน พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 51.7 มีระดับการประเมินตนเองใน
ระดับมากท่ีสุด ร้อยละ 48.3 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก คะแนนเฉลี่ย 4.51 
  7.2 ท่านเข้าใจและตระหนักในความรับผิดชอบของงานราชการที่แท้จริง คือ การรักษา
ประโยชน์ของแผ่นดินและประชาชน พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 65.5 มีระดับการประเมินตนเอง
ในระดับมากท่ีสุด ร้อยละ 34.5 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก คะแนนเฉลี่ย 4.65 
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  7.3 ท่านเข้าใจและยึดมั่นในหลักการปฏิบัติงานราชการ โดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม
ของประเทศชาติและประชาชน มากกว่าประโยชน์ส่วนตัว พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 65.5 มี
ระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด ร้อยละ 34.5 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก คะแนน
เฉลี่ย 4.65 
  7.4 การเรียนรู้อุดมการณ์การท างานของภาคราชการช่วยสร้างแรงบันดาลใจในการ
ประพฤติปฏิบัติตนตามแบบอย่างที่ดี เพ่ือเป็นที่พ่ึงพาของประชาชน พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 
55.2 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด ร้อยละ 41.4 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก 
และ ร้อยละ 3.4 มีระดับการประเมินตนเองในระดับปานกลาง คะแนนเฉลี่ย 4.57 
  7.5 จากการอบรมสามารถปลูกจิตส านึกการเป็นข้าราชการที่ดี ท าให้ท่านรู้สึกภูมิใจใน
เกียรติและศักดิ์ศรีการเป็นข้าราชการ เพราะข้าราชการคือผู้ท างานต่างพระเนตรพระกรรณแทน
พระมหากษัตริย์ พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 62.1 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด 
ร้อยละ 31.0 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก และ ร้อยละ 6.9 มีระดับการประเมินตนเองใน
ระดับปานกลาง คะแนนเฉลี่ย 4.66 
  หมวด การสร้างวินัย สร้างทีมและความสามัคคี 
  7.6 จากการเรียนรู้ท าให้ท่านตระหนักถึงความส าคัญของการรักษาระเบียบวินัยทาง
ราชการ โดยมีแบบแผนการประพฤติปฏิบัติตนและรักษาระเบียบวินัยในตนเอง พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ 
ร้อยละ 58.6 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด ร้อยละ 41.4 มีระดับการประเมินตนเองใน
ระดับมาก คะแนนเฉลี่ย 4.58 
  7.7 ท่านยังคงรักษาสัมพันธภาพระหว่างเพ่ือนร่วมรุ่น มีการติดต่อประสานงานระหว่าง
กันเป็นระยะทั้งเรื่องงาน และเรื่องส่วนตัว พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 48.3 มีระดับการประเมิน
ตนเองในระดับมากที่สุด ร้อยละ 27.6 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก ร้อยละ 17.2 มีระดับการ
ประเมินตนเองในระดับปานกลาง และ ร้อยละ 6.9 มีระดับการประเมินตนเองในระดับน้อย คะแนนเฉลี่ย 
4.41 
  7.8 ท่านได้เรียนรู้และตระหนักถึงการท างานด้วยความรัก ความสามัคคีของหมู่คณะ 
ยอมรับฟังความคิดเห็นวิพากษ์วิจารณ์ของผู้ อ่ืนที่ขัดแย้งและแตกต่าง แต่ไม่รู้สึกแตกแยก  พบว่า 
ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 48.3 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมากท่ีสุด ร้อยละ 44.8 มีระดับการ
ประเมินตนเองในระดับมาก และ ร้อยละ 6.9 มีระดับการประเมินตนเองในระดับปานกลาง คะแนนเฉลี่ย 
4.51 
  7.9 ท่านได้เรียนรู้ฝึกฝนการท างานเป็นทีม โดยกล้าน าเสนอแนวคิด วิธีปฏิบัติที่ดี และ
แนวทางแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ตรงไปตรงมากับเพ่ือนร่วมงานและผู้บังคับบัญชา พบว่า ข้าราชการ
บรรจุใหม่ ร้อยละ 55.2 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด ร้อยละ 44.8 มีระดับการประเมิน
ตนเองในระดับมาก คะแนนเฉลี่ย 4.55 
  7.10 การเรียนรู้ท าให้ท่านมีจิตส านึกในการท างานเป็นทีมช่วยเหลืองานของหน่วยงาน
และผู้ร่วมงานอย่างเต็มความสามารถ พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 55.2 มีระดับการประเมิน
ตนเองในระดับมากท่ีสุด ร้อยละ 44.8 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก คะแนนเฉลี่ย 4.55 
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  หมวด การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและจิตส านึกข้าราชการที่ดี 
  7.11 ท่านได้เรียนรู้และเกิดจิตส านึกที่จะปฏิบัติหน้าที่ให้ส าเร็จด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
ยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้อง ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้อง พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 69.0 
มีระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด ร้อยละ 31.0 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก 
คะแนนเฉลี่ย 4.68 
  7.12 ท่านน าหลักคุณธรรม จริยธรรมที่ได้เรียนรู้มาใช้ในการด าเนินชีวิตอย่างมีความสุข
ตามอัตภาพ ไม่เกี่ยวข้องกับอบายมุข พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 62.1 มีระดับการประเมิน
ตนเองในระดับมากที่สุด ร้อยละ 34.5 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก และ ร้อยละ 3.4 มีระดับ
การประเมินตนเองในระดับปานกลาง คะแนนเฉลี่ย 4.64 
  7.13 ท่านได้น าแนวทางประพฤติปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดีตามรอยพระยุคลบาท มา
ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ให้ส าเร็จตามแบบอย่างที่ดี เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน พบว่า ข้าราชการบรรจุ
ใหม่ ร้อยละ 65.5 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด ร้อยละ 31.0 มีระดับการประเมินตนเอง
ในระดับมาก และ ร้อยละ 3.4 มีระดับการประเมินตนเองในระดับปานกลาง คะแนนเฉลี่ย 4.67 
  7.14 จากการศึกษาดูงานหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้
สนใจศึกษาเพ่ิมเติม เพื่อน าไปใช้เป็นแบบอย่างการด าเนินชีวิต และการปฏิบัติงาน พบว่า ข้าราชการบรรจุ
ใหม่ ร้อยละ 62.1 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด ร้อยละ 34.5 มีระดับการประเมินตนเอง
ในระดับมาก และ ร้อยละ 3.4 มีระดับการประเมินตนเองในระดับปานกลาง คะแนนเฉลี่ย 4.64 
  7.15 ท่านได้น าหลักปรัชญาแนวคิด เศรษฐกิจพอเพียงไปเผยแพร่แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์กับผู้อ่ืน พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 51.7 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก
ที่สุด ร้อยละ 37.9 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก ร้อยละ 3.4 มีระดับการประเมินตนเองใน
ระดับปานกลาง และ ร้อยละ 6.9 มีระดับการประเมินตนเองในระดับน้อย คะแนนเฉลี่ย 4.39 
  หมวด การพัฒนาชุมชนสังคมและประเทศชาติ 
  7.16 การอบรมช่วยเปิดโอกาสให้เกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกัน และสร้าง
เครือข่ายข้าราชการรุ่นใหม่ในการประสานงานในอนาคต พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 55.2 มี
ระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด ร้อยละ 41.4 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก และ 
ร้อยละ 3.4 มีระดับการประเมินตนเองในระดับปานกลาง คะแนนเฉลี่ย 4.57 
  7.17 การอบรมช่วยให้ท่านมีสังคมที่กว้างขวางขึ้น รู้จักเพ่ือนหลากหลายต่างวิชาชีพ ท า
ให้เข้าใจขอบข่ายงานปศุสัตว์ยิ่งขึ้น พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 42.3 มีระดับการประเมินตนเอง
ในระดับมากที่สุด ร้อยละ 37.9 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก ร้อยละ 3.4 มีระดับการประเมิน
ตนเองในระดับปานกลาง เท่ากับ ระดับการประเมินตนเองในระดับน้อย คะแนนเฉลี่ย 4.50  
  7.18 การอบรมท าให้ท่านมีความรักในหมู่คณะและรู้สึกรักกรมปศุสัตว์มากขึ้น อยาก
เป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนากรมปศุสัตว์ให้เจริญก้าวหน้า พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 69.0 มีระดับ
การประเมินตนเองในระดับมากที่สุด ร้อยละ 20.7 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก และ ร้อยละ 
10.3 มีระดับการประเมินตนเองในระดับปานกลาง คะแนนเฉลี่ย 4.76 
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  7.19 การอบรมช่วยให้ท่านเห็นคุณค่าของการรับราชการเกิดความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะอุทิศ
ตนท างาน เพ่ือประโยชน์ของประชาชนและประเทศชาติ  พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 65.5 มี
ระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด ร้อยละ 27.6 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก และ 
ร้อยละ 6.9 มีระดับการประเมินตนเองในระดับปานกลาง คะแนนเฉลี่ย 4.70 
  7.20 การอบรมหลักสูตรนี้มีประโยชน์ต่อข้าราชการบรรจุใหม่ สามารถสร้างจิตส านึก
การเป็นข้าราชการที่ดีได้ พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 51.7 มีระดับการประเมินตนเองในระดับ
มากที่สุด ร้อยละ 31.0 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก ร้อยละ 13.8 มีระดับการประเมินตนเอง
ในระดบัปานกลาง และ ร้อยละ 3.4 มีระดับการประเมินตนเองในระดับน้อย คะแนนเฉลี่ย 4.52 
 
ตาราง 8 จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้เข้ารับการอบรม
ข้าราชการบรรจุใหม่ กรมปศุสัตว์ จ าแนกตามประเด็นการประเมินตนเอง หลังจากฝึกอบรม หลักสูตร 
“ข้าราชการบรรจุใหม่” รุ่นที่ 23 
 

ประเด็นการประเมินตนเอง ระดับ
มาก
ที่สุด 

ระดับ
มาก 

ระดับ
ปาน
กลาง 

ระดับ
น้อย 

ระดับ
น้อย
มาก 

 

X   
 

S.D. 
ความ
หมาย 

หมวด ปรัชญาการเป็นข้าราชการที่ดี 
 - ท่านได้เรียนรู้และเข้าใจในบทบาทหน้าที่
ของการเป็นข้าราชการ คือการท างานรับใช้
ประชาชน ไม่ใช่เจ้าคนนายคน 
 - ท่านเข้าใจและตระหนักในความ
รับผิดชอบของงานราชการที่แท้จริง คือ การรักษา
ประโยชน์ของแผ่นดินและประชาชน 
 - ท่านเข้าใจและยึดมั่นในหลักการ
ปฏิบัติงานราชการ โดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม
ของประเทศชาติและประชาชน มากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว 
 - การเรียนรู้อุดมการณ์การท างานของภาค
ราชการช่วยสร้างแรงบันดาลใจในการประพฤติ
ปฏิบัติตนตามแบบอย่างที่ดี เพ่ือเป็นที่พ่ึงพาของ
ประชาชน 
 - จากการอบรมสามารถปลูกจิตส านึกการ
เป็นข้าราชการที่ดี ท าให้ท่านรู้สึกภูมิใจในเกียรติ
และศักดิ์ศรีการเป็นข้าราชการ เพราะข้าราชการคือ
ผู้ท างานต่างพระเนตรพระกรรณแทนพระมหากษัตริย์ 
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ประเด็นการประเมินตนเอง ระดับ
มาก
ที่สุด 

ระดับ
มาก 

ระดับ
ปาน
กลาง 

ระดับ
น้อย 

ระดับ
น้อย
มาก 

 

X   
 

S.D. 
ความ
หมาย 

หมวด การสร้างวินัย สร้างทีมและความสามัคคี 
 - จากการเรียนรู้ท าให้ท่านตระหนักถึง
ความส าคัญของการรักษาระเบียบวินัยทางราชการ 
โดยมีแบบแผนการประพฤติปฏิบัติตนและรักษา
ระเบียบวินัยในตนเอง 
 - ท่านยังคงรักษาสัมพันธภาพระหว่าง
เพ่ือนร่วมรุ่น มีการติดต่อประสานงานระหว่างกัน
เป็นระยะทั้งเรื่องงาน และเรื่องส่วนตัว 
 - ท่านได้เรียนรู้และตระหนักถึงการท างาน
ด้วยความรัก ความสามัคคีของหมู่คณะ ยอมรับฟัง
ความคิดเห็นวิพากษ์วิจารณ์ของผู้อื่นที่ขัดแย้งและ
แตกต่าง แต่ไม่รู้สึกแตกแยก 
 - ท่านได้เรียนรู้ฝึกฝนการท างานเป็นทีม 
โดยกล้าน าเสนอแนวคิด วิธีปฏิบัติที่ดี และแนวทาง
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ตรงไปตรงมากับเพ่ือน
ร่วมงานและผู้บังคับบัญชา 
 - การเรียนรู้ท าให้ท่านมีจิตส านึกในการ
ท างานเป็นทีมช่วยเหลืองานของหน่วยงานและ
ผู้ร่วมงานอย่างเต็มความสามารถ 
หมวด การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและ
จิตส านึกข้าราชการที่ดี 
 - ท่านได้เรียนรู้และเกิดจิตส านึกที่จะปฏิบัติ
หน้าที่ให้ส าเร็จด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นในสิ่ง
ที่ถูกต้อง ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้อง 
 - ท่านน าหลักคุณธรรม จริยธรรมที่ได้
เรียนรู้มาใช้ในการด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขตาม
อัตภาพ ไม่เก่ียวข้องกับอบายมุข 
 - ท่านได้น าแนวทางประพฤติปฏิบัติตนเป็น
ข้าราชการที่ดีตามรอยพระยุคลบาท มาใช้ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ให้ส าเร็จตามแบบอย่างที่ดี เพ่ือ
ประโยชน์สุขของประชาชน 
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ประเด็นการประเมินตนเอง ระดับ
มาก
ที่สุด 

ระดับ
มาก 

ระดับ
ปาน
กลาง 

ระดับ
น้อย 

ระดับ
น้อย
มาก 

 

X   
 

S.D. 
ความ
หมาย 

หมวด การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและ
จิตส านึกข้าราชการที่ดี 
 - จากการศึกษาดูงานหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้
สนใจศึกษาเพ่ิมเติม เพื่อน าไปใช้เป็นแบบอย่างการ
ด าเนินชีวิต และการปฏิบัติงาน 
 - ท่านได้น าหลักปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงไปเผยแพร่แลกเปลี่ยนประสบการณ์กับ
ผู้อื่น 
หมวด การพัฒนาชุมชนสังคมและประเทศชาติ 
 - การอบรมช่วยเปิดโอกาสให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกัน และสร้าง
เครือข่ายข้าราชการรุ่นใหม่ในการประสานงานใน
อนาคต 
 - การอบรมช่วยให้ท่านมีสังคมที่กว้างขวาง
ขึ้น รู้จักเพ่ือนหลากหลายต่างวิชาชีพ ท าให้เข้าใจ
ขอบข่ายงานปศุสัตว์ยิ่งขึ้น 
 - การอบรมท าให้ท่านมีความรักในหมู่คณะ
และรู้สึกรักกรมปศุสัตว์มากขึ้น อยากเป็นส่วนหนึ่ง
ในการพัฒนากรมปศุสัตว์ให้เจริญก้าวหน้า 
 - การอบรมช่วยให้ท่านเห็นคุณค่าของการ
รับราชการเกิดความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะอุทิศตนท างาน 
เพ่ือประโยชน์ของประชาชนและประเทศชาติ 
 - การอบรมหลักสูตรนี้มีประโยชน์ต่อ
ข้าราชการบรรจุใหม่ สามารถสร้างจิตส านึกการเป็น
ข้าราชการที่ดีได้ 
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  ตาราง 8 จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้เข้ารับการ
อบรมข้าราชการบรรจุใหม่ กรมปศุสัตว์ จ าแนกตามระดับการประเมินตนเอง หลังจากฝึกอบรม หลักสูตร 
“ข้าราชการบรรจุใหม่” รุ่นที่ 23 มีการประเมินตนเองอยู่ในระดับความเห็นด้วยมากที่สุด คะแนนเฉลี่ย
ระหว่าง 4.21–5.00 คะแนน เกือบทุกหัวข้อ ยกเว้น หัวข้อ ท่านยังคงรักษาสัมพันธภาพระหว่างเพ่ือนร่วม
รุ่น มีการติดต่อประสานงานระหว่างกันเป็นระยะทั้งเรื่องงาน และเรื่องส่วนตัว มีการประเมินตนเองอยู่ใน
ระดับความเห็นด้วยมาก คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 3.41–4.20 คะแนน ดังนี้ 
  หมวด ปรัชญาการเป็นข้าราชการที่ดี 
  8.1 ท่านได้เรียนรู้และเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของการเป็นข้าราชการ คือการท างานรับใช้
ประชาชน ไม่ใช่เจ้าคนนายคน พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 50.6 มีระดับการประเมินตนเองใน
ระดับมากที่สุด ร้อยละ 45.5 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก และ ร้อยละ 3.9 มีระดับการ
ประเมินตนเองในระดับปานกลาง คะแนนเฉลี่ย 4.46 
  8.2 ท่านเข้าใจและตระหนักในความรับผิดชอบของงานราชการที่แท้จริง คือ การรักษา
ประโยชน์ของแผ่นดินและประชาชน พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 50.6 มีระดับการประเมินตนเอง
ในระดับมากที่สุด ร้อยละ 45.5 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก และ ร้อยละ 3.9 มีระดับการ
ประเมินตนเองในระดับปานกลางคะแนนเฉลี่ย 4.46 
  8.3 ท่านเข้าใจและยึดมั่นในหลักการปฏิบัติงานราชการ โดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม
ของประเทศชาติและประชาชน มากกว่าประโยชน์ส่วนตัว พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 53.2 มี
ระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด ร้อยละ 41.6 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก และ 
ร้อยละ 5.2 มีระดับการประเมินตนเองในระดับปานกลาง คะแนนเฉลี่ย 4.48 
  8.4 การเรียนรู้อุดมการณ์การท างานของภาคราชการช่วยสร้างแรงบันดาลใจในการ
ประพฤติปฏิบัติตนตามแบบอย่างที่ดี เพ่ือเป็นที่พ่ึงพาของประชาชน พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 
51.9 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก ร้อยละ 41.6 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด 
และ ร้อยละ 6.5 มีระดับการประเมินตนเองในระดับปานกลาง คะแนนเฉลี่ย 4.35 
  8.5 จากการอบรมสามารถปลูกจิตส านึกการเป็นข้าราชการที่ดี ท าให้ท่านรู้สึกภูมิใจใน
เกียรติและศักดิ์ศรีการเป็นข้าราชการ เพราะข้าราชการคือผู้ท างานต่างพระเนตรพระกรรณแทน
พระมหากษัตริย์ พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 58.4 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด 
ร้อยละ 37.7 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก และ ร้อยละ 3.9 มีระดับการประเมินตนเองใน
ระดับปานกลาง คะแนนเฉลี่ย 4.54 
  หมวด การสร้างวินัย สร้างทีมและความสามัคคี 
  8.6 จากการเรียนรู้ท าให้ท่านตระหนักถึงความส าคัญของการรักษาระเบียบวินัยทาง
ราชการ โดยมีแบบแผนการประพฤติปฏิบัติตนและรักษาระเบียบวินัยในตนเอง พบว่า ข้าราชการบรรจุ
ใหม่ ร้อยละ 54.5 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก ร้อยละ 44.2 มีระดับการประเมินตนเองใน
ระดับมากที่สุด และ ร้อยละ 1.3 มีระดับการประเมินตนเองในระดับปานกลาง คะแนนเฉลี่ย 4.42 
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  8.7 ท่านยังคงรักษาสัมพันธภาพระหว่างเพ่ือนร่วมรุ่น มีการติดต่อประสานงานระหว่าง
กันเป็นระยะทั้งเรื่องงาน และเรื่องส่วนตัว พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 46.8 มีระดับการประเมิน
ตนเองในระดับมาก ร้อยละ 37.7 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด ร้อยละ 14.3 มีระดับการ
ประเมินตนเองในระดับปานกลาง และ ร้อยละ 1.3 มีระดับการประเมินตนเองในระดับน้อย คะแนนเฉลี่ย 4.20 
  8.8 ท่านได้เรียนรู้และตระหนักถึงการท างานด้วยความรัก ความสามัคคีของหมู่คณะ 
ยอมรับฟังความคิดเห็นวิพากษ์วิจารณ์ของผู้ อ่ืนที่ขัดแย้งและแตกต่าง แต่ไม่รู้สึกแตกแยก  พบว่า 
ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 55.8 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก ร้อยละ 40.3 มีระดับการ
ประเมินตนเองในระดับมากที่สุด และ ร้อยละ 3.9 มีระดับการประเมินตนเองในระดับปานกลาง คะแนน
เฉลี่ย 4.36 
  8.9 ท่านได้เรียนรู้ฝึกฝนการท างานเป็นทีม โดยกล้าน าเสนอแนวคิด วิธีปฏิบัติที่ดี และ
แนวทางแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ตรงไปตรงมากับเพ่ือนร่วมงานและผู้บังคับบัญชา พบว่า ข้าราชการ
บรรจุใหม่ ร้อยละ 57.1 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก ร้อยละ 35.1 มีระดับการประเมินตนเอง
ในระดับมากที่สุด ร้อยละ 6.5 มีระดับการประเมินตนเองในระดับปานกลาง และ ร้อยละ 1.3 มีระดับการ
ประเมินตนเองในระดับน้อย คะแนนเฉลี่ย 4.25 
  8.10 การเรียนรู้ท าให้ท่านมีจิตส านึกในการท างานเป็นทีมช่วยเหลืองานของหน่วยงาน
และผู้ร่วมงานอย่างเต็มความสามารถ พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 57.1 มีระดับการประเมิน
ตนเองในระดับมาก ร้อยละ 41.6 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด และ ร้อยละ 1.3 มีระดับ
การประเมินตนเองในระดับปานกลาง คะแนนเฉลี่ย 4.40 
  หมวด การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและจิตส านึกข้าราชการที่ดี 
  8.11 ท่านได้เรียนรู้และเกิดจิตส านึกที่จะปฏิบัติหน้าที่ให้ส าเร็จด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
ยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้อง ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้อง พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 50.6 
มีระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด ร้อยละ 45.5 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก และ 
ร้อยละ 3.9 มีระดับการประเมินตนเองในระดับปานกลาง คะแนนเฉลี่ย 4.46 
  8.12 ท่านน าหลักคุณธรรม จริยธรรมที่ได้เรียนรู้มาใช้ในการด าเนินชีวิตอย่างมีความสุข
ตามอัตภาพ ไม่เกี่ยวข้องกับอบายมุข พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 48.1 มีระดับการประเมิน
ตนเองในระดับมาก ร้อยละ 46.8 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด และ ร้อยละ 5.2 มีระดับ
การประเมินตนเองในระดับปานกลาง คะแนนเฉลี่ย 4.41 
  8.13 ท่านได้น าแนวทางประพฤติปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดีตามรอยพระยุคลบาท มา
ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ให้ส าเร็จตามแบบอย่างที่ดี เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน พบว่า ข้าราชการบรรจุ
ใหม่ ร้อยละ 50.6 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก ร้อยละ 48.1 มีระดับการประเมินตนเองใน
ระดับมากที่สุด และ ร้อยละ 1.3 มีระดับการประเมินตนเองในระดับปานกลาง คะแนนเฉลี่ย 4.46 
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  8.14 จากการศึกษาดูงานหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้
สนใจศึกษาเพ่ิมเติม เพื่อน าไปใช้เป็นแบบอย่างการด าเนินชีวิต และการปฏิบัติงาน พบว่า ข้าราชการบรรจุ
ใหม่ ร้อยละ 49.4 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด ร้อยละ 44.2 มีระดับการประเมินตนเอง
ในระดับมาก ร้อยละ 5.2 มีระดับการประเมินตนเองในระดับปานกลาง และ ร้อยละ 1.3 มีระดับการ
ประเมินตนเองในระดับน้อย คะแนนเฉลี่ย 4.41 
  8.15 ท่านได้น าหลักปรัชญาแนวคิด เศรษฐกิจพอเพียงไปเผยแพร่แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์กับผู้อ่ืน พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 45.5 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก 
ร้อยละ 37.7 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด ร้อยละ 14.3 มีระดับการประเมินตนเองใน
ระดับปานกลาง และ รอ้ยละ 2.6 มีระดับการประเมินตนเองในระดับน้อย คะแนนเฉลี่ย 4.33  
  หมวด การพัฒนาชุมชนสังคมและประเทศชาติ 
  8.16 การอบรมช่วยเปิดโอกาสให้เกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกัน และสร้าง
เครือข่ายข้าราชการรุ่นใหม่ในการประสานงานในอนาคต พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 49.4 มี
ระดับการประเมินตนเองในระดับมาก ร้อยละ 45.5 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด และ 
ร้อยละ 5.2 มีระดับการประเมินตนเองในระดับปานกลาง คะแนนเฉลี่ย 4.40 
  8.17 การอบรมช่วยให้ท่านมีสังคมที่กว้างขวางขึ้น รู้จักเพ่ือนหลากหลายต่างวิชาชีพ ท า
ให้เข้าใจขอบข่ายงานปศุสัตว์ยิ่งขึ้น พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 51.9 มีระดับการประเมินตนเอง
ในระดับมาก ร้อยละ 42.9 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด ร้อยละ 3.9 มีระดับการประเมิน
ตนเองในระดับปานกลาง และ ร้อยละ 1.3 มีระดับการประเมินตนเองในระดับน้อย คะแนนเฉลี่ย 4.36  
  8.18 การอบรมท าให้ท่านมีความรักในหมู่คณะและรู้สึกรักกรมปศุสัตว์มากขึ้น อยาก
เป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนากรมปศุสัตว์ให้เจริญก้าวหน้า พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 63.6 มีระดับ
การประเมินตนเองในระดับมาก ร้อยละ 35.1 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด และ ร้อยละ 
1.3 มีระดับการประเมินตนเองในระดับปานกลาง คะแนนเฉลี่ย 4.33 
  8.19 การอบรมช่วยให้ท่านเห็นคุณค่าของการรับราชการเกิดความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะอุทิศ
ตนท างาน เพ่ือประโยชน์ของประชาชนและประเทศชาติ  พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 53.2 มี
ระดับการประเมินตนเองในระดับมาก ร้อยละ 42.9 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด และ 
ร้อยละ 3.9 มีระดับการประเมินตนเองในระดับปานกลาง คะแนนเฉลี่ย 4.38 
  8.20 การอบรมหลักสูตรนี้มีประโยชน์ต่อข้าราชการบรรจุใหม่ สามารถสร้างจิตส านึก
การเป็นข้าราชการที่ดีได้ พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 49.4 มีระดับการประเมินตนเองในระดับ
มาก ร้อยละ 46.8 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด และ ร้อยละ 3.9 มีระดับการประเมิน
ตนเองในระดับปานกลาง คะแนนเฉลี่ย 4.42 
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ตาราง 9 จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้เข้ารับการอบรม
ข้าราชการบรรจุใหม่ กรมปศุสัตว์ จ าแนกตามประเด็นการประเมินตนเอง หลังจากฝึกอบรม หลักสูตร 
“ข้าราชการบรรจุใหม่” รุ่นที่ 24 
 

ประเด็นการประเมินตนเอง ระดับ
มาก
ที่สุด 

ระดับ
มาก 

ระดับ
ปาน
กลาง 

ระดับ
น้อย 

ระดับ
น้อย
มาก 

 

X   
 

S.D. 
ความ
หมาย 

หมวด ปรัชญาการเป็นข้าราชการที่ดี 
 - ท่านได้เรียนรู้และเข้าใจในบทบาทหน้าที่
ของการเป็นข้าราชการ คือการท างานรับใช้
ประชาชน ไม่ใช่เจ้าคนนายคน 
 - ท่านเข้าใจและตระหนักในความ
รับผิดชอบของงานราชการที่แท้จริง คือ การรักษา
ประโยชน์ของแผ่นดินและประชาชน 
 - ท่านเข้าใจและยึดมั่นในหลักการ
ปฏิบัติงานราชการ โดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม
ของประเทศชาติและประชาชน มากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว 
 - การเรียนรู้อุดมการณ์การท างานของภาค
ราชการช่วยสร้างแรงบันดาลใจในการประพฤติ
ปฏิบัติตนตามแบบอย่างที่ดี เพ่ือเป็นที่พ่ึงพาของ
ประชาชน 
 - จากการอบรมสามารถปลูกจิตส านึกการ
เป็นข้าราชการที่ดี ท าให้ท่านรู้สึกภูมิใจในเกียรติ
และศักดิ์ศรีการเป็นข้าราชการ เพราะข้าราชการคือ
ผู้ท างานต่างพระเนตรพระกรรณแทน
พระมหากษัตริย์ 
หมวด การสร้างวินัย สร้างทีมและความสามัคคี 
 - จากการเรียนรู้ท าให้ท่านตระหนักถึง
ความส าคัญของการรักษาระเบียบวินัยทางราชการ 
โดยมีแบบแผนการประพฤติปฏิบัติตนและรักษา
ระเบียบวินัยในตนเอง 
 - ท่านยังคงรักษาสัมพันธภาพระหว่าง
เพ่ือนร่วมรุ่น มีการติดต่อประสานงานระหว่างกัน
เป็นระยะทั้งเรื่องงาน และเรื่องส่วนตัว 
 

 
39 

(51.3) 
 

37 
(48.7) 

 
 

40 
(52.6) 

 
 
 

35 
(46.1) 

 
 
 

46 
(60.5) 

 
 
 
 

34 
(44.7) 

 
 
 

23 
(30.3) 
 

 
31 

(40.8) 
 

33 
(43.4) 

 
 

32 
(42.1) 

 
 
 

35 
(46.1) 

 
 
 

26 
(34.2) 

 
 
 

 
34 

(44.7) 
 
 
 

35 
(46.1) 

 
6 

(7.9) 
 
6 

(7.9) 
 
 
3 

(3.9) 
 
 
 
6 

(7.9) 
 
 
 
3 

(3.9) 
 
 
 

 
7 

(9.2) 
 
 
 

16 
(21.1) 
 

 
- 
 
 
- 
 
 
 
1 

(1.3) 
 
 
 
- 
 
 
 
 
1 

(1.3) 
 
 
 

 
1 

(1.3) 
 
 
 
2 

(2.6) 
 

 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
- 
 

 

 
4.43 

 
 

4.40 
 
 
 

4.46 
 
 
 
 

4.38 
 
 
 
 

4.53 
 
 
 
 

 
4.32 

 
 
 
 

4.03 
 

 

 
0.63 

 
 

0.63 
 
 
 

0.64 
 
 
 
 

0.63 
 
 
 
 

0.64 
 
 
 
 
 
0.70 

 
 
 
 

0.79 

 
มาก
ที่สุด 

 
มาก
ที่สุด 

 
 

มาก
ที่สุด 

 
 
 

มาก
ที่สุด 

 
 
 

มาก
ที่สุด 

 
 
 
 

มาก
ที่สุด 

 
 
 

มาก 
 
 



 

74 

 

ประเด็นการประเมินตนเอง ระดับ
มาก
ที่สุด 

ระดับ
มาก 

ระดับ
ปาน
กลาง 

ระดับ
น้อย 

ระดับ
น้อย
มาก 

 

X   
 

S.D. 
ความ
หมาย 

หมวด การสร้างวินัย สร้างทีมและความสามัคคี
 - ท่านได้เรียนรู้และตระหนักถึงการท างาน
ด้วยความรัก ความสามัคคีของหมู่คณะ ยอมรับฟัง
ความคิดเห็นวิพากษ์วิจารณ์ของผู้อื่นที่ขัดแย้งและ
แตกต่าง แต่ไม่รู้สึกแตกแยก 
 - ท่านได้เรียนรู้ฝึกฝนการท างานเป็นทีม 
โดยกล้าน าเสนอแนวคิด วิธีปฏิบัติที่ดี และแนวทาง
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ตรงไปตรงมากับเพ่ือน
ร่วมงานและผู้บังคับบัญชา 
 - การเรียนรู้ท าให้ท่านมีจิตส านึกในการ
ท างานเป็นทีมช่วยเหลืองานของหน่วยงานและ
ผู้ร่วมงานอย่างเต็มความสามารถ 
หมวด การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและ
จิตส านึกข้าราชการที่ดี 
 - ท่านได้เรียนรู้และเกิดจิตส านึกที่จะปฏิบัติ
หน้าที่ให้ส าเร็จด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นในสิ่ง
ที่ถูกต้อง ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้อง 
 - ท่านน าหลักคุณธรรม จริยธรรมที่ได้
เรียนรู้มาใช้ในการด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขตาม
อัตภาพ ไม่เก่ียวข้องกับอบายมุข 
 - ท่านได้น าแนวทางประพฤติปฏิบัติตนเป็น
ข้าราชการที่ดีตามรอยพระยุคลบาท มาใช้ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ให้ส าเร็จตามแบบอย่างที่ดี เพ่ือ
ประโยชน์สุขของประชาชน 
 - จากการศึกษาดูงานหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้
สนใจศึกษาเพ่ิมเติม เพื่อน าไปใช้เป็นแบบอย่างการ
ด าเนินชีวิต และการปฏิบัติงาน 
 - ท่านได้น าหลักปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงไปเผยแพร่แลกเปลี่ยนประสบการณ์กับ
ผู้อื่น 
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ประเด็นการประเมินตนเอง ระดับ
มาก
ที่สุด 

ระดับ
มาก 

ระดับ
ปาน
กลาง 

ระดับ
น้อย 

ระดับ
น้อย
มาก 

 

X   
 

S.D. 
ความ
หมาย 

หมวด การพัฒนาชุมชนสังคมและประเทศชาติ 
 - การอบรมช่วยเปิดโอกาสให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกัน และสร้าง
เครือข่ายข้าราชการรุ่นใหม่ในการประสานงานใน
อนาคต 
 - การอบรมช่วยให้ท่านมีสังคมที่กว้างขวาง
ขึ้น รู้จักเพ่ือนหลากหลายต่างวิชาชีพ ท าให้เข้าใจ
ขอบข่ายงานปศุสัตว์ยิ่งขึ้น 
 - การอบรมท าให้ท่านมีความรักในหมู่คณะ
และรู้สึกรักกรมปศุสัตว์มากขึ้น อยากเป็นส่วนหนึ่ง
ในการพัฒนากรมปศุสัตว์ให้เจริญก้าวหน้า 
 - การอบรมช่วยให้ท่านเห็นคุณค่าของการ
รับราชการเกิดความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะอุทิศตนท างาน 
เพ่ือประโยชน์ของประชาชนและประเทศชาติ 
 - การอบรมหลักสูตรนี้มีประโยชน์ต่อ
ข้าราชการบรรจุใหม่ สามารถสร้างจิตส านึกการเป็น
ข้าราชการที่ดีได้ 
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  ตาราง 9 จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้เข้ารับการ
อบรมข้าราชการบรรจุใหม่ กรมปศุสัตว์ จ าแนกตามระดับการประเมินตนเอง หลังจากฝึกอบรม หลักสูตร 
“ข้าราชการบรรจุใหม่” รุ่นที่ 24 มีการประเมินตนเองอยู่ในระดับความเห็นด้วยมากที่สุด คะแนนเฉลี่ย
ระหว่าง 4.21–5.00 คะแนน เกือบทุกหัวข้อ มี 2 หัวข้อ มีการประเมินตนเองอยู่ในระดับความเห็นด้วย
มาก ได้แก่ หัวข้อ ท่านยังคงรักษาสัมพันธภาพระหว่างเพ่ือนร่วมรุ่น มีการติดต่อประสานงานระหว่างกัน
เป็นระยะทั้งเรื่องงาน และเรื่องส่วนตัว และ หัวข้อ ท่านได้น าหลักปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไป
เผยแพร่แลกเปลี่ยนประสบการณ์กับผู้อ่ืน คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 3.41–4.20 คะแนน ดังนี้ 
  หมวด ปรัชญาการเป็นข้าราชการที่ดี 
  9.1 ท่านได้เรียนรู้และเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของการเป็นข้าราชการ คือการท างานรับใช้
ประชาชน ไม่ใช่เจ้าคนนายคน พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 51.3 มีระดับการประเมินตนเองใน
ระดับมากที่สุด ร้อยละ 40.8 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก และ ร้อยละ 7.9 มีระดับการ
ประเมินตนเองในระดับปานกลาง คะแนนเฉลี่ย 4.43 
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  9.2 ท่านเข้าใจและตระหนักในความรับผิดชอบของงานราชการที่แท้จริง คือ การรักษา
ประโยชน์ของแผ่นดินและประชาชน พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 48.7 มีระดับการประเมินตนเอง
ในระดับมากที่สุด ร้อยละ 43.4 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก และ ร้อยละ 7.9 มีระดับการ
ประเมินตนเองในระดับปานกลางคะแนนเฉลี่ย 4.40 
  9.3 ท่านเข้าใจและยึดมั่นในหลักการปฏิบัติงานราชการ โดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม
ของประเทศชาติและประชาชน มากกว่าประโยชน์ส่วนตัว พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 52.6 มี
ระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด ร้อยละ 42.1 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก ร้อยละ 
3.9 มีระดับการประเมินตนเองในระดับปานกลาง และ ร้อยละ 1.3 มีระดับการประเมินตนเองในระดับ
น้อย คะแนนเฉลี่ย 4.46 
  9.4 การเรียนรู้อุดมการณ์การท างานของภาคราชการช่วยสร้างแรงบันดาลใจในการ
ประพฤติปฏิบัติตนตามแบบอย่างที่ดี เพ่ือเป็นที่พ่ึงพาของประชาชน พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 
46.1 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด เท่ากับ ระดับการประเมินตนเองในระดับมาก และ 
ร้อยละ 7.9 มีระดับการประเมินตนเองในระดับปานกลาง คะแนนเฉลี่ย 4.38 
  9.5 จากการอบรมสามารถปลูกจิตส านึกการเป็นข้าราชการที่ดี ท าให้ท่านรู้สึกภูมิใจใน
เกียรติและศักดิ์ศรีการเป็นข้าราชการ เพราะข้าราชการคือผู้ท างานต่างพระเนตรพระกรรณแทน
พระมหากษัตริย์ พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 60.5 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด 
ร้อยละ 34.2 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก ร้อยละ 3.9 มีระดับการประเมินตนเองในระดับปาน
กลาง และ ร้อยละ 1.3 มีระดับการประเมินตนเองในระดับน้อย คะแนนเฉลี่ย 4.53 
  หมวด การสร้างวินัย สร้างทีมและความสามัคคี 
  9.6 จากการเรียนรู้ท าให้ท่านตระหนักถึงความส าคัญของการรักษาระเบียบวินัยทาง
ราชการ โดยมีแบบแผนการประพฤติปฏิบัติตนและรักษาระเบียบวินัยในตนเอง พบว่า ข้าราชการบรรจุ
ใหม่ ร้อยละ 44.7 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด เท่ากับ ระดับการประเมินตนเองในระดับ
มาก ร้อยละ 9.2 มีระดับการประเมินตนเองในระดับปานกลาง และ ร้อยละ 1.3 มีระดับการประเมิน
ตนเองในระดับน้อย คะแนนเฉลี่ย 4.32 
  9.7 ท่านยังคงรักษาสัมพันธภาพระหว่างเพ่ือนร่วมรุ่น มีการติดต่อประสานงานระหว่าง
กันเป็นระยะทั้งเรื่องงาน และเรื่องส่วนตัว พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 46.1 มีระดับการประเมิน
ตนเองในระดับมาก ร้อยละ 30.3 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด ร้อยละ 21.1 มีระดับการ
ประเมินตนเองในระดับปานกลาง และ ร้อยละ 2.6 มีระดับการประเมินตนเองในระดับน้อย คะแนนเฉลี่ย 
4.03 
  9.8 ท่านได้เรียนรู้และตระหนักถึงการท างานด้วยความรัก ความสามัคคีของหมู่คณะ 
ยอมรับฟังความคิดเห็นวิพากษ์วิจารณ์ของผู้ อ่ืนที่ขัดแย้งและแตกต่าง แต่ไม่รู้สึกแตกแยก  พบว่า 
ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 52.6 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก ร้อยละ 36.8 มีระดับการ
ประเมินตนเองในระดับมากที่สุด ร้อยละ 9.2 มีระดับการประเมินตนเองในระดับปานกลาง และ ร้อยละ 
1.3 มีระดับการประเมินตนเองในระดับน้อย คะแนนเฉลี่ย 4.25 
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  9.9 ท่านได้เรียนรู้ฝึกฝนการท างานเป็นทีม โดยกล้าน าเสนอแนวคิด วิธีปฏิบัติที่ดี และ
แนวทางแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ตรงไปตรงมากับเพ่ือนร่วมงานและผู้บังคับบัญชา พบว่า ข้าราชการ
บรรจุใหม่ ร้อยละ 56.6 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก ร้อยละ 38.2 มีระดับการประเมินตนเอง
ในระดับมากที่สุด ร้อยละ 3.9 มีระดับการประเมินตนเองในระดับปานกลาง และ ร้อยละ 1.3 มีระดับการ
ประเมินตนเองในระดับน้อย คะแนนเฉลี่ย 4.31 
  9.10 การเรียนรู้ท าให้ท่านมีจิตส านึกในการท างานเป็นทีมช่วยเหลืองานของหน่วยงาน
และผู้ร่วมงานอย่างเต็มความสามารถ พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 53.9 มีระดับการประเมิน
ตนเองในระดับมาก ร้อยละ 39.5 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด ร้อยละ 5.3 มีระดับการ
ประเมินตนเองในระดับปานกลาง และ ร้อยละ 1.3 มีระดับการประเมินตนเองในระดับน้อย คะแนนเฉลี่ย 
4.31 
  หมวด การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและจิตส านึกข้าราชการที่ดี 
  9.11 ท่านได้เรียนรู้และเกิดจิตส านึกที่จะปฏิบัติหน้าที่ให้ส าเร็จด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
ยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้อง ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้อง พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 50.0 
มีระดับการประเมินตนเองในระดับมากท่ีสุด ร้อยละ 44.7 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก ร้อยละ 
3.9 มีระดับการประเมินตนเองในระดับปานกลาง และ ร้อยละ 1.3 มีระดับการประเมินตนเองในระดับ
น้อย คะแนนเฉลี่ย 4.43 
  9.12 ท่านน าหลักคุณธรรม จริยธรรมที่ได้เรียนรู้มาใช้ในการด าเนินชีวิตอย่างมีความสุข
ตามอัตภาพ ไม่เกี่ยวข้องกับอบายมุข พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 52.6 มีระดับการประเมิน
ตนเองในระดับมาก ร้อยละ 42.1 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด ร้อยละ 3.9 มีระดับการ
ประเมินตนเองในระดับปานกลาง และ ร้อยละ 1.3 มีระดับการประเมินตนเองในระดับน้อย คะแนนเฉลี่ย 
4.35 
  9.13 ท่านได้น าแนวทางประพฤติปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดีตามรอยพระยุคลบาท มา
ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ให้ส าเร็จตามแบบอย่างที่ดี เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน พบว่า ข้าราชการบรรจุ
ใหม่ ร้อยละ 52.6 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด ร้อยละ 39.5 มีระดับการประเมินตนเอง
ในระดับมาก ร้อยละ 6.6 มีระดับการประเมินตนเองในระดับปานกลาง และ ร้อยละ 1.3 มีระดับการ
ประเมินตนเองในระดับน้อย คะแนนเฉลี่ย 4.43 
  9.14 จากการศึกษาดูงานหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้
สนใจศึกษาเพ่ิมเติม เพื่อน าไปใช้เป็นแบบอย่างการด าเนินชีวิต และการปฏิบัติงาน พบว่า ข้าราชการบรรจุ
ใหม่ ร้อยละ 50.0 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด ร้อยละ 42.1 มีระดับการประเมินตนเอง
ในระดับมาก ร้อยละ 6.6 มีระดับการประเมินตนเองในระดับปานกลาง และ ร้อยละ 1.3 มีระดับการ
ประเมินตนเองในระดับน้อย คะแนนเฉลี่ย 4.40 
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  9.15 ท่านได้น าหลักปรัชญาแนวคิด เศรษฐกิจพอเพียงไปเผยแพร่แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์กับผู้อ่ืน พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 51.3 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก 
ร้อยละ 32.9 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด ร้อยละ 13.2 มีระดับการประเมินตนเองใน
ระดับปานกลาง และ ร้อยละ 2.6 มีระดับการประเมินตนเองในระดับน้อย คะแนนเฉลี่ย 4.14  
  หมวด การพัฒนาชุมชนสังคมและประเทศชาติ 
  9.16 การอบรมช่วยเปิดโอกาสให้เกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกัน และสร้าง
เครือข่ายข้าราชการรุ่นใหม่ในการประสานงานในอนาคต พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 63.2 มี
ระดับการประเมินตนเองในระดับมาก ร้อยละ 31.6 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด ร้อยละ 
3.9 มีระดับการประเมินตนเองในระดับปานกลาง และ ร้อยละ 1.3 มีระดับการประเมินตนเองในระดับ
น้อย คะแนนเฉลี่ย 4.25 
  9.17 การอบรมช่วยให้ท่านมีสังคมที่กว้างขวางขึ้น รู้จักเพ่ือนหลากหลายต่างวิชาชีพ ท า
ให้เข้าใจขอบข่ายงานปศุสัตว์ยิ่งขึ้น พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 53.9 มีระดับการประเมินตนเอง
ในระดับมาก ร้อยละ 36.8 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด ร้อยละ 6.6 มีระดับการประเมิน
ตนเองในระดับปานกลาง และ ร้อยละ 2.6 มีระดับการประเมินตนเองในระดับน้อย คะแนนเฉลี่ย 4.25 
  9.18 การอบรมท าให้ท่านมีความรักในหมู่คณะและรู้สึกรักกรมปศุสัตว์มากขึ้น อยาก
เป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนากรมปศุสัตว์ให้เจริญก้าวหน้า พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 47.4 มีระดับ
การประเมินตนเองในระดับมาก ร้อยละ 38.2 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด ร้อยละ 13.2 
มีระดับการประเมินตนเองในระดับปานกลาง และ ร้อยละ 1.3 มีระดับการประเมินตนเองในระดับน้อย 
คะแนนเฉลี่ย 4.22 
  9.19 การอบรมช่วยให้ท่านเห็นคุณค่าของการรับราชการเกิดความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะอุทิศ
ตนท างาน เพ่ือประโยชน์ของประชาชนและประเทศชาติ  พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 47.4 มี
ระดับการประเมินตนเองในระดับมาก ร้อยละ 44.7 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด ร้อยละ 
5.3 มีระดับการประเมินตนเองในระดับปานกลาง และ ร้อยละ 2.6 มีระดับการประเมินตนเองในระดับ
น้อย คะแนนเฉลี่ย 4.34 
  9.20 การอบรมหลักสูตรนี้มีประโยชน์ต่อข้าราชการบรรจุใหม่ สามารถสร้างจิตส านึก
การเป็นข้าราชการที่ดีได้ พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ร้อยละ 52.6 มีระดับการประเมินตนเองในระดับ
มากที่สุด ร้อยละ 39.5 มีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก ร้อยละ 6.6 มีระดับการประเมินตนเองใน
ระดับปานกลาง และ ร้อยละ 1.3 มีระดับการประเมินตนเองในระดับน้อยคะแนนเฉลี่ย 4.43 
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ส่วนที่ 4 การประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรมหลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” รุ่นที่ 22-24 
 
ตาราง 10 
จ านวนร้อยละของการประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” 
รุ่นที่ 22-24 จ านวน 182 คน ของกรมปศุสัตว์ ในภาพรวม 
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X   
 

S.D. 
ความ
หมาย 

ปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรม 
หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” 

90 
(49.5) 

79 
(43.4) 

12 
(6.6) 

- 1 
(0.5) 

4.67 0.66 ระดับ
มาก
ที่สุด 

  จากตาราง 10 จ านวนร้อยละของการประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรม 
หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” รุ่นที่ 22-24 จ านวน 182 คน ของกรมปศุสัตว์ ในภาพรวม ดังนี้ 
  ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 22-24 จ านวน 182 คน มีความคิดเห็นต่อประเมินปฏิกิริยา
ต่อการจัดโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” ส่วนใหญ่ ร้อยละ 49.5 มีความเห็นด้วย
ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ร้อยละ 43.4 มีความเห็นด้วยในระดับมาก และ ร้อยละ 6.6 มีความเห็นด้วย
ในระดับปานกลาง ร้อยละ 0.5 มีความเห็นด้วยในระดับน้อยมาก ตามล าดับ คะแนนเฉลี่ย 4.67 
 
ตาราง 11 
จ านวนร้อยละของการประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” 
ในภาพรวม 

การจัดโครงการ ระดับ
มาก
ที่สุด 

ระดับ
มาก 

ระดับ
ปาน
กลาง 

ระดับ
น้อย 

ระดับ
น้อย
มาก 

 

X   
 

S.D. 
ความ 
หมาย 

 - เนื้อหาหลักสูตรการฝึกอบรม
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การฝึกอบรม 
 - วิทยากรโดยรวมมีเทคนิควิธีการ
ถ่ายทอดน่าสนใจสอดคล้องกับเนื้อหาวิชา 
และกลุ่มผู้เรียน 
 - กิจกรรมการศึกษาดูงานศูนย์การ
เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงมีความเหมาะสม 
 - บรรยากาศ และกิจกรรมในการ
ฝึกอบรมช่วยกระตุ้นการเรียน 
 - สถานที่จัดฝึกอบรมโดยรวมมีความ
เหมาะสม 
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การจัดโครงการ ระดับ
มาก
ที่สุด 

ระดับ
มาก 

ระดับ
ปาน
กลาง 

ระดับ
น้อย 

ระดับ
น้อย
มาก 

 

X   
 

S.D. 
ความ 
หมาย 

 - ระยะเวลาที่ใช้ในการจัดโครงการ
ฝึกอบรมตลอดหลักสูตรมีความเหมาะสม 
 - การบริการ การประสานงานของ
เจ้าหน้าที่ผู้ด าเนนิโครงการ 
 - ท่านรู้สึกพึงพอใจในการฝึกอบรม
เพียงใด 

55 
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(40.1) 
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4.43 
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0.66 
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มาก
ที่สุด 
มาก
ที่สุด 
มาก
ที่สุด 

 
 
  ตาราง 11 จ านวนร้อยละของการประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรม 
หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” ในภาพรวม มีการประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรม อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 4.21–5.00 คะแนน ทุกหัวข้อ ดังนี้ 
  11.1 เนื้อหาหลักสูตรการฝึกอบรมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การฝึกอบรม พบว่า 
ข้าราชการบรรจุใหม่ ส่วนใหญ่ ร้อยละ 64.3 มีระดับการประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรมใน
ระดับมาก รองลงมาคือ ร้อยละ 23.1 มีระดับการประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรมในระดับ
มากที่สุด ร้อยละ 11.5 มีระดับการประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรมในระดับปานกลาง และ 
ร้อยละ 1.1 มีระดับการประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรมในระดับน้อย คะแนนเฉลี่ย 4.23 
  11.2 วิทยากรโดยรวมมีเทคนิควิธีการถ่ายทอดน่าสนใจสอดคล้องกับเนื้อหาวิชา และ
กลุ่มผู้เรียน พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ส่วนใหญ่ ร้อยละ 57.1 มีระดับการประเมินปฏิกิริยาต่อการจัด
โครงการฝึกอบรมในระดับมาก รองลงมาคือ ร้อยละ 31.9 มีระดับการประเมินปฏิกิริยาต่อการจัด
โครงการฝึกอบรมในระดับมากที่สุด ร้อยละ 10.4 มีระดับการประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการ
ฝึกอบรมในระดับปานกลาง และ ร้อยละ 0.5 มีระดับการประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรมใน
ระดับน้อย คะแนนเฉลี่ย 4.34  
  11.3 กิจกรรมการศึกษาดูงานศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงมีความเหมาะสม พบว่า 
ข้าราชการบรรจุใหม่ ส่วนใหญ่ ร้อยละ 54.9 มีระดับการประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรมใน
ระดับมาก รองลงมาคือ ร้อยละ 36.8 มีระดับการประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรมในระดับ
มากที่สุด ร้อยละ 7.1 มีระดับการประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรมในระดับปานกลาง และ 
ร้อยละ 1.1 มีระดับการประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรมในระดับน้อย คะแนนเฉลี่ย 4.37  
  11.4 บรรยากาศ และกิจกรรมในการฝึกอบรมช่วยกระตุ้นการเรียนรู้  พบว่า ข้าราชการ
บรรจุใหม่ ส่วนใหญ่ ร้อยละ 51.1 มีระดับการประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรมในระดับมาก 
รองลงมาคือ ร้อยละ 26.3 มีระดับการประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรมในระดับมากที่สุด 
ร้อยละ 12.1 มีระดับการประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรมในระดับปานกลาง และ ร้อยละ 
0.5 มีระดับการประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรมในระดับน้อยมาก คะแนนเฉลี่ย 4.39  
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  11.5 สถานที่จัดฝึกอบรมโดยรวมมีความเหมาะสม พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ส่วนใหญ่ 
ร้อยละ 52.7 มีระดับการประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรมในระดับมาก รองลงมาคือ ร้อยละ 
31.9 มีระดับการประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรมในระดับมากที่สุด ร้อยละ 14.3 มีระดับ
การประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรมในระดับปานกลาง และ ร้อยละ 1.1 มีระดับการประเมิน
ปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรมในระดับน้อย คะแนนเฉลี่ย 4.34 
  11.6 ระยะเวลาที่ใช้ในการจัดโครงการฝึกอบรมตลอดหลักสูตรมีความเหมาะสม พบว่า 
ข้าราชการบรรจุใหม่ ส่วนใหญ่ ร้อยละ 52.2 มีระดับการประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรมใน
ระดับมาก รองลงมาคือ ร้อยละ 30.2 มีระดับการประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรมในระดับ
มากที่สุด ร้อยละ 14.3 มีระดับการประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรมในระดับปานกลาง 
ร้อยละ 2.7 มีระดับการประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรมในระดับน้อย และ ร้อยละ 0.5 มี
ระดับการประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรมในระดับน้อยมาก คะแนนเฉลี่ย 4.26  
  11.7 การบริการ การประสานงานของเจ้าหน้าที่ผู้ด าเนินโครงการ พบว่า ข้าราชการ
บรรจุใหม่ ส่วนใหญ่ ร้อยละ 56.0 มีระดับการประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรมในระดับมาก 
รองลงมาคือ ร้อยละ 35.7 มีระดับการประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรมในระดับมากที่สุด 
ร้อยละ 6.0 มีระดับการประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรมในระดับปานกลาง และ ร้อยละ 2.2 
มีระดับการประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรมในระดับน้อย คะแนนเฉลี่ย 4.33  
  11.8 ท่านรู้สึกพึงพอใจในการฝึกอบรมเพียงใด พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ ส่วนใหญ่ 
ร้อยละ 48.4 มีระดับการประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรมในระดับมาก รองลงมาคือ ร้อยละ 
40.1 มีระดับการประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรมในระดับมากที่สุด ร้อยละ 11.0 มีระดับ
การประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรมในระดับปานกลาง และ ร้อยละ 0.5 มีระดับการประเมิน
ปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรมในระดับน้อย คะแนนเฉลี่ย 4.43  
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บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 
 

1. สรุปผลการวิจัย 
  การจัดท าแบบติดตามผลโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” กรมปศุสัตว์ 
รุ่นที่ 22-24 จ านวน 3 รุ่น ประจ าปีงบประมาณ 2553-2555 เพ่ือประเมินติดตามผลโครงการฝึกอบรม 
หลักสูตร ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 22, 23และ รุ่นที่ 24หลังจากข้าราชการได้ผ่านการฝึกอบรม
เรียบร้อยแล้วและรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องซึ่งการติดตามผลโครงการ
ฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” กรมปศุสัตว์ ครั้งนี้จะได้น าข้อมูลที่ค้นพบมาใช้ปรับปรุง
รูปแบบการด าเนินการจัดโครงการฝึกอบรม หลักสูตร ข้าราชการบรรจุใหม่ ให้มีประสิทธิภาพเหมาะสม
ยิ่งขึ้น ใช้พัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรการฝึกอบรม หลักสูตร ข้าราชการบรรจุใหม่ ให้ตรงตามวัตถุประสงค์
และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สามารถใช้เป็นหลักสูตรมาตรฐานต่อไป และมีความสอดคล้องตรงตาม
หลักเกณฑ์ที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนด และสามารถน าแนวทางการติดตามประเมินผลที่ใช้มาปรับปรุงใน
โอกาสต่อไปและเพ่ือใช้เป็นแบบอย่างในการด าเนินการติดตามประเมินผลโครงการฝึกอบรมในหลักสูตร
อ่ืน ๆ 

  ประชากรที่ศึกษา คือ ข้าราชการบรรจุใหม่ ของกรมปศุสัตว์ รุ่นที่ 22-24 จ านวน 3 รุ่น 
โดยรุ่นที่ 22 ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จ านวน 40 คน, รุ่นที่ 23 ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จ านวน 88 คน และรุ่น
ที่ 24 ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จ านวน 83 คน รวมจ านวน 211คน โดยได้แบบสอบถามคืนมา 182ชุด คิด
เป็นร้อยละ 86.25และได้ด าเนินการติดตามผลโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” กรม
ปศุสัตว์ โดยมีวัตถุประสงค์ในการพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม่ให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด เพ่ือพัฒนา
ข้าราชการบรรจุใหม่ให้มีความรู้ ความเข้าใจ ภารกิจ บทบาทหน้าที่ อุดมการณ์และปรัชญาการเป็น
ข้าราชการที่ดี มีทัศนคติที่ดีในการท างานต่อตนเอง เพ่ือนร่วมงาน และประชาชน เปิดโอกาสให้มีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์และสร้างเครือข่ายข้าราชการรุ่นใหม่ในการท างานร่วมกัน โดยคาดหวังว่า
ข้าราชการรุ่นใหม่ที่ได้ผ่านการอบรมไปแล้วนั้น จะเป็นข้าราชการที่ดีสามารถน าความรู้และประสบการณ์
ที่ได้รับมาปรับใช้ในการท างาน และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชน์สุขของ
ประชาชนและเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ ดังเจตจ านงค์ของพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพล
เรือน พ.ศ. 2551 ข้างต้น ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินงานพัฒนาบุคลากรบรรลุผลสัมฤทธิ์ของโครงการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ จึงจ าเป็นต้องมีการติดตามประเมินผลโครงการฝึกอบรม เพ่ือได้ทราบผลการพัฒนา 
ปัญหา อุปสรรค การน าไปใช้ประโยชน์และข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ และสามารถน าผลการประเมินติดตามที่
ค้นพบมาปรับปรุง หลักสูตร กระบวนการ วิธีการฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” ให้เกิด
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป 
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  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างและพัฒนาขึ้นตามวัตถุประสงค์
ของการวิจัย ซึ่งได้รับการตรวจสอบแก้ไขและเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ พร้อมทั้งน าไปทดลองใช้กับ
ข้าราชการที่มีลักษณะใกล้เคียงกับประชากรที่ศึกษา เพ่ือทดสอบค่าความเที่ยงแบบความคงที่ภายในสูตร
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาซ จากนั้นจึงน าแบบสอบถามที่ได้ทดลองแล้วนี้มาปรับปรุงแก้ไขบางส่วน
ให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น เพ่ือน าไปใช้ในการวิจัยต่อไป โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 6ส่วน คือ  ส่วนที่ 1 
ข้อมูลลักษณะพ้ืนฐานของข้าราชการบรรจุใหม่ กรมปศุสัตว์จ านวน 7ข้อ ส่วนที่ 2 ความคิดเห็นต่อชุดการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์(e-learning)ของส านักงาน ก.พ. จ านวน 14ข้อ ส่วนที่ 3การ
ติดตามประเมินผลโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่”จ านวน 20 ข้อ ส่วนที่ 4 การ
ประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรมหลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” รุ่นที่ 22-24 จ านวน 8 ข้อ 
ส่วนที่ 5ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆและ ส่วนที่ 6  ท่านมีความต้องการจ าเป็นในการฝึกอบรม
เพ่ิมเติม เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ และเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานในเรื่องอะไรบ้าง กรุณาระบุ 1-2 หลักสูตร 
(ถ้ามี)ลักษณะของข้อค าถามส่วนที่ 1มีทั้งเติมข้อความ เลือกตอบ และลักษณะประเมินค่า 5 ระดับ ส่วนที่ 
2, ส่วนที่ 3 และส่วนที่ 4ลักษณะประเมินค่า 5 ระดับ ส าหรับข้อมูลส่วนที่ 5และ ส่วนที่ 6ลักษณะข้อ
ค าถามเป็นลักษณะเติมข้อความ 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยส่งแบบสอบถามไปยังกอง ส านักในพ้ืนที่ส่วนกลาง และทาง
ไปรษณีย์ถึงปศุสัตว์จังหวัด 76 จังหวัด ปศุสัตว์เขต 9 เขต พร้อมหนังสือน าส่งจากอธิบดีกรมปศุสัตว์ 
เพ่ือขอความร่วมมือจากข้าราชการในการให้ข้อมูลแก่ผู้วิจัย และให้ตอบแบบสอบถามส่งข้อมูลกลับคืน
ผู้วิจัยโดยตรงทางไปรษณีย์ หรือโทรสาร หรือ E-mail เพ่ือให้แบบสอบถามส่งกลับคืนมาได้อย่างถูกต้อง
สมบูรณ์ สามารถน ามาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติส าหรับการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์ โดยเสนอผลการวิจัยตามล าดับ คือ 

  1. ข้อมูลลักษณะพ้ืนฐานของข้าราชการบรรจุใหม่ กรมปศุสัตว์ 
  2.ความคิดเห็นต่อชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์(e-learning) ของ
ส านักงาน ก.พ. 
  3.การติดตามประเมินผลโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” 
  4.การประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรมหลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” 
รุ่นที่ 22-24 
  5.ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
  6.ท่านมีความต้องการจ าเป็นในการฝึกอบรมเพ่ิมเติม เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ และเพ่ิม
ประสิทธิภาพการท างานในเรื่องอะไรบ้าง กรุณาระบุ 1-2 หลักสูตร (ถ้ามี) 
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  ผลการส ารวจที่ค้นพบสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

  1. ข้อมูลลักษณะพื้นฐานของข้าราชการบรรจุใหม่ กรมปศุสัตว์ประกอบด้วย 
  1.1ข้อมูลทั่วไป พบว่า ข้าราชการบรรจุใหม่ กรมปศุสัตว์ ส่วนใหญ่ ร้อยละ 62.1 เป็น
หญิง และร้อยละ 37.9 เป็นชาย มีอายุ ส่วนใหญ่ ร้อยละ 50 อายุระหว่าง 31-40 ปี รองลงมา ร้อยละ 
47.8 อายุน้อยกว่า 30 ปี และร้อยละ 4อายุมากกว่า 41ปีขึ้นไป มีอายุเฉลี่ย 31ปี อายุน้อยสุด 21ปี อายุ
สูงสุด 46 ปี ข้าราชการบรรจุใหม่ กรมปศุสัตว์ ต าแหน่งปัจจุบันร้อยละ 19.8 ด ารงต าแหน่งนักวิชาการ
สัตวบาล ร้อยละ 18.7 ด ารงต าแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ ร้อยละ 15.9 ด ารงต าแหน่งเจ้าพนักงานสัตว
บาล ร้อยละ 13.7 ด ารงต าแหน่งนายสัตวแพทย์ ร้อยละ 4.9 ด ารงต าแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ร้อยละ 4.4 ด ารงต าแหน่งนายช่างเครื่องกล ร้อยละ 3.3 ด ารงต าแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี เท่ากับ
ต าแหน่งนักจัดการงานทั่วไป ส่วนร้อยละ 2.7 ด ารงต าแหน่งนักวิทยาศาสตร์ เท่ากับต าแหน่ง
นักวิทยาศาสตร์การแพทย์ ต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคล และต าแหน่งนิติกร และส่วนที่เหลือประมาณ 
ร้อยละ 5 ด ารงต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ต าแหน่งนักวิชาการสถิติ ต าแหน่งนักวิชาการพัสดุ 
ต าแหน่งบรรณารักษ์ ต าแหน่งเจ้าหนักงานพัสดุ และต าแหน่งนายช่างภาพระดับต าแหน่ง ร้อยละ 53.9 
เป็นประเภทวิชาการระดับปฏิบัติการ ร้อยละ 45.6 เป็นประเภททั่วไประดับปฏิบัติงาน และ เพียงร้อยละ 
0.5 เป็นประเภทวิชาการระดับช านาญการข้าราชการบรรจุใหม่ กรมปศุสัตว์ สังกัดหน่วยงาน ส่วนใหญ่ 
ร้อยละ 79.1เป็นหน่วยงานส่วนกลาง รองลงมาคือ หน่วยงานส่วนภูมิภาค (ส านักงานปศุสัตว์
จังหวัด) ร้อยละ 17.0 และหน่วยงานส านักงานปศุสัตว์เขต 1-9 ร้อยละ 3.8ข้าราชการบรรจุใหม่ กรม
ปศุสัตว์ มีระดับการศึกษาสูงสุด ส่วนใหญ่ ร้อยละ 78.0 จบการศึกษาระดับปริญญาตรี รองลงมาคือ 
ระดับต่ ากว่าปริญญาตรี ร้อยละ 12.6 และมีผู้ที่จบระดับปริญญาโท ร้อยละ 9.3การเข้าร่วมโครงการ
ฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่”กรมปศุสัตว์ ร้อยละ 42.3 เข้าร่วมโครงการฝึกอบรม หลักสูตร 
“ข้าราชการบรรจุใหม่” รุ่นที่ 23 ร้องละ 41.8 เข้าร่วมโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุ
ใหม”่ รุ่นที่ 24 และร้อยละ 15.9 เข้าร่วมโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” รุ่นที่ 22 
  2.ความคิดเห็นต่อชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์(e-learning) ของ
ส านักงาน ก.พ.ประกอบด้วย 
  2.1 ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 22-24 จ านวน 182 คน มีความคิดเห็นต่อการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของส านักงาน ก.พ. ส่วนใหญ่ ร้อยละ 62.2 มีความเห็นด้วยในระดับมาก 
รองลงมา คือ ร้อยละ 22.5 มีความเห็นด้วยในระดับมากที่สุด และ ร้อยละ 14.3 มีความเห็นด้วยในระดับ
ปานกลาง ร้อยละ 0.5 มีความเห็นด้วยในระดับน้อย ตามล าดับ คะแนนเฉลี่ย 4.43 
  2.2 ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 22-24 จ านวน 182 คน มีความคิดเห็นต่อการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของส านักงาน ก.พ.มีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยมากเกือบทุกข้อ คะแนน
เฉลี่ยระหว่าง 1.81–2.60 คะแนน ยกเว้น ความคิดเห็นในหัวข้อ การด าเนินเรื่องน่าเบื่อ ไม่น่าสนใจ ไม่
ชวนติดตามให้เรียนรู้ ความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยปานกลาง คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 2.61–3.40 คะแนน
เรียงล าดับคะแนน ดังนี้1) เนื้อหาหลักสูตรชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีความจ าเป็นมากต่อการปฏิบัติงานที่
ข้าราชการบรรจุใหม่ ต้องเรียนรู้มีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยมาก ร้อยละ 53.8 คะแนนเฉลี่ย 4.11 
คะแนน 2)การสมัครเรียนผ่านระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตของส านักงาน ก.พ. มีการเชื่อมต่อใช้งานง่าย 
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และรวดเร็วมีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยมมากร้อยละ 54.4 คะแนนเฉลี่ย 4.01 คะแนน 3) การใช้งาน
เข้าผ่านระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตของส านักงาน ก.พ. ใช้งานง่าย และสะดวกมีความคิดเห็นในระดับเห็น
ด้วยมากร้อยละ 53.8 คะแนนเฉลี่ย 3.98 คะแนน 4) ความรู้ที่ได้จากการเรียนผ่านระบบเครือข่าย
อินเตอร์เน็ต สามารถน าไปปรับใช้ได้ในชีวิตจริงมีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยมาก ร้อยละ 59.9 คะแนน
เฉลี่ย 3.97 คะแนน 5) แบบทดสอบในการเรียนผ่านระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต สามารถวัดความรู้ ความ
เข้าใจเนื้อหาที่เรียนได้มีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยมาก ร้อยละ 57.1 คะแนนเฉลี่ย 3.96 คะแนน 6) 
เนื้อหาหลักสูตรที่เรียนรู้เข้าใจง่าย ชัดเจน เหมาะสมกับผู้เรียนมีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยมากร้อยละ 
58.2 คะแนนเฉลี่ย 3.96 คะแนน 7) การให้ค าแนะน าในเบื้องต้นเกี่ยวกับการสมัครเรียนรู้ผ่านระบบ
เครือข่ายอินเตอร์เน็ต จากส่วนราชการต้นสังกัดมีความชัดเจน เข้าใจง่ายมีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วย
มากร้อยละ 55.5 คะแนนเฉลี่ย 3.91 คะแนน 8) การถ่ายทอดเนื้อหาในการเรียนรู้ผ่านระบบเครือข่าย
อินเตอร์เน็ต มีวิธีการหลากหลาย ทั้งการอธิบาย และยกตัวอย่าง ฯลฯ ท าให้ท่านเข้าใจเนื้อหา ชัดเจนมี
ความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยมาก ร้อยละ 56.6 คะแนนเฉลี่ย 3.90คะแนน 9) เนื้อหาหลักสูตรที่เรียนรู้
ตรงกับความต้องการของท่านมีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยมาก ร้อยละ 59.9 คะแนนเฉลี่ย 3.90 
คะแนน 10) การเรียนผ่านระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตของส านักงาน ก.พ. มีการออกแบบ จัดวางเมนูต่าง 
ๆ ของหน้าจออย่างเหมาะสมมีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยมาก ร้อยละ 58.2 คะแนนเฉลี่ย 3.89คะแนน 
11) ระยะเวลาในการเรียนรู้ มีความเหมาะสมมีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยมากร้อยละ 56.0 คะแนน
เฉลี่ย 3.86 คะแนน 12) การน าเข้าสู่บทเรียนน่าสนใจ กระตุ้นการเรียนรู้ได้ดีมีความคิดเห็นในระดับเห็น
ด้วยมาก ร้อยละ 51.6 คะแนนเฉลี่ย 3.75 คะแนน 13) ช่องทางการให้บริการการติดต่อประสานงาน 
ติดตาม ช่วยเหลือ การแก้ปัญหาในระบบ และสนับสนุนระหว่างการเรียนของส านักงาน ก.พ. สะดวก 
รวดเร็วมีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยมาก ร้อยละ 42.3 คะแนนเฉลี่ย 3.70คะแนน 14) การด าเนินเรื่อง
น่าเบื่อ ไม่น่าสนใจ ไม่ชวนติดตามให้เรียนรู้มีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยปานกลางร้อยละ 33.5 คะแนน
เฉลี่ย 3.26คะแนน 
  3.การติดตามประเมินผลโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” 
  3.1ข้าราชการบรรจุใหม่ กรมปศุสัตว์รุ่นที่ 22-24 จ านวน 182 คน ระดับการประเมิน
ตนเอง หลังจากฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่”ในภาพรวมทุกรุ่นมีการประเมินตนเองระดับ
อยู่ในความเห็นด้วยมากที่สุด คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 4.21–5.00 คะแนนโดยแยกตามรุ่นดังนี้ข้าราชการ
บรรจุใหม่ รุ่นที่ 22 มีความคิดเห็นการประเมินตนเอง หลังจากฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” 
ส่วนใหญ่ ร้อยละ79.3 มีความเห็นด้วยในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ร้อยละ 17.2 มีความเห็นด้วยใน
ระดับมากและ ร้อยละ 3.4 มีความเห็นด้วยในระดับปานกลาง คะแนนเฉลี่ย 4.90 ข้าราชการบรรจุใหม่ 
รุ่นที่ 23 มีความคิดเห็นการประเมินตนเอง หลังจากฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” ส่วนใหญ่ 
ร้อยละ 70.1 มีความเห็นด้วยในระดับมากที่สุด และ ร้อยละ 29.9 มีความเห็นด้วยในระดับมากคะแนน
เฉลี่ย 4.66 และ ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 24 มีความคิดเห็นการประเมินตนเอง หลังจากฝึกอบรม 
หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” ส่วนใหญ่ ร้อยละ 63.2 มีความเห็นด้วยในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ 
ร้อยละ 34.2 มีความเห็นด้วยในระดับมากและ ร้อยละ 1.3 มีความเห็นด้วยในระดับปานกลาง เท่ากับ 
ความเห็นด้วยในระดับน้อย คะแนนเฉลี่ย 4.56 



 

86 

 

  3.2ข้าราชการบรรจุใหม่ กรมปศุสัตว์จ านวน 182 คน ประเมินตนเอง หลังจากฝึกอบรม 
หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่”รุ่นที่ 22-24 ซึ่งในภาพรวมทุกหัวข้อ มีการประเมินตนเองอยู่ในระดับ
ความเห็นด้วยมากที่สุดคะแนนเฉลี่ยระหว่าง 4.21–5.00 คะแนน โดยเรียงล าดับคะแนนในแต่ละหมวด 
ดังนี้ 
   3.2.1หมวด ปรัชญาการเป็นข้าราชการที่ดี1) จากการอบรมสามารถปลูก
จิตส านึกการเป็นข้าราชการที่ดี ท าให้ท่านรู้สึกภูมิใจในเกียรติและศักดิ์ศรีการเป็นข้าราชการ เพราะ
ข้าราชการคือผู้ท างานต่างพระเนตรพระกรรณแทนพระมหากษัตริย์มีระดับการประเมินตนเองในระดับ
มากที่สุด ร้อยละ 59.9 คะแนนเฉลี่ย 4.61คะแนน 2) ท่านเข้าใจและยึดมั่นในหลักการปฏิบัติงานราชการ 
โดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติและประชาชน มากกว่าประโยชน์ส่วนตัวมีระดับการ
ประเมินตนเองในระดับมากที่สุดร้อยละ 54.9 คะแนนเฉลี่ย 4.56 คะแนน 3) ท่านเข้าใจและตระหนักใน
ความรับผิดชอบของงานราชการที่แท้จริง คือ การรักษาประโยชน์ของแผ่นดินและประชาชนมีระดับการ
ประเมินตนเองในระดับมากที่สุด ร้อยละ 52.2 คะแนนเฉลี่ย 4.54 คะแนน 4) ท่านได้เรียนรู้และเข้าใจใน
บทบาทหน้าที่ของการเป็นข้าราชการ คือการท างานรับใช้ประชาชน ไม่ใช่เจ้าคนนายคนระดับการ
ประเมินตนเองในระดับมากที่สุด ร้อยละ 51.1 มี คะแนนเฉลี่ย 4.53 คะแนน 5) การเรียนรู้อุดมการณ์การ
ท างานของภาคราชการช่วยสร้างแรงบันดาลใจในการประพฤติปฏิบัติตนตามแบบอย่างที่ดี เพ่ือเป็นที่
พ่ึงพาของประชาชนมีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก ร้อยละ 47.8 คะแนนเฉลี่ย 4.48คะแนน 
   3.2.2 หมวด การสร้างวินัย สร้างทีมและความสามัคคี 1) จากการเรียนรู้ท าให้
ท่านตระหนักถึงความส าคัญของการรักษาระเบียบวินัยทางราชการ โดยมีแบบแผนการประพฤติปฏิบัติ
ตนและรักษาระเบียบวินัยในตนเองมีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก ร้อยละ 48.4 คะแนนเฉลี่ย 
4.47คะแนน 2) การเรียนรู้ท าให้ท่านมีจิตส านึกในการท างานเป็นทีมช่วยเหลืองานของหน่วยงานและ
ผู้ร่วมงานอย่างเต็มความสามารถมีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก ร้อยละ 53.8 คะแนนเฉลี่ย 4.42 
คะแนน 3) ท่านได้เรียนรู้และตระหนักถึงการท างานด้วยความรัก ความสามัคคีของหมู่คณะ ยอมรับฟัง
ความคิดเห็นวิพากษ์วิจารณ์ของผู้อ่ืนที่ขัดแย้งและแตกต่าง แต่ไม่รู้สึกแตกแยกมีระดับการประเมินตนเอง
ในระดับมากร้อยละ 52.7 คะแนนเฉลี่ย 4.41 คะแนน 4) ท่านได้เรียนรู้ฝึกฝนการท างานเป็นทีม โดยกล้า
น าเสนอแนวคิด วิธีปฏิบัติที่ดี และแนวทางแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ตรงไปตรงมากับเพ่ือนร่วมงานและ
ผู้บังคับบัญชามีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก ร้อยละ 54.9 คะแนนเฉลี่ย 4.39คะแนน 5) ท่าน
ยังคงรักษาสัมพันธภาพระหว่างเพ่ือนร่วมรุ่น มีการติดต่อประสานงานระหว่างกันเป็นระยะทั้งเรื่องงาน 
และเรื่องส่วนตัวมีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก ร้อยละ 43.4 คะแนนเฉลี่ย 4.37คะแนน 
   3.2.3 หมวด การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและจิตส านึกข้าราชการที่ดี 1) ท่าน
ได้เรียนรู้และเกิดจิตส านึกที่จะปฏิบัติหน้าที่ให้ส าเร็จด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้อง ไม่เห็น
แก่ประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้องมีระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด ร้อยละ 53.3 คะแนน
เฉลี่ย 4.53คะแนน 2) ท่านได้น าแนวทางประพฤติปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดีตามรอยพระยุคลบาท มา
ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ให้ส าเร็จตามแบบอย่างที่ดี เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนมีระดับการประเมิน
ตนเองในระดับมากที่สุดร้อยละ 52.7 คะแนนเฉลี่ย 4.53 คะแนน 3)จากการศึกษาดูงานหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้สนใจศึกษาเพ่ิมเติม เพ่ือน าไปใช้เป็นแบบอย่างการ
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ด าเนินชีวิต และการปฏิบัติงานมีระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด ร้อยละ 51.6 คะแนนเฉลี่ย 
4.52 คะแนน 4) ท่านน าหลักคุณธรรม จริยธรรมที่ได้เรียนรู้มาใช้ในการด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขตาม
อัตภาพ ไม่เกี่ยวข้องกับอบายมุขมีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก ร้อยละ 47.8 คะแนนเฉลี่ย 4.48
คะแนน 5) ท่านได้น าหลักปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปเผยแพร่แลกเปลี่ยนประสบการณ์กับผู้อื่นมี
ระดับการประเมินตนเองในระดับมาก ร้อยละ 46.7 คะแนนเฉลี่ย 4.35คะแนน 
   3.2.4 หมวด การพัฒนาชุมชนสังคมและประเทศชาติ 1) การอบรมหลักสูตรนี้มี
ประโยชน์ต่อข้าราชการบรรจุใหม่ สามารถสร้างจิตส านึกการเป็นข้าราชการที่ดีได้มีระดับการประเมิน
ตนเองในระดับมากท่ีสุดร้อยละ 50.0 คะแนนเฉลี่ย 4.51 คะแนน 2) การอบรมช่วยให้ท่านเห็นคุณค่าของ
การรับราชการเกิดความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะอุทิศตนท างาน เพ่ือประโยชน์ของประชาชนและประเทศชาติ มี
ระดับการประเมินตนเองในระดับมากที่สุด ร้อยละ 47.3 คะแนนเฉลี่ย 4.47 คะแนน 3) การอบรมท าให้
ท่านมีความรักในหมู่คณะและรู้สึกรักกรมปศุสัตว์มากขึ้น อยากเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนากรมปศุสัตว์ให้
เจริญก้าวหน้ามีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก ร้อยละ 50.0 คะแนนเฉลี่ย 4.44 คะแนน 4) การ
อบรมช่วยเปิดโอกาสให้เกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกัน และสร้างเครือข่ายข้าราชการรุ่นใหม่ใน
การประสานงานในอนาคตมีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก ร้อยละ 53.8 คะแนนเฉลี่ย 4.41 
คะแนน 5) การอบรมช่วยให้ท่านมีสังคมที่กว้างขวางขึ้น รู้จักเพ่ือนหลากหลายต่างวิชาชีพ ท าให้เข้าใจ
ขอบข่ายงานปศุสัตว์ยิ่งขึ้นมีระดับการประเมินตนเองในระดับมาก ร้อยละ 50.5 คะแนนเฉลี่ย 4.39 
คะแนน         
  4. การประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรมหลักสูตร “ข้าราชการบรรจุ
ใหม่” รุ่นที่ 22-24 
  4.1 ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 22-24 จ านวน 182 คน มีความคิดเห็นต่อประเมิน
ปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” ส่วนใหญ่ ร้อยละ 49.5 มี
ความเห็นด้วยในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ร้อยละ 43.4 มีความเห็นด้วยในระดับมาก และ ร้อยละ 6.6 
มีความเห็นด้วยในระดับปานกลาง ร้อยละ 0.5 มีความเห็นด้วยในระดับน้อยมาก ตามล าดับ คะแนนเฉลี่ย 
4.67 คะแนน 
  4.2 ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 22-24 จ านวน 182 คนมีความคิดเห็นต่อการประเมิน
ปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่”ในภาพรวมมีการประเมินปฏิกิริยา
ต่อการจัดโครงการฝึกอบรม อยู่ในระดับมากที่สุด คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 4.21–5.00 คะแนนทุกหัวข้อ 
เรียงตามล าดับคะแนน ดังนี้ 1) ท่านรู้สึกพึงพอใจในการฝึกอบรมเพียงใดมีระดับการประเมินปฏิกิริยาต่อ
การจัดโครงการฝึกอบรมในระดับมากร้อยละ 48.4 คะแนนเฉลี่ย 4.43 คะแนน 2) บรรยากาศ และ
กิจกรรมในการฝึกอบรมช่วยกระตุ้นการเรียนรู้มีระดับการประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรมใน
ระดับมากร้อยละ 51.1 คะแนนเฉลี่ย 4.39 คะแนน 3) กิจกรรมการศึกษาดูงานศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจ
พอเพียงมีความเหมาะสมมีระดับการประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรมในระดับมากร้อยละ 
54.9 คะแนนเฉลี่ย 4.37คะแนน 4) วิทยากรโดยรวมมีเทคนิควิธีการถ่ายทอดน่าสนใจสอดคล้องกับ
เนื้อหาวิชา และกลุ่มผู้เรียนมีระดับการประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรมในระดับมากร้อยละ 
57.1 คะแนนเฉลี่ย 4.34 คะแนน 5) สถานที่จัดฝึกอบรมโดยรวมมีความเหมาะสมมีระดับการประเมิน
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ปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรมในระดับมาก ร้อยละ 52.7 คะแนนเฉลี่ย 4.34 คะแนน 6) การ
บริการ การประสานงานของเจ้าหน้าที่ผู้ด าเนินโครงการมีระดับการประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการ
ฝึกอบรมในระดับมาก ร้อยละ 56.0 คะแนนเฉลี่ย 4.33คะแนน 7) ระยะเวลาที่ใช้ในการจัดโครงการ
ฝึกอบรมตลอดหลักสูตรมีความเหมาะสมมีระดับการประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรมในระดับ
มากร้อยละ 52.2 คะแนนเฉลี่ย 4.26 คะแนน 8) เนื้อหาหลักสูตรการฝึกอบรมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
การฝึกอบรมมีระดับการประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรมในระดับมากร้อยละ 64.3 คะแนน
เฉลี่ย 4.23คะแนน      
 
2. ข้อเสนอแนะ 
  ผลการติดตามผลโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” กรมปศุสัตว์ รุ่นที่ 
22-24 พบว่า ชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์(e-learning) ของส านักงาน ก.พ.มีการ
ด าเนินเรื่องน่าเบื่อ ไม่น่าสนใจ ไม่ชวนติดตามให้เรียนรู้ อยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง ส านักงาน ก.พ. 
ควรมีการปรับปรุงหรือปรับเปลี่ยนการด าเนินเรื่อง ให้มีความน่าสนใจ ชวนให้ผู้ เรียนรู้ผ่าน สื่อ
อิเล็กทรอนิกส์(e-learning) ของส านักงาน ก.พ. ชวนให้น่าติดตาม น่าสนใจมากกว่านี้ ส่วนในเรื่อง เนื้อหา
หลักสูตรชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีความจ าเป็นมากต่อการปฏิบัติงานที่ข้าราชการบรรจุใหม่ ต้องเรียนรู้
การสมัครเรียนผ่านระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตของส านักงาน ก.พ. มีการเชื่อมต่อใช้งานง่าย และรวดเร็ว
การใช้งานเข้าผ่านระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตของส านักงาน ก.พ. ใช้งานง่าย และสะดวกความรู้ที่ได้จาก
การเรียนผ่านระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต สามารถน าไปปรับใช้ได้ในชีวิตจริงแบบทดสอบในการเรียนผ่าน
ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต สามารถวัดความรู้ ความเข้าใจเนื้อหาที่เรียนได้เนื้อหาหลักสูตรที่เรียนรู้เข้าใจ
ง่าย ชัดเจน เหมาะสมกับผู้เรียนการให้ค าแนะน าในเบื้องต้นเกี่ยวกับการสมัครเรียนรู้ผ่านระบบเครือข่าย
อินเตอร์เน็ต จากส่วนราชการต้นสังกัดมีความชัดเจน เข้าใจง่ายการถ่ายทอดเนื้อหาในการเรียนรู้ผ่าน
ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต มีวิธีการหลากหลาย ทั้งการอธิบาย และยกตัวอย่าง ฯลฯ ท าให้ท่านเข้าใจ
เนื้อหา ชัดเจนเนื้อหาหลักสูตรที่เรียนรู้ตรงกับความต้องการของท่านผู้เรียนรู้การเรียนผ่านระบบเครือข่าย
อินเตอร์เน็ตของส านักงาน ก.พ. มีการออกแบบ จัดวางเมนูต่าง ๆ ของหน้าจออย่างเหมาะสมระยะเวลา
ในการเรียนรู้ มีความเหมาะสมการน าเข้าสู่บทเรียนน่าสนใจ กระตุ้นการเรียนรู้ได้ดีช่องทางการให้บริการ
การติดต่อประสานงาน ติดตาม ช่วยเหลือ การแก้ปัญหาในระบบ และสนับสนุนระหว่างการเรียนของ
ส านักงาน ก.พ. สะดวก รวดเร็วเหล่านี้อยู่ในระดับที่ดีมาก  
  การติดตามประเมินผลโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” กรมปศุสัตว์ 
พบว่า การประเมินตนเอง หลังจากฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่”ตามหมวดวิชาตามแนว
ทางการพัฒนาข้าราชการระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ซึ่งแบ่งออกเป็น 4หมวด ได้แก่ 1) หมวด 
ปรัชญาการเป็นข้าราชการที่ดี 2) หมวดการสร้างวินัย สร้างทีมและความสามัคคี3) หมวด การพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม และจิตส านึกข้าราชการที่ดี และ 4) หมวดการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ มีระดับ
การประเมินตนเองในระดับมากที่สุดทั้ง 4 หมวดวิชา และทุกหัวข้อในแต่และหมวดวิชา เรียงตามล าดับ
หัวข้อในแต่ละหมวดวิชา ได้แก่ หมวด ปรัชญาการเป็นข้าราชการที่ดี 1) จากการอบรมสามารถปลูก
จิตส านึกการเป็นข้าราชการที่ดี ท าให้ท่านรู้สึกภูมิใจในเกียรติและศักดิ์ศรีการเป็นข้าราชการ เพราะ
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ข้าราชการคือผู้ท างานต่างพระเนตรพระกรรณแทนพระมหากษัตริย์2) ท่านเข้าใจและยึดมั่นในหลักการ
ปฏิบัติงานราชการ โดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติและประชาชน มากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว3) ท่านเข้าใจและตระหนักในความรับผิดชอบของงานราชการที่แท้จริง คือ การรักษาประโยชน์
ของแผ่นดินและประชาชน4) ท่านได้เรียนรู้และเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของการเป็นข้าราชการ คือการ
ท างานรับใช้ประชาชน ไม่ใช่เจ้าคนนายคน 5) การเรียนรู้อุดมการณ์การท างานของภาคราชการช่วยสร้าง
แรงบันดาลใจในการประพฤติปฏิบัติตนตามแบบอย่างที่ดี เพ่ือเป็นที่พ่ึงพาของประชาชน หมวด การสร้าง
วินัย สร้างทีมและความสามัคคี 1) จากการเรียนรู้ท าให้ท่านตระหนักถึงความส าคัญของการรักษาระเบียบ
วินัยทางราชการ โดยมีแบบแผนการประพฤติปฏิบัติตนและรักษาระเบียบวินัยในตนเอง2) การเรียนรู้
ท าให้ท่านมีจิตส านึกในการท างานเป็นทีมช่วยเหลืองานของหน่วยงานและผู้ร่วมงานอย่างเต็ม
ความสามารถ 3) ท่านได้เรียนรู้และตระหนักถึงการท างานด้วยความรัก ความสามัคคีของหมู่คณะ ยอมรับ
ฟังความคิดเห็นวิพากษ์วิจารณ์ของผู้อ่ืนที่ขัดแย้งและแตกต่าง แต่ไม่รู้สึกแตกแยก 4) ท่านได้เรียนรู้ฝึกฝน
การท างานเป็นทีม โดยกล้าน าเสนอแนวคิด วิธีปฏิบัติที่ดี และแนวทางแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
ตรงไปตรงมากับเพ่ือนร่วมงานและผู้บังคับบัญชา5) ท่านยังคงรักษาสัมพันธภาพระหว่างเพ่ือนร่วมรุ่น มี
การติดต่อประสานงานระหว่างกันเป็นระยะทั้งเรื่องงาน และเรื่องส่วนตัวหมวด การพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมและจิตส านึกข้าราชการที่ดี 1) ท่านได้เรียนรู้และเกิดจิตส านึกที่จะปฏิบัติหน้าที่ ให้ส าเร็จด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้อง ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้อง2) ท่านได้น าแนวทาง
ประพฤติปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดีตามรอยพระยุคลบาท มาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ให้ส าเร็จตาม
แบบอย่างที่ดี เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน 3)จากการศึกษาดูงานหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้สนใจศึกษาเพ่ิมเติม เพ่ือน าไปใช้เป็นแบบอย่างการด าเนินชีวิต และการ
ปฏิบัติงาน4) ท่านน าหลักคุณธรรม จริยธรรมที่ได้เรียนรู้มาใช้ในการด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขตาม
อัตภาพ ไม่เก่ียวข้องกับอบายมุข5) ท่านได้น าหลักปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปเผยแพร่แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์กับผู้อ่ืนหมวด การพัฒนาชุมชนสังคมและประเทศชาติ 1) การอบรมหลักสูตรนี้มีประโยชน์
ต่อข้าราชการบรรจุใหม่ สามารถสร้างจิตส านึกการเป็นข้าราชการที่ดีได้2) การอบรมช่วยให้ท่านเห็น
คุณค่าของการรับราชการเกิดความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะอุทิศตนท างาน เพ่ือประโยชน์ของประชาชนและ
ประเทศชาติ3) การอบรมท าให้ท่านมีความรักในหมู่คณะและรู้สึกรักกรมปศุสัตว์มากขึ้น อยากเป็นส่วน
หนึ่งในการพัฒนากรมปศุสัตว์ให้เจริญก้าวหน้า4) การอบรมช่วยเปิดโอกาสให้เกิดการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ร่วมกัน และสร้างเครือข่ายข้าราชการรุ่นใหม่ในการประสานงานในอนาคต5) การอบรมช่วย
ให้ท่านมีสังคมที่กว้างขวางข้ึน รู้จักเพ่ือนหลากหลายต่างวิชาชีพ ท าให้เข้าใจขอบข่ายงานปศุสัตว์ยิ่งขึ้น 
  ความคิดเห็นต่อการประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “ข้าราชการ
บรรจุใหม่”รุ่นที่ 22 ระหว่างวันที่ 13-18 มีนาคม 2554 ณ พ้ืนที่ในเขตภาคกลาง และภาคตะวันตก 
ส านักงานปศุสัตว์เขต 2 (6 วัน 5 คืน) รุ่นที่ 23 ระหว่างวันที่ 23-29 ธันวาคม 2554 ณ อ าเภอสัตหีบ 
จังหวัดชลบุรี (7วัน 6คืน) และ รุ่นที่ 24 ระหว่างวันที่ 26-30 พฤศจิกายน 2555 ณ โรงแรมสีดา รีสอร์ท 
จังหวัดนครนายก (5 วัน 4 คืน) พบว่า ในภาพรวมข้าราชการบรรจุใหม่มีการประเมินปฏิกิริยาต่อการจัด
โครงการฝึกอบรม อยู่ในระดับมากที่สุด ในแต่ละหัวข้อ เรียงตามล าดับคะแนน ดังนี้ 1) ท่านรู้สึกพึงพอใจ
ในการฝึกอบรมเพียงใด2) บรรยากาศ และกิจกรรมในการฝึกอบรมช่วยกระตุ้นการเรียนรู้ 3) กิจกรรม
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การศึกษาดูงานศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงมีความเหมาะสม4) วิทยากรโดยรวมมีเทคนิควิธีการ
ถ่ายทอดน่าสนใจสอดคล้องกับเนื้อหาวิชา และกลุ่มผู้เรียน5) สถานที่จัดฝึกอบรมโดยรวมมีความเหมาะสม
6) การบริการ การประสานงานของเจ้าหน้าที่ผู้ด าเนินโครงการ7) ระยะเวลาที่ใช้ในการจัดโครงการฝึกอบรม
ตลอดหลักสูตรมีความเหมาะสม8) เนื้อหาหลักสูตรการฝึกอบรมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การฝึกอบรมจะ
เห็นได้ว่าแต่ละรุ่นจะมีความแตกต่างในเรื่อง บรรยากาศและกิจกรรมในการฝึกอบรมสถานที่จัดฝึกอบรม
กิจกรรมการศึกษาดูงานศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงวิทยากรรวมทั้งเทคนิควิธีการถ่ายทอด
เนื้อหาวิชา และกลุ่มผู้เรียนตลอดจนระยะเวลาที่ใช้ในการจัดโครงการฝึกอบรมไม่มีผลต่อความคิดเห็นของ
การประเมินปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรม จากผลการวิจัยเห็นได้ว่า ผู้เข้ารับการฝึกอบรม หลักสูตร 
“ข้าราชการบรรจุใหม่” มีปฏิกิริยาต่อการจัดโครงการฝึกอบรมอยู่ในระดับมากที่สุด รวมทั้งเรื่องการบริการ 
การประสานงานของเจ้าหน้าที่ผู้ด าเนินโครงการและเนื้อหาหลักสูตรการฝึกอบรมสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การฝึกอบรมด้วย 

  ดังนั้น จากการที่กองการเจ้าหน้าที่ ได้ท าการประเมินติดตามผลโครงการฝึกอบรม 
หลักสูตร ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 22, 23และ รุ่นที่ 24หลังจากข้าราชการได้ผ่านการฝึกอบรม
เรียบร้อยแล้ว จะได้น าข้อมูลที่ค้นพบมาใช้พัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรการจัดโครงการฝึกอบรม ปรับปรุง
รูปแบบการด าเนินการของหลักสูตร “ข้าราชการบรรจุใหม่” ให้ตรงตามวัตถุประสงค์มีความสอดคล้อง
ตรงตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนด ให้มีประสิทธิภาพเหมาะสมยิ่งขึ้น และสามารถใช้เป็น
หลักสูตรมาตรฐาน ทั้งยังสามารถน าแนวทางการติดตามประเมินผลที่ใช้มาปรับปรุงในโอกาสต่อไปและ
เพ่ือใช้เป็นแบบอย่างในการด าเนินการติดตามประเมินผลโครงการฝึกอบรมในหลักสูตรอ่ืน ๆ ต่อไป 
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