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ผลงานที่จะขอรับการประเมินเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น
เรื่องที่ 1
1. ชื่อผลงาน   การจัดทำแผนอัตรากำลังเพื่อทดแทนการเกษียณอายุของข้าราชการกรมปศุสัตว์ 
 เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2563
    ปีที่ดำเนินการ  2563-2564 
2. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการศึกษา
สถานการณ์กำลังคนภาครัฐในปัจจุบันมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งภารกิจที่มีความสำคัญและมีผลกระทบสูง เนื่องจากความพยายามของรัฐบาลในการแก้ไขปัญหาสำคัญเร่งด่วนที่ส่ง ผลกระทบต่อภาคลักษณ์และความน่าเชื่อถือของประเทศไทยในเวทีโลก ตลอดจนการปรับบทบาทภารกิจ          ของภาครัฐเพื่อรองรับการดำเนินงานตามแผนการปฏิรูปประเทศในด้านต่างๆ ส่งผลให้งบประมาณค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรเพิ่มสูงขึ้น ในขณะเดียวกันภาครัฐก็ตระหนักถึงความจำเป็นที่จะต้องปรับขนาดกำลังคนภาครัฐ            ให้เหมาะสมกับการปฏิรูปโครงสร้างการบริหารงานของส่วนราชการอย่างจริงจัง ตลอดจนจำเป็นต้องปรับรูปแบบการจ้างงานภาครัฐให้มีความหลากหลาย สามารถปรับเปลี่ยนได้อย่างยืดหยุ่น คล่องตัว เพื่อมิให้เกิดภาระผูกพันค่าใช้จ่ายด้านบุคคลภาครัฐในระยะยาว อันส่งผลกระทบต่อการบริหารราชการแผ่นดินในมิติ         การพัฒนาทั้งด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านความมั่นคงของประเทศ
ภายใต้ยุทธศาสตร์การปรับขนาดกำลังคนภาครัฐ สำนักงาน ก.พ. ดำเนินการในฐานะฝ่ายเลขานุการร่วมคณะกรรมการกำหนดเป้าหมายและนโยบายกำลังคนภาครัฐ (คปร.) ในการกำหนดนโยบายและแนวทาง ในการจัดทำฐานข้อมูลด้านอัตรากำลังคนภาครัฐ จัดทำแผนกำลังคนภาครัฐในอนาคต ดำเนินการเกี่ยวกับอัตราที่เกษียณอายุราชการ และแนวทางการจัดสรรอัตราคืนให้แก่ส่วนราชการ ซึ่งได้กำหนดมาตรการและแนวทาง ในการดำเนินการมาตรการกำลังคนภาครัฐมาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้คณะกรรมการกำหนดเป้าหมายและนโยบายกำลังคนภาครัฐ (คปร.) องค์กรกลางบริหารทรัพยากรบุคคล และส่วนราชการ มีแนวทางในการบริหารจัดการอัตรากำลังเพื่อการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างมีประสิทธิผล สอดคล้องกับ                   ทิศทางการพัฒนาประเทศ รวมทั้งมีการใช้กำลังคนภาครัฐอย่างคุ้มค่า เหมาะสมกับภารกิจและเกิดความสมดุลของกำลังคนภาครัฐในภาพรวม โดยที่มาตรการบริหารและพัฒนากำลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2557-2561) ซึ่งผ่านความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2556 ในส่วนของมาตรการบริหารจัดการอัตรากำลังปกติ กำหนดให้ส่วนราชการแจ้งอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุของข้าราชการให้ อ.ก.พ. กระทรวงพิจารณาจัดสรรคืนส่วนราชการเดิมหรือเกลี่ยอัตรากำลังให้ส่วนราชการภายในสังกัดได้ตามความจำเป็นของภารกิจ และคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2560 มีมติเห็นชอบแนวทางการทดแทนอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุของข้าราชการด้วยการจ้างงานรูปแบบอื่น โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของมาตรการบริหารและพัฒนากำลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2557-2561) ซึ่งกำหนดให้ อ.ก.พ. กระทรวงพิจารณาการทดแทนอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุของข้าราชการด้วยการจ้างงานรูปแบบอื่น โดยกำหนดให้ทดแทนอย่างน้อยละ 10 ของอัตราว่างจากการเกษียณของตำแหน่งประเภททั่วไปในสายงานหลักและประเภทวิชาการในสายงานสนับสนุนของ              ส่วนราชการ และทดแทนทั้งหมด (ร้อยละ 100) ของอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุของตำแหน่งประเภททั่วไป ในสายงานสนับสนุนของส่วนราชการ ยกเว้นระดับอาวุโส ไม่ต้องทดแทนด้วยการจ้างงานรูปแบบอื่น เนื่องจากเป็นทางก้าวหน้าของข้าราชการในสายงานสนับสนุน ซึ่งดำเนินการเมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2561 เป็นปีสุดท้าย และคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2562 มีมติเห็นชอบมาตรการบริหารจัดการกำลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2562-2565) ตามที่คณะกรรมการกำหนดเป้าหมายและนโยบายกำลังคนภาครัฐ (คปร.) เสนอ ทั้งมาตรการพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนภาครัฐเชิงกลยุทธ์ มาตรการบริหารอัตรากำลังปกติ และแนวทางการนำมาตรการบริหารจัดการกำลังคนภาครัฐไปสู่การปฏิบัติ             โดยมาตรการบริหารอัตรากำลังปกติ ได้กำหนดหลักเกณฑ์การบริหารอัตรากำลังข้าราชการ การจัดสรรอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุ การทดแทนอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุด้วยการจ้างงานรูปแบบอื่นตามขนาดอัตรากำลัง ประเภทตำแหน่ง ลักษณะภารกิจที่ปฏิบัติ ของส่วนราชการ 
ประกอบกับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) กรมปศุสัตว์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบและบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจงานเพื่อรองรับ               การเปลี่ยนแปลง ได้กำหนดโครงการจัดทำแผนอัตรากำลังและบริหารกำลังคน ซึ่งมีเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ เพื่อให้มีการวางแผนและบริหารกำลังคนให้สอดคล้องและเหมาะสมกับภารกิจในเชิงปริมาณและคุณภาพและกำหนดระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนและดำเนินการบริหารกำลังคนเพื่อทดแทนการสูญเสียอัตรา      จากการเกษียณอายุราชการเป็นตัวชี้วัด และแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) กรมปศุสัตว์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 กำหนดให้มีการทบทวนแผนอัตรากำลังและบริหารกำลังคนของกรมปศุสัตว์ เพื่อทดแทนการสูญเสียอัตรา              การเกษียณอายุราชการและรองรับภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป โดยให้หน่วยงานมีการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังเพื่อทดแทนอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุของข้าราชการ เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2563 และสรุปเป็นแผนในภาพรวมของกรมปศุสัตว์ เสนอผู้บริหารเห็นชอบและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์                            ให้ทุกหน่วยงานถือปฏิบัติเพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการบริหารอัตรากำลังของกรมปศุสัตว์
กรมปศุสัตว์ ในฐานะส่วนราชการระดับกรม ที่มีหน้าที่ดำเนินการตามมาตรการบริหารจัดการกำลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2562-2565) ในส่วนของมาตรการบริหารอัตรากำลังปกติ การจัดสรรอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุของข้าราชการเมื่อสิ้นปีงบประมาณ ซึ่งกรมปศุสัตว์มีกรอบอัตรากำลังข้าราชการ จำนวน 4,687 อัตรา (ณ วันที่ 1 กันยายน 2562) จึงดำเนินการตามเกณฑ์ส่วนราชการขนาดกลาง (อัตราข้าราชการตั้งแต่ 1,000-5,000 อัตรา) โดยตำแหน่งประเภทบริหารและประเภทอำนวยการจะได้รับการจัดสรรคืนทั้งหมด              ส่วนตำแหน่งประเภทวิชาการและประเภททั่วไป ร้อยละ 70 กรมปศุสัตว์จะได้รับการจัดสรรอัตราข้าราชการคืน อีกร้อยละ 20 ให้ อ.ก.พ. กระทรวงพิจารณาจัดสรรอัตราข้าราชการคืนกรมปศุสัตว์หรือเกลี่ยให้ส่วนราชการอื่นในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ตามความจำเป็นของภารกิจ และส่วนที่เหลือร้อยละ 10 กรมปศุสัตว์                จะได้รับการจัดสรรคืนด้วยการจ้างงานรูปแบบอื่น (พนักงานราชการ) มีผลทำให้จำนวนอัตราข้าราชการ                    ในภาพรวมของกรมปศุสัตว์ลดลงอย่างน้อยร้อยละ 10 ของอัตราข้าราชการที่ว่างจากผลการเกษียณอายุของ                  แต่ละปีงบประมาณ ทั้งนี้ ในสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีข้าราชการเกษียณ จำนวน 149 อัตรา เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการและประเภททั่วไป จำนวน 142 อัตรา และสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีข้าราชการเกษียณ จำนวน  168 อัตรา เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการและประเภททั่วไป จำนวน 156 อัตรา มีผลทำให้กรมปศุสัตว์จะได้รับ การทดแทนอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุของข้าราชการด้วยการจ้างงานรูปแบบอื่น (พนักงานราชการ) จำนวน 14 อัตรา และ 16 อัตรา ตามลำดับ ดังนั้น ในการจัดทำแผนอัตรากำลังเพื่อทดแทนการเกษียณอายุของข้าราชการ เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2563 ตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) กรมปศุสัตว์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 กรมปศุสัตว์จึงเห็นชอบ              แนวทางการบริหารอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุของข้าราชการเพื่อใช้ในการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังคนเพื่อทดแทนอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุของข้าราชการของหน่วยงาน ซึ่งหน่วยงานจะมีการวิเคราะห์ความต้องการอัตราข้าราชการคืน และวิเคราะห์ความต้องการอัตราพนักงานราชการทดแทนอัตราว่างจากผลการเกษียณหากได้รับการจัดสรรคืน ด้วยการจ้างงานรูปแบบอื่น (พนักงานราชการ) โดยหน่วยงานมีการจัดลำดับความสำคัญของตำแหน่ง ตามเหตุผลความจำเป็นที่สอดคล้องกับลักษณะงานที่ปฏิบัติในแต่ละภารกิจ ประเภทตำแหน่ง ผลกระทบที่จะเกิดขึ้น ตลอดจนแนวทางการใช้อัตรากำลัง ทำให้การจัดทำแผนอัตรากำลัง ในภาพรวมของกรมปศุสัตว์สอดคล้องกับมาตรการบริหารอัตรากำลังปกติ ของมาตรการกำลังคนภาครัฐ               (พ.ศ. 2562-2565) ที่คณะกรรมการกำหนดเป้าหมายและนโยบายกำลังคนภาครัฐ (คปร.) กำหนด ซึ่งกองการเจ้าหน้าที่จะได้นำข้อมูลจากแผนอัตรากำลัง เพื่อทดแทนการเกษียณอายุราชการ ไปประกอบการจัดทำข้อมูลเหตุผลความจำเป็นในการขอรับการจัดสรรอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุของข้าราชการคืนจาก อ.ก.พ. กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และเมื่อได้รับการจัดสรรคืนจาก อ.ก.พ.กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กรมปศุสัตว์จะได้จัดสรรคืนให้หน่วยงานได้ตรงตามความต้องการตามภารกิจของแต่ละหน่วยงาน ตลอดจนทำให้การบริหารอัตรากำลังของกรมปศุสัตว์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า มีรูปแบบการใช้อัตรากำลังที่หลากหลาย มีกำลังคนที่เหมาะสม สอดคล้องกับการขับเคลื่อนบทบาทภารกิจและโครงสร้างของส่วนราชการต่อไป
ผู้ศึกษาในฐานะผู้ปฏิบัติงานในการจัดทำข้อมูลการวิเคราะห์สำหรับหน่วยงาน โดยการศึกษามาตรการกำลังคนภาครัฐ วิเคราะห์โครงสร้างอัตรากำลัง และอัตราการเกษียณอายุของข้าราชการ กำหนดแนวทางการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังของหน่วยงาน สรุปและจัดทำแผนอัตรากำลังเพื่อทดแทนการเกษียณอายุของข้าราชการกรมปศุสัตว์ ซึ่งเป็นเรื่องที่มีความยุ่งยาก ซับซ้อน ต้องใช้ความรู้ และประสบการณ์ ในการวิเคราะห์โครงสร้างอัตรากำลัง บทบาทภารกิจของหน่วยงาน เพื่อกำหนดแนวทางการวิเคราะห์ที่สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานและเป็นไปตามมาตรการบริหารจัดการกำลังภาครัฐ (พ.ศ. 2562-2565) ของคณะกรรมการกำหนดเป้าหมายและนโยบายกำลังคนภาครัฐ (คปร.) ซึ่งเป็นมาตรการฉบับใหม่ ที่มีผลกระทบต่อจำนวนอัตรากำลังข้าราชการที่จะมีการลดลงในทุกสิ้นปีงบประมาณ ผู้ศึกษาจึงนำเสนอผลงานเรื่อง              การจัดทำแผนอัตรากำลังเพื่อทดแทนการเกษียณอายุของข้าราชการกรมปศุสัตว์ เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2563 เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังคราวต่อไป ให้ถูกต้องตามมาตรการที่กำหนด และเสริมสร้างความเข้าใจในการดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังเพื่อทดแทนการเกษียณอายุของข้าราชการกรมปศุสัตว์ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบการจัดทำแผนอัตรากำลังของหน่วยงานต่างๆ
3. วัตถุประสงค์ในการศึกษา
1. เพื่อเป็นแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลังเพื่อทดแทนการเกษียณอายุของข้าราชการกรมปศุสัตว์ เมื่อสิ้นปีงบประมาณในครั้งต่อไป ให้ถูกต้องตามมาตรการที่คณะกรรมการกำหนดเป้าหมายและนโยบายกำลังคนภาครัฐ (คปร.) กำหนด
2. เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจในการดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังเพื่อทดแทนการเกษียณอายุของข้าราชการกรมปศุสัตว์ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบการจัดทำแผนอัตรากำลังของหน่วยงานต่างๆ
4. ความรู้ทางวิชาการ หรือแนวคิดหรือหลักทฤษฎีที่ใช้ในการดำเนินการ
1. มาตรการบริหารจัดการกำลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2562-2565) ของคณะกรรมการกำหนดเป้าหมายและนโยบายกำลังคนภาครัฐ (คปร.) ประกอบด้วย 2 มาตรการ ดังนี้

   มาตรการที่ 1  มาตรการพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนภาครัฐเชิงกลยุทธ์ เพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วนราชการเตรียมการวางแผนบริหารกำลังคนภาครัฐให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการปฏิบัติภารกิจในปัจจุบันและเตรียมความสำหรับการเปลี่ยนแปลงบทบาทภาคกิจภาครัฐในอนาคต ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ โดยมุ่งเน้นความมีประสิทธิภาพและความคุ้มค่า ให้ความสำคัญกับการบริหารและพัฒนากำลังคนทั้งในเชิงปริมาณ (จำนวนและความเหมาะสมกับภารกิจ) และเชิงคุณภาพ (การใช้อัตรากำลังอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า) เพื่อให้กำลังคนภาครัฐในฝ่ายพลเรือนมีขนาดที่เหมาะสม สอดคล้องกับภารกิจ ตลอดจนมุ่งเน้นการใช้กำลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบันเพื่อขับเคลื่อนภารกิจให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่กำหนด

   มาตรการที่ 2  มาตรการบริหารอัตรากำลังปกติ เพื่อให้ส่วนราชการและหน่วยงานในฝ่าย                 พลเรือนมีแนวทางการบริหารอัตรากำลังได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ในแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ โดยการจัดสรรอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุของข้าราชการ การปรับลดอัตรากำลังข้าราชการโดยการทดแทนอัตราว่างด้วยการจ้างงานรูปแบบอื่น การบริหารอัตรากำลังลูกจ้างประจำ การจัดสรรอัตราข้าราชการตั้งใหม่ ตลอดจนกำหนดแนวทางการบริหารอัตราข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และลูกจ้างชั่วคราว เพื่อให้ส่วนราชการบริหารจัดการอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์และคุ้มค่า 
2. พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ตามมาตรา 47 บัญญัติว่า ตำแหน่งข้าราชการพลเรือนสามัญจะมีในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด และเป็นตำแหน่งประเภทใด สายงานใด ระดับใด ให้เป็นไปตามที่ อ.ก.พ. กระทรวงกำหนด โดยต้องคำนึงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความไม่ซ้ำซ้อนและประหยัดเป็นหลัก ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ ก.พ. กำหนด และต้องเป็นไปตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ตามมาตรา 48

3. แนวคิดการจัดทำแผนอัตรากำลัง

   การวางแผนกำลังคน ถือเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์ (Strategic Human Resource Management) ที่มีการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลัง (ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ) เพื่อรองรับภารกิจในปัจจุบันและเตรียมความพร้อมสำหรับการปฏิบัติงานเพื่อขับเคลื่อนภารกิจ ที่มีความสำคัญหรือการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งการวางแผนและบริหารกำลังคนกำหนดให้เป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จในการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ (Human Resource Scorecard) และในเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ยังกำหนดให้มี              การจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์องค์กร หรือในยุทธศาสตร์และมาตรการบริหารกำลังภาครัฐของคณะกรรมการกำหนดเป้าหมายและนโยบายกำลังคนภาครัฐ (คปร.)                     ก็กำหนดให้ส่วนราชการดำเนินการวางแผนกำลังคนและใช้กำลังคนภาครัฐแต่ละประเภทให้สอดคล้องและเหมาะสมกับภารกิจ ซึ่งการวางแผนกำลังคนอย่างเป็นระบบจะช่วยให้องค์กรปรับตัวและเตรียมความความพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ การวางแผนกำลังมีประโยชน์ต่อองค์กรทั้งในปัจจุบันและในอนาคต 
ดังนั้น การจัดทำแผนอัตรากำลังเพื่อทดแทนการเกษียณอายุของข้าราชการกรมปศุสัตว์ เมื่อสิ้นปี งบประมาณ พ.ศ. 2562-2563 ตามมาตรการที่คณะกรรมการกำหนดเป้าหมายและนโยบายกำลังคนภาครัฐ (คปร.) กำหนด จะทำให้กรมปศุสัตว์มีการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเพื่อกำหนดกลยุทธ์กำลังคน ทั้งการวิเคราะห์อุปทานกำลังคน (Supply Analysis) ว่าปัจจุบันกำลังคนที่มีอยู่ของหน่วยงานเป็นอย่างไร ทั้งจำนวน ประเภทตำแหน่ง สายงาน และการใช้อัตรากำลังแต่ละประเภท และการคาดว่ากำลังคนที่จะมีในอนาคตเป็นอย่างไร หากสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุของข้าราชการในหน่วยงาน ทั้งจำนวนหากไม่มีการบรรจุคนใหม่ ผลกระทบต่อการทำงานและหน่วยงาน และการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis) ความต้องการกำลังคนของหน่วยงานที่จำเป็นในอนาคต การใช้กำลังคนแต่ละประเภทที่เหมาะสมตามลักษณะภารกิจของหน่วยงาน ว่าภารกิจงานใดที่ใช้ตำแหน่งข้าราชการเท่านั้น หรือภารกิจใดที่สามารถใช้การจ้างงานรูปแบบอื่นได้ เช่น พนักงานราชการ จ้างเหมาบริการ และมีการวิเคราะห์ส่วนของกำลังคน (Gap Analysis) เปรียบเทียบ             อุปสงค์ อุปทาน นำไปสู่การวิเคราะห์การใช้กำลังคนภาครัฐแต่ละประเภทของหน่วยงานเพื่อทดแทนอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุของข้าราชการให้เหมาะสมตามภารกิจหน่วยงาน ซึ่งจะช่วยให้กรมปศุสัตว์มีข้อมูล               ในการวางแผนและบริหารอัตรากำลังเพื่อขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
5.  วิธีการหรือขั้นตอนการศึกษา
1. ศึกษาหลักเกณฑ์ตามมาตรการบริหารจัดการกำลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2562-2565) ในส่วนของมาตรการบริหารอัตรากำลังปกติ แนวทางการจำแนกตำแหน่งและการใช้กำลังคนตามภารกิจ การกำหนดประเภทและตำแหน่งของพนักงานราชการ 
2. รวบรวมข้อมูลโครงสร้างอัตรากำลัง และข้อมูลการเกษียณอายุของข้าราชการ เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2563 ของกรมปศุสัตว์
3. วิเคราะห์โครงสร้างอัตรากำลัง และการสูญเสียอัตรากำลังจากผลการเกษียณอายุราชการของข้าราชการกรมปศุสัตว์ เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2563

4. กำหนดแนวทางการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังเพื่อทดแทนอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุของข้าราชการกรมปศุสัตว์ ตามมาตรการบริหารจัดการกำลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2562-2565)
5. สรุปและเสนอแนะการจัดทำแผนอัตรากำลังเพื่อทดแทนการเกษียณอายุของข้าราชการกรมปศุสัตว์ เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2563
6. ผู้ร่วมดำเนินการ
-
7. ระบุรายละเอียดเฉพาะงานในส่วนที่ผู้ขอรับการประเมินเป็นผู้ปฏิบัติ
 
1.  วางแผนดำเนินการ    20%
2.  ศึกษารวบรวมข้อมูล และการปฏิบัติงาน 40%

3.  วิเคราะห์ข้อมูล
20%

4.  สรุปผลและรายงาน
20%
8. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ (กรณีเป็นผลงานที่อยู่ระหว่างศึกษา)
1. ใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังเพื่อทดแทนการเกษียณอายุของข้าราชการ กรมปศุสัตว์ เมื่อสิ้นปีงบประมาณในครั้งต่อไป ได้ถูกต้องตามมาตรการที่คณะกรรมการกำหนดเป้าหมายและนโยบายกำลังคนภาครัฐ (คปร.) กำหนด และบริหารอัตรากำลังของกรมปศุสัตว์ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
2. เสริมสร้างความเข้าใจในการดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังเพื่อทดแทนการเกษียณอายุของข้าราชการกรมปศุสัตว์ และเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบการจัดทำแผนอัตรากำลังของหน่วยงานต่างๆ
9. ระบุผลสำเร็จของงาน หรือผลการศึกษา (กรณีที่เป็นผลงานที่ดำเนินการเสร็จแล้ว)      
-
10. ความยุ่งยากในการดำเนินการ/ปัญหา/อุปสรรค
1. การจัดทำแผนอัตรากำลังเพื่อทดแทนการเกษียณอายุของข้าราชการกรมปศุสัตว์ เป็นเรื่องที่มีความยุ่งยาก ซับซ้อน ต้องใช้ความรู้ และประสบการณ์ ในการวิเคราะห์โครงสร้างอัตรากำลัง บทบาทภารกิจของหน่วยงาน เพื่อกำหนดแนวทางการวิเคราะห์ที่สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานและเป็นไปตามมาตรการบริหารจัดการกำลังภาครัฐ (พ.ศ. 2562-2565) 
2. การดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังเพื่อทดแทนการเกษียณอายุของข้าราชการกรมปศุสัตว์                 ในขั้นตอนที่หน่วยงานดำเนินการวิเคราะห์ความต้องการตามแนวทางที่กำหนด ต้องใช้เวลาในการรวบรวมข้อมูลและประสานงานกับผู้ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบการจัดทำแผนอัตรากำลังของหน่วยงานต่างๆ ประกอบกับการสร้างความเข้าใจในการจัดสรรอัตราว่างจากการเกษียณอายุของข้าราชการตามมาตรการบริหารจัดการกำลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2562-2565) ซึ่งเป็นมาตรการฉบับใหม่ ที่มีผลกระทบต่อจำนวนอัตรากำลังข้าราชการ             ที่จะมีการลดลงในทุกสิ้นปีงบประมาณ ส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการดำเนินการ
11. การนำไปใช้ประโยชน์ หรือคาดว่าจะนำไปใช้ประโยชน์
1. สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังเพื่อทดแทนการเกษียณอายุของข้าราชการ กรมปศุสัตว์ เมื่อสิ้นปีงบประมาณในครั้งต่อไป ได้ถูกต้องตามมาตรการที่คณะกรรมการกำหนดเป้าหมายและนโยบายกำลังคนภาครัฐ (คปร.) กำหนด
2. เป็นการเสริมสร้างความเข้าใจในการดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังเพื่อทดแทนการเกษียณ อายุของข้าราชการกรมปศุสัตว์ และเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบการจัดทำแผนอัตรากำลังของหน่วยงานต่างๆ
3. นำไปใช้ประกอบการจัดทำข้อมูลเหตุผลความจำเป็นในการขอรับการจัดสรรอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุของข้าราชการคืนจาก อ.ก.พ. กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2563 และเมื่อได้รับการจัดสรรคืนจาก อ.ก.พ.กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กรมปศุสัตว์จะได้จัดสรรคืนให้หน่วยงานได้ตรงตามความต้องการตามภารกิจของแต่ละหน่วยงาน ตลอดจนทำให้การบริหารอัตรากำลังของกรมปศุสัตว์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ                       
                                                                        ลงชื่อ
                                                                                      (นางศศิธร  จารุพงศกร)

                                                                        ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ
                  ผู้เสนอผลงาน







     วันที่  8  เดือน  มิถุนายน  พ.ศ. 2563
ได้ตรวจสอบแล้วขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นถูกต้องตรงกับความเป็นจริงทุกประการ
ลงชื่อ






  ลงชื่อ
                 (นายไตรเทพ  ณรงค์อินทร์)

  
         
    (นายพงษ์พันธ์ ธรรมมา)

ตำแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ
  
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที่ 

       หัวหน้ากลุ่มพัฒนาระบบงานและอัตรากำลัง
      
 วันที่       เดือน มิถุนายน  พ.ศ. 2563
                     กองการเจ้าหน้าที่

        วันที่      เดือน มิถุนายน  พ.ศ. 2563
เอกสารหมายเลข 3
ผลงานที่จะขอรับการประเมินเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น
เรื่องที่ 2
1. ชื่อผลงาน การปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งหน่วยงานภายในของสำนักงานปศุสัตว์เขตและสำนักงานปศุสัตว์จังหวัด

ปีที่ดำเนินการ  2559 - 2560
2.  ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการศึกษา

กรมปศุสัตว์ ได้ดำเนินงานตามนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ภาคการปศุสัตว์ของประเทศตามแผน พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 และแผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2555-2558 ซึ่งให้ความสำคัญในการเพิ่มศักยภาพในการผลิตสินค้าปศุสัตว์ เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ พัฒนาระบบการตรวจสอบรับรองคุณภาพสินค้าปศุสัตว์และกระบวนการผลิตให้ปลอดภัยตามมาตรฐานสากล สนับสนุน     การวิจัยพัฒนาให้สามารถแข่งขันได้สอดคล้องตามความต้องการและกลไกตลาด สร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกร และกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมปศุสัตว์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2554 ได้มี      การปรับปรุงการแบ่งส่วนราชการและอำนาจหน้าที่ของกรมปศุสัตว์ รวมทั้งปรับปรุงอำนาจหน้าที่ของแต่ละส่วนราชการ เพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจที่เพิ่มขึ้นและเหมาะสมกับสภาพของงานที่เปลี่ยนแปลงไป อันจะทำให้การปฏิบัติภารกิจตามอำนาจหน้าที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น โดยกำหนดให้กรมปศุสัตว์มีภารกิจเกี่ยวกับการกำหนดทิศทางและนโยบาย การควบคุม การกำกับ การส่งเสริม การวิจัย การถ่ายทอดเทคโนโลยี และการพัฒนาเทคโนโลยีเกี่ยวกับการปศุสัตว์ รวมทั้งบริหารจัดการทรัพยากรพันธุกรรมและความหลากหลายทางชีวภาพด้านการปศุสัตว์ เพื่อให้มีปริมาณสัตว์เพียงพอและมีมาตรฐาน ถูกสุขอนามัย ปราศจากโรค        สารตกค้าง และสารปนเปื้อน มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภคและสิ่งแวดล้อมและสามารถแข่งขันได้ในระดับสากล  
ประกอบกับกรมปศุสัตว์มีแผนแม่บทด้านการปศุสัตว์ไทย พ.ศ. 2556-2565 เป็นกรอบแนวทาง           ในการพัฒนาด้านการปศุสัตว์ ให้สามารถรองรับการพัฒนาประเทศและเป็นกลไกลสำคัญในการขับเคลื่อนประเทศสู่วิสัยทัศน์ที่ต้องการ ซึ่งได้กำหนดเป็นแผนยุทธศาสตร์กรมปศุสัตว์ 2 ช่วงระยะ คือ แผนยุทธศาสตร์กรมปศุสัตว์ พ.ศ. 2556-2560 มีวิสัยทัศน์ “เป็นองค์กรชั้นนำพัฒนาการปศุสัตว์สู่อาเซียนและตลาดโลก” และแผนยุทธศาสตร์กรมปศุสัตว์ พ.ศ. 2561-2565 มีวิสัยทัศน์ “เป็นองค์กรนำการขับเคลื่อนการปศุสัตว์ไทยยั่งยืนในตลาดโลก”นอกจากนั้น กรมปศุสัตว์ยังกำหนดแผนยุทธศาสตร์รายชนิดสัตว์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ไก่พื้นเมืองและเป็ดไล่ทุ่ง ยุทธศาสตร์สัตว์ปีก ยุทธศาสตร์สุกร ยุทธศาสตร์กระบือ ยุทธศาสตร์โคนม ยุทธศาสตร์โคเนื้อ และยุทธศาสตร์แพะ-แกะ ซึ่งสำนักงานปศุสตว์เขตเป็นหน่วยงานส่วนกลางที่ไปตั้งอยู่ในส่วนภูมิภาค มีหน้าที่รับผิดชอบดูแลงาน  ปศุสัตว์ในระดับภาค ทั้งในด้านสุขภาพสัตว์ ด้านมาตรฐานคุณภาพสินค้าปศุสัตว์ ด้านการผลิตสัตว์และถ่ายทอดเทคโนโลยี จะเป็นหน่วยงานสำคัญในการพัฒนายุทธศาสตร์และบูรณาการแผนงาน โครงการ งบประมาณ พิจารณาจัดสรรทรัพยากรให้บรรลุเป้าหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ภายในเขตพื้นที่ และสำนักงานปศุสัตว์จังหวัด เป็นหน่วยงานในราชการส่วนภูมิภาคที่จำลองภารกิจของกรมปศุสัตว์ไปปฏิบัติในพื้นที่ ซึ่งการปฏิบัติงานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์จำเป็นต้องมีการวางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านปศุสัตว์ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด กลุ่มจังหวัด และองค์การส่วนปกครองท้องถิ่น พร้อมนี้ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์    ได้ออกกฎกระทรวงการแบ่งส่วนราชการกรมปศุสัตว์กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ.  2557 โดยมีการปรับปรุงการแบ่งส่วนราชการและอำนาจหน้าที่ของส่วนราชการในสังกัดกรมปศุสัตว์ เพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจที่เพิ่มขึ้นและเหมาะสมกับสภาพของงานที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน จึงมีความจำเป็นต้อง               มีการปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งหน่วยงานภายในของสำนักงานปศุสัตว์เขตและสำนักงานปศุสัตว์จังหวัด       ให้มีความเหมาะสมกับภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานขับเคลื่อนการปศุสัตว์ของประเทศ ให้บรรลุตามแผนยุทธศาสตร์อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยต้องคำนึงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความไม่ซับซ้อนและประหยัดเป็นหลัก พร้อมจัดทำแบบบรรยายลักษณะงานรายตำแหน่งให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่และโครงสร้างของหน่วยงาน ตามการปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งหน่วยงานภายในใหม่ และตรงตามมาตรฐานที่สำนักงาน ก.พ. กำหนด
แต่เนื่องจากสำนักงานปศุสัตว์เขต และสำนักงานปศุสัตว์จังหวัดมีบทบาทภารกิจที่หลากหลาย              มีกรอบตำแหน่งหลายประเภท หลายสายงาน รวมทั้งการวิเคราะห์การแบ่งหน่วยงานภายใน การกำหนดตำแหน่ง การเกลี่ยอัตรากำลัง การเปลี่ยนชื่อตำแหน่งในสายงาน ตลอดจนการเขียนแบบบรรยายลักษณะงานของตำแหน่ง เป็นเรื่องที่ยุ่งยากในการดำเนินการในการปรับปรุงโครงสร้างแบ่งหน่วยงานภายในของสำนักงานปศุสัตว์เขตและสำนักงานปศุสัตว์จังหวัดให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป ดังนั้น เพื่อให้การดำเนินการปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งหน่วยงานภายในของสำนักงานปศุสัตว์จังหวัดและสำนักงานปศุสัตว์เขตเป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการกำหนดตำแหน่ง ตามที่สำนักงาน ก.พ. กำหนด ผู้ศึกษา      ในฐานะผู้ปฏิบัติงานจึงนำเสนอผลงานเรื่องการปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งหน่วยงานภายในของสำนักงาน     ปศุสัตว์เขตและสำนักงานปศุสัตว์จังหวัด เนื่องจากเป็นเรื่องที่มีความยุ่งยาก ซับซ้อน ต้องใช้องค์ความรู้       ที่หลากหลายดังกล่าวข้างต้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพิจารณาจัดแบ่งหน่วยงานภายในของหน่วยงาน        ในกรมปศุสัตว์ ได้อย่างครบถ้วน ถูกต้อง ซึ่งจะช่วยลดระยะเวลาการทำงาน เกิดความประหยัด ความคุ้มค่า และทำให้การปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งหน่วยงานภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
3. วัตถุประสงค์ในการศึกษา
1. เป็นแนวทางในการปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งหน่วยงานภายในของกรมปศุสัตว์
2. ส่งเสริมความเข้าใจในกระบวนการปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งหน่วยงานภายในของกรมปศุสัตว์ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของผู้ปฏิบัติงาน
4. ความรู้ทางวิชาการ หรือแนวคิดหรือหลักทฤษฎีที่ใช้ในการดำเนินการ
          1. กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมปศุสัตว์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2554 และ กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมปศุสัตว์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2557 ซึ่งปรับปรุงอำนาจหน้าที่ของแต่ละส่วนราชการกรมปศุสัตว์ เพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจที่เพิ่มขึ้นและเหมาะสมกับสภาพของงาน         ที่เปลี่ยนแปลงไป อันจะทำให้การปฏิบัติภารกิจตามอำนาจหน้าที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น
2. แนวทางการแบ่งหน่วยงานภายในของส่วนราชการที่ต่ำกว่าระดับกรม เมื่อส่วนราชการมีการปรับบทบาทภารกิจ หน้าที่ความรับผิดชอบตามแนวทางในการแบ่งส่วนราชการ และกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการมีผลบังคับใช้แล้ว หรือเหตุผลความจำเป็น ส่วนราชการอาจแบ่งหน่วยงานภายในของส่วนราชการที่ต่ำกว่า   ระดับกรม ซึ่งเป็นการแบ่งหน่วยงานภายใต้กอง/สำนัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอื่น เพื่อประโยชน์     ในการบริหารงาน
3. หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการกำหนดตำแหน่งตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1008/ ว17 ลงวันที่      2 กรกฎาคม 2552 และหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1008/ว 2 ลงวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2558 การกำหนดตำแหน่งให้มีในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด และเป็นตำแหน่งประเภทใด สายงานใด ระดับใด และให้รวมถึงการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง การเกลี่ยอัตรากำลัง การเปลี่ยนชื่อตำแหน่งในสายงาน การปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งสำหรับผู้ปฏิบัติงานประเภทวิชาการและประเภททั่วไป โดยไม่เปลี่ยนประเภทตำแหน่งและ สายงาน และกรณีอื่นๆ การกำหนดตำแหน่งต้องคำนึงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความไม่ซ้ำซ้อน และประหยัดเป็นหลัก 
4. การวิเคราะห์งาน (Job Analysis) หมายถึง กระบวนการรวบรวม วิเคราะห์ลักษณะงานและผลสัมฤทธิ์ที่ส่วนราชการคาดหวังจากงานที่เน้นบทบาทการปฏิบัติงานจริงในปัจจุบันและภารกิจตามยุทธศาสตร์ หรือภารกิจในอนาคตของส่วนราชการ เพื่อนำเสนอเนื้อหาสาระของงานอย่างถูกต้องและชัดเจน ผลของการวิเคราะห์งานต้องแสดงให้เห็นความสัมพันธ์ระหว่างงานนั้นกับองค์กร และช่วยให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าใจว่างานนั้นๆ เกี่ยวข้องกับความสำเร็จขององค์กรอย่างไร หรือช่วยเพิ่มคุณค่าใดให้แก่องค์กร
5. การจัดทำแบบบรรยายลักษณะงาน สำนักงาน ก.พ. ได้จัดทำคู่มือแบบบรรยายลักษณะงาน       เพื่อเป็นเครื่องมือให้ส่วนราชการนำไปเป็นแนวทางในการจัดทำแบบบรรยายลักษณะงานของตำแหน่งต่างๆ  ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน คือ ให้เขียนลักษณะแบบ Role Profile เป็นการเขียนที่มุ่งสร้างความชัดเจนให้กับบทบาทหน้าที่ของตำแหน่งงาน มากกว่าการบรรยายหน้าที่เฉพาะเจาะจงของแต่ละงาน ซึ่งจะทำให้ผู้ปฏิบัติงานมีความชัดเจนในบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละตำแหน่งงาน และมีทิศทางว่าจะต้องปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างไร และจะพัฒนาตนอย่างไร การมอบหมายงานของผู้บังคับบัญชาสามารถทำได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม ตรงตามหน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งนั้นๆ นอกจากนี้ แบบบรรยายลักษณะงานจะเป็นข้อมูลสำคัญสำหรับใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ในการสรรหาและคัดเลือกบุคคล       การบรรจุแต่งตั้งการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการพัฒนาบุคลาหรือการฝึกอบรมอีกด้วย ซึ่งสามารถนำไปใช้ประโยชน์เชื่อมโยงกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมปศุสัตว์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
5. วิธีการหรือขั้นตอนการศึกษา
1. ศึกษา ระเบียบ หนังสือเวียน คู่มือ ทฤษฎี และรายละเอียดของงานที่เกี่ยวข้อง
2. ศึกษาจากการปฏิบัติงานจริง ในการรวบรวมข้อมูล เพื่อนำมาประกอบการวิเคราะห์การแบ่งหน่วยงานภายใน และการประสานงานกับผู้เกี่ยวข้อง                  
3. วิเคราะห์เพื่อการแบ่งหน่วยงานภายใน โดยนำข้อมูลที่รวบรวมได้มาวิเคราะห์ โดยระบุเหตุผล พร้อมจัดทำรายละเอียดลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วน/กลุ่ม/ฝ่าย

4. จัดทำบันทึกการวิเคราะห์ (วาระการพิจารณา) เพื่อนำเสนอ คณะทำงานกลั่นกรองของกระทรวงก่อนนำเสนอ อ.ก.พ. กระทรวง พิจารณาอนุมัติ
5. การจัดอัตรากำลังและการเกลี่ยอัตรากำลังข้าราชการตามโครงสร้างการแบ่งงานภายในใหม่ของ        ส่วนราชการ 
6. จัดทำแบบบรรยายลักษณะงาน ให้สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่ง 
7. รวบรวมสรุปและตรวจสอบความถูกต้องของการดำเนินการ
6. ผู้ร่วมดำเนินการ

1.  นางสาวรวิวรรณ  สุวรรณพันธ์ นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ สัดส่วนการปฏิบัติงาน 80%

2.  นางศศิธร  จารุพงศกร
          นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ
    สัดส่วนการปฏิบัติงาน 20%
7. ระบุรายละเอียดเฉพาะงานในส่วนที่ผู้ขอรับการประเมินเป็นผู้ปฏิบัติ

1.  วางแผนดำเนินการ   5%


2.  ศึกษารวบรวมข้อมูล และการปฏิบัติงาน 5%

3.  วิเคราะห์ข้อมูล
5%

4.  สรุปผลและรายงาน
5%
8. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ (กรณีเป็นผลงานที่อยู่ระหว่างศึกษา)
-
9. ระบุผลสำเร็จของงาน หรือผลการศึกษา (กรณีที่เป็นผลงานที่ดำเนินการเสร็จแล้ว)      
การดำเนินการปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งหน่วยงานภายในของสำนักงานปศุสัตว์เขตและสำนักงาน   ปศุสัตว์จังหวัด ทำให้มีความรู้ ความเข้าใจขั้นตอนและวิธีการดำเนินงานเกี่ยวกับการปรับปรุงโครงสร้าง      การแบ่งหน่วยงานภายในของกรมปศุสัตว์ได้อย่างครบถ้วน ถูกต้อง ซึ่งเป็นประโยชน์ในการนำไปใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งหน่วยงานภายในของกรมปศุสัตว์หน่วยงานอื่น เพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจที่เพิ่มขึ้นและเหมาะสมกับสภาพของงานที่เปลี่ยนแปลงไปของกรมปศุสัตว์ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการกำหนดตำแหน่งตามที่สำนักงาน ก.พ. กำหนด รวมทั้งส่งเสริมความเข้าใจในกระบวน การปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งหน่วยงานภายในของกรมปศุสัตว์ เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ปฏิบัติงานภายในหน่วยงานและระหว่างหน่วยงาน ซึ่งจะช่วยลดระยะเวลาการทำงาน เกิดความประหยัด ความคุ้มค่าและทำให้การปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งหน่วยงานภายในของกรมปศุสัตว์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
10. ความยุ่งยากในการดำเนินการ/ปัญหา/อุปสรรค

1. การปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งหน่วยงานภายในของสำนักงานปศุสัตว์เขตและสำนักงานปศุสัตว์จังหวัด เป็นเรื่องที่มีความยุ่งยาก ซับซ้อน ต้องใช้องค์ความรู้ที่หลากหลายในการวิเคราะห์ เพื่อการแบ่งหน่วยงานภายใน การกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงานภายใน การกำหนดตำแหน่ง การเกลี่ยอัตรากำลัง การเปลี่ยนชื่อตำแหน่งในสายงาน ตลอดจนการเขียนแบบบรรยายลักษณะงานรายตำแหน่งให้มีความชัดเจน เหมาะสม สอดคล้องกับภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 

2. การดำเนินการปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งหน่วยงานภายในของสำนักงานปศุสัตว์เขตและสำนักงานปศุสัตว์จังหวัด มีหลายขั้นตอน/กระบวนงานที่ต้องดำเนินการ ต้องใช้เวลาในการรวบรวมข้อมูล                และประสานงานกับผู้เกี่ยวข้อง ประกอบการพิจารณาของ อ.ก.พ. กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ใช้เวลาค่อนข้างนาน เนื่องจากมีส่วนราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่อยู่ในการพิจารณาหลายส่วนราชการ และอาจมีมติให้แก้ไขในบางประเด็นเพื่อเสนอพิจารณาใหม่ ส่งผลให้เกิดความล่าช้าเพิ่มขึ้นซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้
11. การนำไปใช้ประโยชน์ หรือคาดว่าจะนำไปใช้ประโยชน์

1. ใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งหน่วยงานภายในของกรมปศุสัตว์ และสามารถนำเสนอรายละเอียดข้อมูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการชุดต่างๆ ได้อย่างครบถ้วน ถูกต้อง ซึ่งจะช่วยลดระยะเวลาการทำงาน ทำให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความประหยัดและคุ้มค่า
2. เป็นการส่งเสริมความเข้าใจในกระบวนการปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งหน่วยงานภายในของ      กรมปศุสัตว์ได้อย่างถูกต้อง และเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของผู้ปฏิบัติงาน  
ขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ                       
ลงชื่อ
                                                                         (นางศศิธร  จารุพงศกร)

ตำแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ
               ผู้เสนอผลงาน





       วันที่  8  เดือน  มิถุนายน  พ.ศ. 2563
ขอรับรองว่าสัดส่วนหรือลักษณะงานในการดำเนินการของผู้เสนอข้างต้นถูกต้องตรงกับความจริงทุกประการ
ลงชื่อ






               (นางสาวรวิวรรณ  สุวรรณพันธ์)

            
ตำแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ



  
         ผู้ร่วมดำเนินการ





  


   วันที่      เดือน  มิถุนายน  พ.ศ. 2563

     
ได้ตรวจสอบแล้วขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นถูกต้องตรงกับความเป็นจริงทุกประการ
ลงชื่อ






  ลงชื่อ
                 (นายไตรเทพ  ณรงค์อินทร์)

  
         
    (นายพงษ์พันธ์ ธรรมมา)

ตำแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ
  
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที่ 

       หัวหน้ากลุ่มพัฒนาระบบงานและอัตรากำลัง
      
 วันที่       เดือน มิถุนายน  พ.ศ. 2563
                     กองการเจ้าหน้าที่

        วันที่      เดือน มิถุนายน  พ.ศ. 2563
เอกสารหมายเลข 4

ข้อเสนอแนวคิด/วิธีการ เพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
ชื่อ    นางศศิธร  จารุพงศกร
เพื่อประกอบการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ  ตำแหน่งเลขที่ 60

กลุ่มพัฒนาระบบงานและอัตรากำลัง กองการเจ้าหน้าที่
เรื่อง 
การจัดทำแผนการกำหนดตำแหน่งเพื่อปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งเป็นระดับสูงขึ้นของกรมปศุสัตว์ 
เป็นการล่วงหน้าในระยะ 3 ปี
หลักการและเหตุผล

พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ตามมาตรา 47 บัญญัติว่า ตำแหน่งข้าราชการ พลเรือนสามัญจะมีในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด และเป็นตำแหน่งประเภทใด สายงานใด ระดับใด ให้เป็นไปตามที่ อ.ก.พ.กระทรวงกำหนด โดยต้องคำนึงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความไม่ซ้ำซ้อนและประหยัดเป็นหลัก ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ ก.พ. กำหนด และต้องเป็นไปตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งตามมาตรา 48
หนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1008/ว2 ลงวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2558 ได้กำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการกำหนดตำแหน่ง สำหรับตำแหน่งประเภทบริหาร ประเภทอำนวยการ ประเภทวิชาการ และประเภททั่วไป เพื่อประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปลี่ยนแปลงไปของส่วนราชการ โดยการวิเคราะห์งานเพื่อการกำหนดตำแหน่งจะต้องพิจารณาโครงสร้าง ภารกิจ ความสัมพันธ์ของตำแหน่ง ลักษณะงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ และคุณภาพ              ความยุ่งยากซับซ้อนของงาน ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการกำหนดตำแหน่งแต่ละประเภท ซึ่งการกำหนดตำแหน่งต้องคำนึงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความไม่ซ้ำซ้อนและประหยัดเป็นหลัก โดยต้องเป็นไปตาม            กฎ ก.พ. ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจัดประเภทตำแหน่งและระดับตำแหน่ง พ.ศ. 2551 และมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง และการกำหนดตำแหน่งทุกกรณีที่มีผลกระทบทำให้ค่าใช้จ่ายด้านบุคคลเพิ่มสูงขึ้น ให้นำตำแหน่งว่างที่มีเงินมายุบเลิก เพื่อควบคุมค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นตามแนวทาง การควบคุมค่าใช้จ่ายด้านบุคคลที่ ก.พ. กำหนด เว้นแต่การกำหนดตำแหน่งประเภทบริหาร ตำแหน่งประเภทอำนวยการ ระดับต้น ตำแหน่งประเภทวิชาการ การกำหนดกรอบระดับตำแหน่ง ระดับปฏิบัติการหรือชำนาญการ ตำแหน่งนายสัตวแพทย์ ระดับปฏิบัติการหรือชำนาญการหรือชำนาญการพิเศษ ตำแหน่งในสายงานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ตำแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายใน ระดับปฏิบัติการหรือชำนาญการหรือชำนาญการพิเศษ ตำแหน่งประเภททั่วไป การกำหนดกรอบระดับตำแหน่ง ระดับปฏิบัติงานหรือชำนาญงาน และกรณีอื่นที่ ก.พ. มีมติให้ไม่ต้องนำตำแหน่งว่างที่มีเงินมายุบเลิกให้ครอบคลุมค่าตอบแทนเฉลี่ยที่เพิ่มขึ้นสูงขึ้น โดยไม่ส่งผลกระทบต่องบประมาณค่าใช้จ่ายด้านบุคคลในภาพรวม ซึ่งส่วนราชการจะต้องมีงบประมาณรองรับค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นจากการกำหนดตำแหน่ง และไม่ให้ใช้เป็นเหตุในการขอรับจัดสรรงบประมาณสนับสนุนเพิ่มเติมด้วย
และหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1008/ว20 ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2559 ได้กำหนดและปรับปรุงหลักเกณฑ์การยุบเลิกตำแหน่ง (เพิ่มเติม) และแนวทางการจัดทำแผนการกำหนดตำแหน่งเพื่อปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง เป็นระดับสูงขึ้นของส่วนราชการ เป็นการล่วงหน้าในระยะ 3 ปี สำหรับตำแหน่งประเภทอำนวยการ ระดับสูง ตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ ตำแหน่งหัวหน้ากลุ่มงาน (ภายใต้กองหรือเทียบเท่า) ตำแหน่งหัวหน้ากลุ่มงาน (ขึ้นตรงต่อหัวหน้าส่วนราชการ) ตำแหน่งผู้มีประสบการณ์ภายใต้ กลุ่มงาน และตำแหน่งประเภททั่วไป ระดับอาวุโส ตำแหน่งหัวหน้ากลุ่มงาน เฉพาะตำแหน่งตามโครงสร้าง         ที่ปรากฏตามกฎกระทรวงและที่ อ.ก.พ. กระทรวงเห็นชอบการแบ่งงานภายใน ซึ่งการจัดทำแผนการกำหนดตำแหน่งจะเป็นการพิจารณาตำแหน่งที่สอดคล้องกับความจำเป็นเร่งด่วน/ความสำคัญของภารกิจที่             ส่วนราชการจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการประจำปีของส่วนราชการ ตลอดจนภารกิจงานสำคัญตามนโยบายรัฐบาล และคุณภาพของงานของตำแหน่งที่เปลี่ยนแปลงไป             การปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งเป็นระดับสูงขึ้น จึงเป็นตำแหน่งที่มีความสำคัญในองค์กรและต้องใช้บุคคลที่มีระยะเวลาในการเรียนรู้และสั่งสมประสบการณ์ในการดำรงตำแหน่ง เป็นตำแหน่งที่ต้องปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานหรือเป็นตำแหน่งที่มีค่างานสูงมากเป็นพิเศษ มีระดับและขอบเขตผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานและส่งผลต่อการดำเนินงานในภาพรวมของหน่วยงาน กรม กระทรวง และประเทศ อีกทั้งยังเป็นตำแหน่ง               ที่ต้องรับผิดชอบภารกิจที่ต้องดำเนินการตามนโยบายสำคัญของรัฐบาล ยุทธศาสตร์ชาติ หรือในส่วนราชการที่สภาพปัญหาวิกฤติด้านกำลังคนที่จะกระทบต่อการปฏิบัติภารกิจหลักของส่วนราชการและมีงบประมาณที่จะใช้ในการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งที่เพิ่มขึ้นจากการกำหนดตำแหน่ง ส่วนราชการก็จะได้รับการพิจารณาการยกเว้นการนำตำแหน่งว่างมายุบเลิกเพื่อควบคุมค่าใช้จ่ายด้านบุคคลที่เพิ่มขึ้น ทำให้ส่วนราชการมีความคล่องตัวในการบริหารอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้งบประมาณค่าใช้จ่ายด้านบุคคลในภาพรวมของส่วนราชการ ตลอดจนสามารถกำหนดตำแหน่งให้เหมาะสมและสอดคล้องกับคุณภาพของงานตามภารกิจและปริมาณงานที่สำคัญตามนโยบายของรัฐบาลที่เปลี่ยนแปลงไป และเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ตำแหน่งซึ่งจะส่งผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานของส่วนราชการ
บทวิเคราะห์ / แนวคิด / ข้อเสนอ (แผนงาน/โครงการ) ที่ผู้ประเมินจะพัฒนางาน
จากการดำเนินการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งเป็นระดับที่สูงขึ้นของกรมปศุสัตว์ใน 3 ปีที่ผ่านมา (ปีงบประมาณ 2560-2562) จำนวน 48 ตำแหน่ง กรมปศุสัตว์ได้นำตำแหน่งว่างที่มีเงินมายุบเลิกเพื่อให้ครอบคลุมค่าใช้จ่ายเพิ่มสูงขึ้นจากการกำหนดตำแหน่ง จำนวน 19 ตำแหน่ง (ปีงบประมาณ 2560 ปรับปรุงตำแหน่งเป็นระดับสูงขึ้น 12 ตำแหน่ง ยุบเลิก 5 ตำแหน่ง, ปีงบประมาณ 2561 ปรับปรุงตำแหน่งเป็นระดับ สูงขึ้น 15 ตำแหน่ง ยุบเลิก 3 ตำแหน่ง, ปีงบประมาณ 2562 ปรับปรุงตำแหน่งเป็นระดับสูงขึ้น 21 ตำแหน่ง ยุบเลิก 11 ตำแหน่ง) ทำให้กรอบอัตรากำลังข้าราชการของกรมปศุสัตว์มีจำนวนลดลง อีกทั้งมาตรการบริหารจัดการกำลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2562-2565) ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2562                      ในส่วนของมาตรการบริหารกำลังคนปกติ เกี่ยวกับการจัดสรรอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุของข้าราชการ เมื่อสิ้นปีงบประมาณ ของตำแหน่งประเภทวิชาการและประเภททั่วไป (เกณฑ์ส่วนราชการขนาดกลาง) ร้อยละ 70 กรมปศุสัตว์จะได้รับการจัดสรรอัตราข้าราชการคืน ร้อยละ 20 อ.ก.พ. กระทรวงเกษตรและสหกรณ์                           จะพิจารณาจัดสรรอัตราข้าราชการคืนให้กรมปศุสัตว์หรือเกลี่ยให้ส่วนราชการอื่นในสังกัดกระทรวง                      ตามความจำเป็นของภารกิจ และส่วนที่เหลือร้อยละ 10 กรมปศุสัตว์จะได้รับการทดแทนด้วยการจ้างงานรูปแบบอื่น (พนักงานราชการ) มีผลทำให้อัตราข้าราชการในภาพรวมของกรมปศุสัตว์ลดลงไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของอัตราข้าราชการที่ว่างจากผลการเกษียณอายุของแต่ละปีงบประมาณ

ดังนั้น ในการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งเป็นระดับสูงขึ้นของกรมปศุสัตว์ ควรพิจารณาความสำคัญของตำแหน่งที่จะปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับคุณภาพของงานตามภารกิจและปริมาณงานที่สำคัญตามนโยบายของรัฐบาลที่เปลี่ยนแปลงไป กรมปศุสัตว์ควรมีการศึกษา วิเคราะห์ และวางแผนเกี่ยวกับการกำหนดตำแหน่ง การทบทวนและการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง ประเภท สายงานและระดับตำแหน่ง จึงควรจัดทำแผนการกำหนดตำแหน่งเพื่อปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งเป็นการล่วงหน้า           3 ปี เพื่อพิจารณากำหนดกรอบโครงสร้างอัตรากำลังของกรมปศุสัตว์ จำแนกตามประเภทตำแหน่ง สายงาน และระดับตำแหน่ง ที่จะปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งเป็นระดับสูงขึ้น ให้สอดคล้องกับ ความจำเป็นเร่งด่วน/ความสำคัญของภารกิจที่กรมปศุสัตว์จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการประจำปี และคุณภาพของงานของตำแหน่งที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้เป็นไปตามหลักการจัดทำแผนการกำหนดตำแหน่งที่เป็นการพิจารณาการใช้ตำแหน่งที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะสามารถนำแผนการกำหนดตำแหน่งไปประกอบการวิเคราะห์การปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง (ประเภทตำแหน่ง สายงาน และระดับตำแหน่ง) ให้มีความสอดคล้องของหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการกำหนดตำแหน่ง ที่ ก.พ. กำหนด ทั้งในเชิงโครงสร้างส่วนราชการ การจัดแบ่งงานภายใน จำนวนอัตรากำลังข้าราชการ พนักงานราชการ หรือลูกจ้างประจำ สอดคล้องกับความจำเป็นของบทบาท ภารกิจและคุณภาพของงาน ตลอดจนอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ความยุ่งยากของตำแหน่งที่เปลี่ยนแปลงไปในสาระสำคัญที่จะส่งผลกระทบต่อการดำเนินภารกิจของกรมปศุสัตว์ในด้านใดด้านหนึ่ง หรือกระทบต่อการดำเนินนโยบาย ยุทธศาสตร์ ตามความจำเป็นเร่งด่วนของรัฐบาลตามที่ ก.พ. กำหนด ซึ่งแผนการปรับปรุงกำหนดตำแหน่งมีสาระสำคัญ ดังนี้
1. รายละเอียดของงานที่ต้องดำเนินการตามนโยบายสำคัญของรัฐบาล ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์กระทรวง ยุทธศาสตร์กรม ซึ่งจะวิเคราะห์ให้เห็นถึงเหตุผลความจำเป็นของภารกิจ ผลผลิต/ผลลัพธ์ และเป้าหมายที่คาดว่าจะได้รับและความสอดคล้องของตำแหน่งงานกับบทบาทภารกิจของกรมปศุสัตว์                           ที่เปลี่ยนแปลงไป 
2. จำนวนตำแหน่งที่จะขอปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งเป็นระดับสูงขึ้น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง             สายงานและระดับตำแหน่ง ตามการจัดลำดับความสำคัญของตำแหน่งงานตามภารกิจ และระยะเวลาดำเนินการที่จะปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งเป็นระดับสูงขึ้น พิจารณาตามบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งงาน เช่น เป็นตำแหน่งที่ต้องใช้อำนาจการบังคับบัญชาในการบริหาร ตำแหน่งงานในภารกิจหลัก 
3. การประมาณการค่าใช้จ่ายด้านบุคคลที่เปลี่ยนแปลงไปจากการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง              เป็นระดับสูงขึ้น 
ทั้งนี้ หากกรมปศุสัตว์มีอัตราว่างของข้าราชการน้อยกว่าร้อยละ 3 จะสามารถนำแผนการกำหนดตำแหน่ง เพื่อปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งของกรมปศุสัตว์ เสนอต่อคณะกรรมการการกำหนดตำแหน่งระดับสูงของกระทรวงพิจารณาเพื่อขอยกเว้นการยุบเลิกตำแหน่งเพื่อการปรับปรุงการตำแหน่งตามแผน                 การกำหนดตำแหน่งดังกล่าว ตามหลักเกณฑ์ในหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1008/ว20 ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2559 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ
1. การปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งของกรมปศุสัตว์ มีความสอดคล้องกับความจำเป็นเร่งด่วน/ความสำคัญของภารกิจที่กรมปศุสัตว์จะต้องดำเนินการตามนโยบาย ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์กระทรวง ยุทธศาสตร์กรม และแผนปฏิบัติราชการกรมปศุสัตว์ 
2. การกำหนดตำแหน่งเป็นระดับสูงขึ้น กรมปศุสัตว์ไม่ต้องนำตำแหน่งว่างมีเงินมายุบเลิก และสามารถกำหนดตำแหน่งให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับความสำคัญของตำแหน่งตามคุณภาพของงาน              ที่เปลี่ยนแปลงไป
3. สามารถนำไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการวิเคราะห์การปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งของกรมปศุสัตว์ให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจ
 ตัวชี้วัดความสำเร็จ

กรมปศุสัตว์มีการจัดทำแผนการกำหนดตำแหน่ง เพื่อปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งเป็นการล่วงหน้า   ในระยะ 3 ปี ที่สอดคล้องกับความจำเป็นเร่งด่วน/ความสำคัญของภารกิจที่จะต้องดำเนินการตามนโยบาย ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ และแผนปฏิบัติราชการกรมปศุสัตว์ 
                                                                                        (นางศศิธร  จารุพงศกร)

                                                                                    นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ
                                ผู้เสนอแนวคิด






                วันที่  8  เดือน  มิถุนายน  พ.ศ. 2563
การพิจารณาประเมินข้าราชการเพื่อคัดเลือกให้ส่งผลงานทางวิชาการ
ชื่อ 
  นางศศิธร  จารุพงศกร
ตำแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ  ตำแหน่งเลขที่ 59
ขอประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นในตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ  ตำแหน่งเลขที่ 60
กลุ่มพัฒนาระบบงานและอัตรากำลัง  กองการเจ้าหน้าที่
การพิจารณา    (คะแนนเต็ม   100  คะแนน)
  
1. ผลงาน/ผลการปฏิบัติงานย้อนหลัง 3 ปี

50 คะแนน
ได้รับ …….…........
คะแนน 

2. ข้อเสนอแนวคิด/วิธีการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น




 




50 คะแนน 
ได้รับ ….……........
คะแนน
 







         
รวม  ……….........
คะแนน


ลงชื่อ…........…………………………………………..
                                                 
 


  (นายพงษ์พันธ์  ธรรมมา)
                               



       ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที่
                                                   

           วันที่        เดือน   มิถุนายน  พ.ศ. 2563
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