เอกสารหมายเลข 3

ผลงานที่จะขอรับการประเมินเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น
เรื่องที่ 1

1.  ชื่อผลงาน
การศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการดำเนินโครงการระบบส่งเสริมการเลี้ยงสัตว์แบบแปลงใหญ่


ด้านปศุสัตว์ กรณีศึกษา : กลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่แพะเนื้อเมืองสรรค์ อำเภอสรรคบุรี 


จังหวัดชัยนาท
     ปีที่ดำเนินการ : 2563
2. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการศึกษา

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้กำหนดแนวทางการพัฒนาของกระทรวง (Road map) ซึ่งมีโครงการที่สำคัญ คือการปรับโครงสร้างการผลิตสินค้าเกษตร ด้านสินค้าพืช ปศุสัตว์ และประมง ประกอบกับรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (พลเอก ฉัตรชัย สาริกัลยะ) ได้มอบนโยบาย เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2558 เน้นให้ความสำคัญในเรื่องการลดต้นทุนการผลิต โดยการรวมแปลงการผลิตของเกษตรกรเป็นแปลงใหญ่จะก่อให้เกิดกิจกรรมลดต้นทุนการผลิตตามที่กำหนด และสามารถวัดผลสัมฤทธิ์ได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งเป็นการเพิ่มโอกาสในการแข่งขันให้กับสินค้าเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์จึงได้กำหนดระบบการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ ที่มีการบริหารจัดการร่วมกัน ให้เกษตรกรเป็นศูนย์กลางในการดำเนินงาน ผลักดันให้เกษตรกรรวมกลุ่มในการผลิต เพื่อร่วมกันจัดหาปัจจัยการผลิตที่มีคุณภาพ ราคาเป็นธรรม เพื่อลดต้นทุน เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ตลอดจนการจัดการด้านการตลาด โดยหน่วยงานภาครัฐให้การสนับสนุนและอำนวยความสะดวก (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2559)


ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2562 กรมปศุสัตว์ ได้ดำเนินโครงการระบบส่งเสริมการเลี้ยงสัตว์แบบแปลงใหญ่ด้านปศุสัตว์ ตามนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปัจจุบันมีแปลงใหญ่ด้านปศุสัตว์ทั้งสิ้น 200 แปลงใน 5 ชนิดสินค้าปศุสัตว์ คือ ไก่พื้นเมือง โคนม โคเนื้อ กระบือ และแพะ  

ในพื้นที่ปศุสัตว์เขต 1 สำนักงานปศุสัตว์จังหวัดชัยนาท เป็นหน่วยงานหนึ่งที่ร่วมดำเนินการในโครงการแปลงใหญ่ดังกล่าว ภายใต้ชื่อ โครงการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่แพะเนื้อ อำเภอสรรคบุรี จังหวัดชัยนาท ซึ่งเป็นการรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จำนวน 3 กลุ่ม คือ (1) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้เลี้ยงแพะเนื้อคุณภาพจังหวัดชัยนาท ตำบลบางขุด (2) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแพะแกะนำเจริญทั่วไทย ตำบลเที่ยงแท้ (3) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแพะเนื้อเมืองสรรค์ ตำบลเที่ยงแท้ รวมกับกลุ่มเกษตรกรเลี้ยงแพะ 2 กลุ่ม คือ (1) กลุ่มเกษตรกร
เลี้ยงแพะตำบลโพงาม และ (2) กลุ่มเกษตรกรเลี้ยงแพะตำบลดง รวมตัวกันเป็นกลุ่มแปลงใหญ่แพะเนื้อเมืองสรรค์ ปัจจุบันมีสมาชิกจำนวน 43 ราย โดยส่วนใหญ่เลี้ยงแพะเนื้อพันธุ์บอร์เป็นหลัก มีจำนวนแพะทั้งหมด 3,010 ตัว (สำนักงานปศุสัตว์เขต 1, 2562) ทั้งนี้ สำนักงานปศุสัตว์จังหวัดชัยนาทได้สนับสนุนปัจจัยการผลิต และถ่ายทอดความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมการเลี้ยงสัตว์และการบริหารจัดการแปลงใหญ่ด้านปศุสัตว์ มีการพัฒนาแปลงใหญ่แพะเนื้อให้ได้คุณภาพและมีมาตรฐานด้านการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดีและเหมาะสม (GAP) ฟาร์มที่มีระบบป้องกันโรคและการเลี้ยงสัตว์ที่เหมาะสม (GFM) และฟาร์มปลอดโรค ตลอดจนมีการบริหารจัดการผลผลิตและการตลาดตรงตามความต้องการของผู้บริโภค จากผลการคัดเลือกการประกวดแปลงใหญ่ด้านปศุสัตว์ดีเด่น  ประจำปี 2562 ปรากฏว่า กลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่แพะเนื้อเมืองสรรค์ อำเภอสรรคบุรี จังหวัดชัยนาท 
ได้อันดับที่ 1 ระดับเขต และได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับที่ 2 ระดับประเทศ (กรมปศุสัตว์, 2562)

จากผลการดำเนินโครงการของกลุ่มแปลงใหญ่แพะเนื้อเมืองสรรค์ อำเภอสรรคบุรี จังหวัดชัยนาท ดังกล่าว จึงเป็นที่มาให้ผู้ศึกษาสนใจที่จะศึกษาถึงปัจจัยที่มีผลต่อการดำเนินโครงการระบบส่งเสริมการเลี้ยงสัตว์แบบแปลงใหญ่ด้านปศุสัตว์ โดยศึกษาเฉพาะกรณีกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่แพะเนื้อเมืองสรรค์ อำเภอสรรคบุรี จังหวัดชัยนาท เพื่อนำผลการศึกษามาใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาโครงการระบบส่งเสริมการ
เลี้ยงสัตว์แบบแปลงใหญ่ด้านปศุสัตว์ ของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ด้านปศุสัตว์แห่งอื่นๆ ต่อไป
3. วัตถุประสงค์ในการศึกษา

1) เพื่อศึกษาข้อมูลทั่วไปของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่แพะเนื้อเมืองสรรค์ อำเภอสรรคบุรี จังหวัดชัยนาท 

2) เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการดำเนินโครงการระบบส่งเสริมการเลี้ยงสัตว์แบบแปลงใหญ่ด้าน
ปศุสัตว์ ของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่แพะเนื้อเมืองสรรค์ อำเภอสรรคบุรี จังหวัดชัยนาท

3) เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรคและแนวทางแก้ไข ในการดำเนินโครงการระบบส่งเสริมการเลี้ยงสัตว์แบบแปลงใหญ่ด้านปศุสัตว์ ของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่แพะเนื้อเมืองสรรค์ อำเภอสรรคบุรี จังหวัดชัยนาท
4. ความรู้ทางวิชาการ หรือแนวคิดหรือหลักทฤษฎีที่ใช้ในการดำเนินการ

1) แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

2) แนวคิดเกษตรทฤษฎีใหม่


3) แนวคิดเกษตรแปลงใหญ่

4) โครงการระบบส่งเสริมการเลี้ยงสัตว์แบบแปลงใหญ่ด้านปศุสัตว์

5) ความรู้เกี่ยวกับกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่แพะเนื้อเมืองสรรค์ อำเภอสรรคบุรี จังหวัดชัยนาท

6) ความรู้เกี่ยวกับการเลี้ยงแพะ

7) งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
5. วิธีการหรือขั้นตอนการศึกษา

1) ศึกษารายละเอียดโครงการ จากหนังสือ เอกสารวิชาการ คู่มือการดำเนินโครงการ และรายงานผลการดำเนินงาน

2) สำรวจพื้นที่เบื้องต้น พร้อมทั้งทำความรู้จักกับกลุ่มประชากร

3) สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา ปรึกษาผู้มีความรู้ และผู้เชี่ยวชาญ

4) กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล

5) ประมวลผลข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ SPSS for Windows และหลักวิชาการทางสถิติ

6) การนำเสนอข้อมูล
6. ผู้ร่วมดำเนินการ
        
1) นางเพ็ญแข  สายเชื้อ  

สัดส่วนผลงาน  
80 %


2) นางสาวจีรพรรณ  ทองแท่น    
สัดส่วนผลงาน  
20 %

7. ระบุรายละเอียดเฉพาะงานในส่วนที่ผู้ขอรับการประเมินเป็นผู้ปฏิบัติ

1) การวางแผนและเตรียมการศึกษา  

15 %


2) การจัดเก็บรวบรวมข้อมูล  


30 %


3) วิเคราะห์ข้อมูล  



15 % 

4) จัดทำสรุปผลรายงาน



20 %

8. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ (กรณีเป็นผลงานที่อยู่ระหว่างศึกษา) 

1) ทำให้ทราบข้อมูลโดยทั่วไปของเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ รวมทั้งปัญหาอุปสรรคต่างๆ ในการดำเนินโครงการ  


2) ทำให้ทราบข้อมูลปัจจัยที่มีผลต่อการดำเนินโครงการระบบส่งเสริมการเลี้ยงสัตว์แบบแปลงใหญ่ด้านปศุสัตว์ ของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่แพะเนื้อเมืองสรรค์ อำเภอสรรคบุรี จังหวัดชัยนาท

3) ผลที่ได้จากการศึกษานำไปประกอบการพิจารณาหาแนวทางแก้ไข ปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินโครงการของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่แพะเนื้อเมืองสรรค์ อำเภอสรรคบุรี จังหวัดชัยนาท ให้มีประสิทธิภาพบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของโครงการ รวมถึงเป็นข้อมูลและแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาโครงการระบบส่งเสริมการเลี้ยงสัตว์แบบแปลงใหญ่ด้านปศุสัตว์ ของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ด้านปศุสัตว์แห่งอื่นๆ ต่อไป
9. ระบุผลสำเร็จของงาน หรือผลการศึกษา (กรณีเป็นผลงานที่ดำเนินการเสร็จแล้ว)

-
10. ความยุ่งยากในการดำเนินการ/ปัญหา/อุปสรรค

1) ผู้ศึกษาจะต้องมีความรู้เกี่ยวกับแหล่งที่มาของปัญหา กระบวนการวิเคราะห์ปัญหา เพื่อสามารถกำหนดเป็นประเด็นปัญหาที่ต้องการศึกษาให้ชัดเจน รวมถึงการศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากแหล่งข้อมูลต่างๆ เพื่อสังเคราะห์ประเด็นที่นำมาใช้อ้างอิงนำเสนอแนวคิดในภาพรวม

2) ผู้ศึกษาต้องมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์สูงในการออกแบบการวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์สถิติ เพื่อที่จะได้นำมาพิจารณากำหนดวิธีการวิเคราะห์ การเลือกใช้สถิติที่เหมาะสม เพื่อให้ได้คำตอบของการศึกษาที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

3) ผู้ศึกษาต้องศึกษาและวางแผนในการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ เนื่องจากอยู่ในช่วงการระบาดของโรคโควิด-19

4) ผู้ศึกษาจะต้องมีความรู้ความสามารถสูงในการแปลผล สรุปผล และการเขียนรายงานเผยแพร่ที่เป็นประโยชน์ และให้ผู้ที่เกี่ยวข้องนำไปใช้เป็นแนวทางแก้ไข ปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินโครงการระบบส่งเสริม
การเลี้ยงสัตว์แบบแปลงใหญ่ด้านปศุสัตว์ให้มีประสิทธิภาพต่อไป
11. การนำไปใช้ประโยชน์ หรือคาดว่าจะนำไปใช้ประโยชน์

นำผลที่ได้จากการศึกษาไปประกอบการพิจารณาหาแนวทางแก้ไข ปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินโครงการของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่แพะเนื้อเมืองสรรค์ อำเภอสรรคบุรี จังหวัดชัยนาท ให้มีประสิทธิภาพบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการ และเกิดประโยชน์แก่เกษตรกร รวมถึงเป็นข้อมูลและแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาโครงการระบบส่งเสริมการเลี้ยงสัตว์แบบแปลงใหญ่ด้านปศุสัตว์ ของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ด้านปศุสัตว์แห่งอื่นๆ ต่อไป
ขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ






         

ลงชื่อ ……………………..……………………





  


       
            (นางเพ็ญแข  สายเชื้อ)




        


        

      ผู้เสนอผลงาน





                     
       วันที่ ........ / มิ.ย. / 2563
ขอรับรองว่าสัดส่วนหรือลักษณะงานในการดำเนินการของผู้เสนอข้างต้นถูกต้องตรงกับความจริง
ทุกประการ






         

ลงชื่อ ……………………..……………………


      






         (นางสาวจีรพรรณ  ทองแท่น)
          







           นักวิชาการสถิติชำนาญการ









        ผู้ร่วมดำเนินการ





                     
           วันที่ ........ / มิ.ย. / 2563
ได้ตรวจสอบแล้วขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นถูกต้องตรงกับความเป็นจริงทุกประการ
   
ลงชื่อ...................................................        
     ลงชื่อ ........................................................                     

                     (นางสุกัญญา  วิเชียรกร)                                         (นายประภาส  ภิญโญชีพ)
   ผู้อำนวยการส่วนยุทธศาสตร์และสารสนเทศการปศุสัตว์                              ปศุสัตว์เขต 1     

วันที่ ........../................../……………                                 วันที่ ........../................../……………
       (ผู้บังคับบัญชาที่ควบคุมดูแลการดำเนินการ)
เอกสารหมายเลข 3

ผลงานที่จะขอรับการประเมินเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น
เรื่องที่ 2
1. ชื่อผลงาน
ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจของเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการเกษตรทฤษฎีใหม่


(ด้านปศุสัตว์) ในพื้นที่ปศุสัตว์เขต 1
    ปีที่ดำเนินการ : 2563
2. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการศึกษา

“เกษตรทฤษฎีใหม่” คือ ระบบการเกษตรที่เน้นการจัดสรรทรัพยากรน้ำในไร่นาให้เกิดประโยชน์สูงสุด จัดสรรพื้นที่สำหรับใช้ในการเพาะปลูกเพื่อบริโภคในครัวเรือนเป็นหลัก ที่มีเหลือจึงขาย มีการสร้างผลผลิตอาหารที่เพียงพอและสร้างการผลิตที่หลากหลายสำหรับเป็นแหล่งรายได้ที่มั่นคงของครัวเรือน สร้างความมั่นคงด้านอาหาร เกิดการพึ่งพาตนเอง และลดการพึ่งพาจากภายนอก  ดังนั้นเพื่อลำลึกในพระมหากรุณาธิคุณอันหาที่สุดมิได้ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ที่ทรงมีต่อปวงชนชาวไทย กระทรวงเกษตรและสหกรณ์จึงได้จัดทำ “โครงการเกษตรทฤษฎีใหม่ (5 ประสาน สืบสานเกษตรทฤษฎีใหม่ถวายในหลวง)” 
ขึ้นในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 สอดคล้องกับแนวทางการขับเคลื่อนเกษตรกรรมยั่งยืน ตามวาระของประเทศ โดยส่งเสริมให้เกษตรกรที่มีความสมัครใจ และ “ระเบิดจากข้างใน” ซึ่งต้องการสมัครเข้าร่วมโครงการฯ จาก
ทุกตำบลของประเทศไทยเพิ่มขึ้นในปี 2562 อีกจำนวน 70,000 ราย รวมกับกลุ่มเป้าหมายในปี 2560 - 2561 จำนวน 140,206 ราย รวมทั้งสิ้น 210,206 ราย ได้น้อมนำหลักเกษตรทฤษฎีใหม่ไปปรับใช้ในพื้นที่ของตนเองอย่างเหมาะสม ให้สอดคล้องกับสภาพพื้นที่ของเกษตรกร ตามภูมิสังคมของแต่ละพื้นที่ โดยมุ่งหวังจะช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกร ในการลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ อันเกิดจากการพัฒนาศักยภาพของตนเอง ครอบครัวและชุมชน โดยการสร้างอาชีพอย่างเหมาะสมกับทรัพยากรและปัจจัยการผลิตที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2561)


กรมปศุสัตว์เริ่มดำเนินโครงการเกษตรทฤษฎีใหม่มาตั้งแต่ปี 2560-2562 มีเกษตรกรที่กรมปศุสัตว์ได้รับมอบหมายให้เป็นเจ้าภาพหลักดูแลรับผิดชอบเป็นพี่เลี้ยงในการทำเกษตรทฤษฎีใหม่ ตามแผนงานที่กระทรวงกำหนด จำนวน 20,242 ราย โดยสำนักงานปศุสัตว์เขต 1 ได้รับมอบหมายจากกรมปศุสัตว์
ให้รับผิดชอบดูแลเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการเกษตรทฤษฎีใหม่ ในพื้นที่ 9 จังหวัด ประกอบด้วย กรุงเทพมหานคร นนทบุรี ปทุมธานี พระนครศรีอยุธยา อ่างทอง สิงห์บุรี สระบุรี ลพบุรี และชัยนาท  
มีเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการตั้งแต่ปี 2560-2562 จำนวน 1,064 ราย (กรมปศุสัตว์, 2562) จากรายงาน
การสำรวจความก้าวหน้าผลการปฏิบัติงานตามโครงการเกษตรทฤษฎีใหม่ ประจำปี 2562 ของสำนักงาน
ปศุสัตว์เขต 1 พบว่า เกษตรกรยังขาดองค์ความรู้ด้านการเลี้ยงสัตว์ การสนับสนุนปัจจัยการผลิตไม่ตรงกับความต้องการและไม่สอดคล้องกับสภาพพื้นที่ เจ้าหน้าที่มีความรู้เฉพาะด้านทำให้การแก้ไขปัญหาในภาพรวมไม่มีประสิทธิภาพ (สำนักงานปศุสัตว์เขต 1, 2562) สอดคล้องกับการประเมินผลโครงการเกษตรทฤษฎีใหม่ 5 ประสาน สืบสานเกษตรกรทฤษฎีใหม่ถวายในหลวง ปี 2560 ของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร (2560) รายงานว่า การนำปัจจัยการผลิตที่ได้รับการสนับสนุนจากโครงการมาใช้ประโยชน์นั้น ในส่วนของเกษตรกรที่มีการนำมาใช้บางส่วนและไม่ได้นำมาใช้ประโยชน์ เนื่องจากปัจจัยการผลิตบางส่วนไม่ตรงตามความต้องการของเกษตรกร บางชนิดไม่เหมาะสมกับพื้นที่ และมีปัจจัยการผลิตบางส่วนเกิดความเสียหายเนื่องจากมีคุณภาพไม่ดี รวมถึงเกษตรกรบางส่วนไม่ทราบวิธีการเพาะปลูกและประโยชน์ของพันธุ์พืช/พันธุ์สัตว์ 

ดังนั้น การศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจของเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการเกษตรทฤษฎีใหม่ (ด้านปศุสัตว์) ในพื้นที่ปศุสัตว์เขต 1 จะทำให้ทราบแนวทางเพื่อใช้ในการวางแผน แก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาการดำเนินงานโครงการเกษตรทฤษฎีใหม่ให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความต้องการ สภาพพื้นที่ และภูมิสังคมของแต่ละพื้นที่ ส่งผลให้เกษตรกรมีความรู้ความเข้าใจการทำเกษตรทฤษฎีใหม่ สามารถนำไปปรับใช้เพื่อประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป 

3. วัตถุประสงค์ในการศึกษา

1) เพื่อศึกษาความพึงพอใจของเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการเกษตรทฤษฎีใหม่ (ด้านปศุสัตว์) ในพื้นที่ปศุสัตว์เขต 1

2) เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจของเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการเกษตรทฤษฎีใหม่ (ด้านปศุสัตว์) ในพื้นที่ปศุสัตว์เขต 1
4. ความรู้ทางวิชาการ หรือแนวคิดหรือหลักทฤษฎีที่ใช้ในการดำเนินการ

1) แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความสัมพันธ์

2) แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความพึงพอใจ

3) แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

4) แนวคิดเกษตรทฤษฎีใหม่


5) โครงการส่งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม่ (ด้านปศุสัตว์)

6) งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

5. วิธีการหรือขั้นตอนการศึกษา

1) ศึกษารายละเอียดโครงการ จากหนังสือ เอกสารวิชาการ คู่มือการดำเนินโครงการ และรายงานผลการดำเนินงาน

2) สำรวจพื้นที่เบื้องต้น พร้อมทั้งทำความรู้จักกับกลุ่มประชากร

3) สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา ปรึกษาผู้มีความรู้ และผู้เชี่ยวชาญ

4) กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล

5) ประมวลผลข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ SPSS for Windows และหลักวิชาการทางสถิติ

6) การนำเสนอข้อมูล
6. ผู้ร่วมดำเนินการ

1) นางเพ็ญแข  สายเชื้อ  

สัดส่วนผลงาน  
80 %


2) นางสาวหทัยรัตน์  ฉันโทวุฒิ    
สัดส่วนผลงาน  
20 %

7. ระบุรายละเอียดเฉพาะงานในส่วนที่ผู้ขอรับการประเมินเป็นผู้ปฏิบัติ

1). การวางแผนและเตรียมการศึกษา  

15 %


2) การจัดเก็บรวบรวมข้อมูล  


30 %


3) วิเคราะห์ข้อมูล  



15 % 

4) จัดทำสรุปผลรายงาน



20 %

8. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ (กรณีเป็นผลงานที่อยู่ระหว่างศึกษา) 

1) เพื่อนำผลที่ได้จากการศึกษาไปประกอบการพิจารณาหาแนวทางแก้ไข ปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินโครงการเกษตรทฤษฎีใหม่ในพื้นที่ปศุสัตว์เขต 1 ให้มีประสิทธิภาพบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการ และเกิดประโยชน์แก่เกษตรกร

2) เพื่อนำผลที่ได้จากการศึกษาเป็นข้อมูลและแนวทางในการส่งเสริมเกษตรกรในโครงการเกษตรทฤษฎีใหม่ (ด้านปศุสัตว์) ให้มีคุณภาพชีวิตดีขึ้น มีศักยภาพในการพึ่งพาตนเอง และสามารถดำรงชีวิตได้อย่างมั่นคง ยั่งยืน

3) เพื่อนำผลการศึกษาไปพิจารณาเป็นแนวทางในการวางแผนการดำเนินโครงการอื่นๆ ต่อไป
9. ระบุผลสำเร็จของงาน หรือผลการศึกษา (กรณีเป็นผลงานที่ดำเนินการเสร็จแล้ว)

-
10. ความยุ่งยากในการดำเนินการ/ปัญหา/อุปสรรค

1) ผู้ศึกษาจะต้องมีความรู้เกี่ยวกับแหล่งที่มาของปัญหา กระบวนการวิเคราะห์ปัญหา เพื่อสามารถกำหนดเป็นประเด็นปัญหาที่ต้องการศึกษาให้ชัดเจน รวมถึงการศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากแหล่งข้อมูลต่างๆ เพื่อสังเคราะห์ประเด็นที่นำมาใช้อ้างอิงนำเสนอแนวคิดในภาพรวม

2) ผู้ศึกษาต้องมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์สูงในการออกแบบการวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์สถิติ เพื่อที่จะได้นำมาพิจารณากำหนดวิธีการวิเคราะห์ การเลือกใช้สถิติที่เหมาะสม เพื่อให้ได้คำตอบของการศึกษาที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

3) ผู้ศึกษาต้องศึกษาและวางแผนในการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ เนื่องจากอยู่ในช่วงการระบาดของโรคโควิด-19

4) ผู้ศึกษาจะต้องมีความรู้ความสามารถสูงในการแปลผล สรุปผล และการเขียนรายงานเผยแพร่ที่เป็นประโยชน์ และให้ผู้ที่เกี่ยวข้องนำไปใช้เป็นแนวทางแก้ไข ปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินโครงการเกษตรทฤษฎีใหม่ ให้มีประสิทธิภาพ บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการ และเกิดประโยชน์แก่เกษตรกรต่อไป
11. การนำไปใช้ประโยชน์ หรือคาดว่าจะนำไปใช้ประโยชน์

เพื่อนำผลที่ได้จากการศึกษาเป็นข้อมูลและแนวทางในการส่งเสริมเกษตรกรในโครงการเกษตรทฤษฎีใหม่ (ด้านปศุสัตว์) ให้มีคุณภาพชีวิตดีขึ้น มีศักยภาพในการพึ่งพาตนเอง และสามารถดำรงชีวิตได้อย่างมั่นคง ยั่งยืน รวมถึงนำผลการศึกษาไปพิจารณาเป็นแนวทางในการวางแผนการดำเนินโครงการอื่นๆ ต่อไป
ขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ






         

ลงชื่อ ……………………..……………………





  


       
            (นางเพ็ญแข  สายเชื้อ)




        


        

      ผู้เสนอผลงาน





                     
       วันที่ ........ / มิ.ย. / 2563
ขอรับรองว่าสัดส่วนหรือลักษณะงานในการดำเนินการของผู้เสนอข้างต้นถูกต้องตรงกับความจริง
ทุกประการ






                   ลงชื่อ ……………………..……………………


      





                 (นางสาวหทัยรัตน์  ฉันโทวุฒิ)
          






        นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ








             ผู้ร่วมดำเนินการ





                     
      วันที่ ........ / มิ.ย. / 2563
ได้ตรวจสอบแล้วขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นถูกต้องตรงกับความเป็นจริงทุกประการ
   
ลงชื่อ...................................................        
     ลงชื่อ ........................................................                     

                     (นางสุกัญญา  วิเชียรกร)                                         (นายประภาส  ภิญโญชีพ)
   ผู้อำนวยการส่วนยุทธศาสตร์และสารสนเทศการปศุสัตว์                              ปศุสัตว์เขต 1     

วันที่ ........../................../……………                                 วันที่ ........../................../……………

         (ผู้บังคับบัญชาที่ควบคุมดูแลการดำเนินการ)
เอกสารหมายเลข 4

ข้อเสนอแนวคิด/วิธีการ เพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
ชื่อ  นางเพ็ญแข  สายเชื้อ
เพื่อประกอบการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นในตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ  ตำแหน่งเลขที่  1718 
สำนัก/กอง  ส่วนยุทธศาสตร์และสารสนเทศการปศุสัตว์  สำนักงานปศุสัตว์เขต 1
เรื่อง  แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน/โครงการ แบบมีส่วนร่วม

หลักการและเหตุผล

กรมปศุสัตว์ในฐานะเป็นหนึ่งในองค์การที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ทำหน้าที่ กำหนดทิศทางและนโยบาย การควบคุม การกำกับ การส่งเสริม การวิจัย การถ่ายทอดเทคโนโลยีและการพัฒนาเทคโนโลยีเกี่ยวกับการปศุสัตว์ รวมทั้งบริหารจัดการทรัพยากรพันธุกรรมและความหลากหลายทางชีวภาพด้านการปศุสัตว์ของประเทศ โดยที่ผ่านมานั้นได้มีการแปลงนโยบาย แผนงาน โครงการ และกิจกรรมต่างๆ ไปสู่การปฏิบัติ โดยดำเนินการตามกรอบของนโยบายรัฐบาล กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และแผนยุทธศาสตร์กรมปศุสัตว์  

การติดตามและประเมินผลเป็นสิ่งที่มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งที่จะช่วยให้ทราบว่าแผนงาน โครงการ และกิจกรรมต่างๆ ที่กรมปศุสัตว์ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ต้องการมากน้อยเพียงใด มีประสิทธิภาพหรือไม่ ผลจากการติดตามและประเมินผลจะให้ข้อมูลที่แสดงให้เห็นถึงความสำเร็จ จุดแข็ง จุดอ่อน และแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงาน ช่วยให้การบริหารแผนงานและโครงการมีประสิทธิภาพสูงยิ่งขึ้น ซึ่งการบริหารแผนงานและโครงการที่ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การปฏิบัติตามแผน (Implementation) การควบคุม (Control) และการประเมินผล (Evaluation) มีความสำคัญเท่ากันทุกส่วน ถ้าขาดส่วนหนึ่งส่วนใด หรือส่วนหนึ่งส่วนใดขาดประสิทธิภาพ ก็จะส่งผลต่อประสิทธิภาพของการบริหารแผนงานและโครงการทั้งหมด 

การติดตามและประเมินผลภายในแบบมีส่วนร่วม จะเสริมสร้างโอกาสให้ชาวบ้านหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินโครงการ ได้เข้ามาร่วมเรียนรู้อย่างเป็นขบวนเดียวกันตั้งแต่การเก็บรวบรวมข้อมูล การนำมาวิเคราะห์แลกเปลี่ยนเพื่อการตรวจสอบหรือสะท้อนความคิดเห็นในกิจกรรมแต่ละขั้นตอน และหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการดำเนินกิจกรรมร่วมกัน ดังนั้นการติดตามและประเมินผลอย่างมีส่วนร่วมภายในองค์กรจึงเป็นกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของบุคคลที่เกี่ยวข้อง เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาหรือปรับปรุงกิจกรรมขั้นตอนต่างๆ ให้ดีและเหมาะสมยิ่งขึ้น

การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนราชการในพื้นที่ปศุสัตว์เขต 1 เป็นภารกิจของส่วนยุทธศาสตร์และสารสนเทศการปศุสัตว์ จากการปฏิบัติงานพบว่า เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความเข้าใจ เทคนิค และแนวทางในติดตามและประเมินผลน้อย การติดตามและประเมินผลขาดการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับโครงการ  ทำให้การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน/โครงการ ไม่มีคุณภาพเท่าที่ควร เนื่องจากไม่สามารถวิเคราะห์ได้อย่างรอบด้านและหลากหลาย ข้อมูลจากการติดตามและประเมินผลจึงไม่เพียงพอที่จะนำไปใช้ในการบริหารจัดการและประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องได้ ดังนั้น จึงจำเป็นต้องมีการเพิ่มประสิทธิภาพการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน/โครงการแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาคุณภาพการติดตามและประเมินผลของหน่วยงาน ให้มีสารสนเทศสำหรับผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องประกอบการกำกับ ควบคุม และเร่งรัดการดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสัมฤทธิผลตามวัตถุประสงค์ของงาน/โครงการ รวมถึงนำไปประกอบการปรับปรุงแผนปฏิบัติงานในช่วงเวลาที่เหมาะสม และประกอบการจัดทำแผนปฏิบัติการในปีต่อไป

บทวิเคราะห์ / แนวคิด / ข้อเสนอ (แผนงาน / โครงการ) ที่ผู้ประเมินจะพัฒนางาน

กรมปศุสัตว์มีการผลักดันขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจให้บรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กร โดยการบริหารจัดการงานด้านภารกิจของกรมปศุสัตว์ มีกิจกรรมต่างๆ มากมายที่หน่วยงานดำเนินงาน ต้องรับผิดชอบในการนำแผนไปสู่การไปปฏิบัติในระดับพื้นที่ ระบบการดำเนินงานจึงต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เครือข่ายชุมชน และหน่วยงานราชการที่เข้ามาสนับสนุนการดำเนินงาน มีการติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ โดยอาศัยระบบตัวชี้วัดผลงาน ในหลายมิติและหลายระดับ รวมทั้งกำหนดค่าเป้าหมายของการดำเนินการของตัวชี้วัด เพื่อใช้ในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานราชการในองค์กร การมีส่วนร่วมจึงเป็นส่วนสำคัญที่เข้าไปมีบทบาทในกระบวนการติดตามและประเมินผล ดังนั้น จึงขอเสนอแนวทางเพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการติดตามและประเมินผลแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาการทำงานของส่วนยุทธศาสตร์และสารสนเทศการปศุสัตว์ สำนักงานปศุสัตว์เขต 1  ดังนี้                    

1. พัฒนาขีดสมรรถนะของเจ้าหน้าที่เกี่ยวข้องในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน/โครงการแบบมีส่วนร่วม ดังนี้                             
 

1.1  การพัฒนารูปแบบเดิม ได้แก่ การพัฒนาองค์ความรู้ (Knowledge) การพัฒนาทักษะ (Skill) การพัฒนาความสามารถ (Ability) ของบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญขึ้น โดยอาศัยการอบรมและสัมมนา  การศึกษาข้อมูลข่าวสารทาง Internet ที่เกี่ยวข้องกับงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน/โครงการ  การเรียนรู้จากหลักสูตรต่างๆ ทางอินเทอร์เน็ต (E-Learning) การพัฒนาทักษะจากการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  การพัฒนาความสามารถของบุคลากรในองค์กรจากการสอนงานให้ความรู้ การแก้ไขปัญหา การพัฒนางาน   ซึ่งรูปแบบนี้เป็นการพัฒนาระยะสั้นแต่ก็ยังคงต้อง ใช้ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่องต่อไปและจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับการพัฒนาคุณภาพงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน/โครงการ                             


1.2 การพัฒนารูปแบบใหม่ ได้แก่ การพัฒนาทัศนคติ การพัฒนาลักษณะนิสัย การพัฒนา แรงจูงใจ ซึ่งรูปแบบนี้เป็นการพัฒนาระยะยาว ซึ่งเป็นแรงขับเคลื่อนผลงานขององค์กรที่เกิดจากภายในของตัวบุคลากร ที่จะช่วยให้องค์กรพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน                

2. พัฒนาเทคนิควิธีการทำงานของผู้ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน/โครงการแบบมีส่วนร่วม 
ซึ่งมีกระบวนการปฏิบัติงานหลากหลายขั้นตอน ซึ่งแต่ละขั้นตอนผู้ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน/โครงการแบบมีส่วนร่วม สามารถเลือกใช้ตามความเหมาะสม เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย และเพื่อเป็นการพัฒนาเทคนิควิธีการทำงานของผู้ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน/โครงแบบมีส่วนร่วม จึงขอนำเทคนิค ดังต่อไปนี้มาใช้ คือ                         


2.1 เน้นติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน/โครงการแบบมีส่วนร่วม ในเชิงสร้างสรรค์ โดยอาศัยหลักการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Results Based Management) ในการการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน/โครงการแบบมีส่วนร่วม ซึ่งการดำเนินการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน/โครงการแบบมีส่วนร่วม จะต้องได้บทสรุปที่แสดงถึงความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัด เกิดความคุ้มค่าต่อการใช้จ่ายเงินงบประมาณของภาครัฐ                         


2.2 เน้นการทำงานเป็นทีม ถือเป็นสิ่งสำคัญเพราะเป็นการกระตุ้นความคิด สร้างจิตสำนึกในการมีส่วนร่วมโดยใช้หลัก 5 ร่วม คือ ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับผิดชอบ ร่วมแก้ปัญหา และร่วมติดตามประเมินผล         
 

2.3 เน้นการถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกัน (Knowledge Management) อย่างสม่ำเสมอ ซึ่งหากคนใดคนหนึ่งในสำนักงาน ลา/ย้าย ก็ยังมีบุคลากรอื่นที่สามารถดำเนินการแทนได้ ไม่ต้องรอจนกว่า ผู้รับผิดชอบงานกลับมาปฏิบัติหน้าที่เพื่อไม่ให้งานประสบปัญหาการหยุดชะงักหรือไม่ต่อเนื่อง                           

 

2.4 เน้นการให้บริการที่ดี (Service Mind) เนื่องจากงานติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ   งาน/โครงการ ต้องให้ความเชื่อมั่นในการบริการข้อมูล สารสนเทศ ที่มีความถูกต้อง แม่นยำ เชื่อถือได้ และให้คำปรึกษาด้านวิชาการ เพื่อให้เกิดความพึงพอใจต่อผู้บริหารและส่วนราชการที่มาประสานงานกับองค์กร 

3. การพัฒนางานของส่วนยุทธศาสตร์และสารสนเทศการปศุสัตว์ ถือเป็นปัจจัยหลักอีกข้อหนึ่งของ
การพัฒนาคุณภาพงานติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน/โครงการ แบบมีส่วนร่วม ที่ได้มาจากบุคลากรทุกคนในองค์กร หากหยุดนิ่งจะไม่มีการพัฒนาก็เท่ากับองค์กรนั้นกำลังเดินถอยหลังตลอดเวลา จึงจำเป็นจะต้องพัฒนาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นไปอีก รวมถึงควรมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอโดยอาศัยหลักดังนี้                      


3.1 กำหนดเป้าหมาย (Goal Setting) ควรมีการประชุม อภิปราย เพื่อกำหนดนโยบายร่วมกัน ทั้งหัวหน้าหน่วย และสมาชิกในหน่วยงาน อย่างชัดเจน ตรงไป ตรงมา เพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน


3.2 การปรับปรุงสัมพันธ์ภาพ (Improving Relations) การมีสัมพันธ์ภาพที่ดีของบุคลากร ในองค์กร จะทำให้บุคลากรมีความสุขและตั้งใจทำงานเพิ่มขึ้น รวมถึงการโน้มน้าวบุคลากรในองค์กรให้มีความเข้าใจที่ดีต่อกันได้มากที่สุด ส่งผลให้การประสานงานและการสื่อสารข้อมูลข่าวสารในองค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล 


3.3 ให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อระดมความคิด (Brainstorming) ในการทำงาน การแก้ปัญหา การตัดสินใจ เพื่อให้ความสำคัญในตัวบุคลากรทุกระดับขององค์กร ก่อให้เกิดความภาคภูมิใจ และมีทัศนคติที่ดีในการมีส่วนร่วมต่อผลงานขององค์กร  

ผลที่คาดว่าจะได้รับ

1. รายงานผลติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน/โครงการแบบมีส่วนร่วม ถูกนำไปใช้เป็นเครื่องมือของผู้บริหารในการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ ส่งผลให้การปฏิบัติงานของส่วนราชการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล        

2. ส่วนยุทธศาสตร์และสารสนเทศการปศุสัตว์ สำนักงานปศุสัตว์เขต 1 มีทีมงานที่เข้มแข็ง สอดคล้องกับแนวทางการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีและการพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป                   

3. ทำให้การบริหารทรัพยากรของส่วนราชการเป็นไปอย่างคุ้มค่าและก่อประโยชน์แก่ส่วนรวม                         
4. ทำให้ศักยภาพในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และผู้เกี่ยวข้องในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน/โครงการแบบมีส่วนร่วม ให้ก้าวไปสู่มืออาชีพ  

ตัวชี้วัดความสำเร็จ

1. ความพึงพอใจของผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ยอมรับข้อเสนอแนะ ในรายงานผลติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน/โครงการแบบมีส่วนร่วม จนเห็นผลสำเร็จและเกิดคุณค่าเพิ่ม (Value Added) แก่องค์กร 

2. คู่มือการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน/โครงการแบบมีส่วนร่วม 
  







ลงชื่อ……………..…………………………….

 







            (นายเพ็ญแข  สายเชื้อ)

                







      ผู้เสนอแนวคิด
                                                                         วันที่ ........ / มิ.ย. / 2563
การพิจารณาประเมินข้าราชการเพื่อคัดเลือกให้ส่งผลงานทางวิชาการ
ชื่อ  นางเพ็ญแข  สายเชื้อ
ตำแหน่ง  นักวิชาการสถิติชำนาญการ

ตำแหน่งเลขที่   777
ขอประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นในตำแหน่ง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ ตำแหน่งเลขที่  1718  
ส่วนยุทธศาสตร์และสารสนเทศการปศุสัตว์  สำนักงานปศุสัตว์เขต 1  
การพิจารณา    (คะแนนเต็ม   100  คะแนน)

  
1. ผลงาน/ผลการปฏิบัติงานย้อนหลัง 3  ปี

50 คะแนน 
ได้รับ …………………….…คะแนน 

2. ข้อเสนอแนวคิด/วิธีการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น




 




50 คะแนน 
ได้รับ …………………….…คะแนน
 







           รวม ……………………..…คะแนน


ลงชื่อ……………………………………………..









            (นายประภาส  ภิญโญชีพ)









       ปศุสัตว์เขต 1









วันที่……………………………….
หมายเหตุ   กรุณาให้ผู้บังคับบัญชาให้คะแนนโดยผู้ที่ผ่านการประเมินต้องได้รับคะแนนไม่ต่ำกว่า  80  คะแนน และให้ผู้บังคับบัญชาลงชื่อกำกับให้ครบถ้วน
1
PAGE  
12

