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เอกสารหมายเลข 3
ผลงานที่จะขอรับการประเมินเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น (1)

1. ชื่อผลงาน  การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานตามระบบบริหารการปฏิบัติงานในพื้นที่ปศุสัตว์เขต 2

   ปีที่ดำเนินการ  พ.ศ. 2562
2. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการศึกษา
ตามแนวคิดของการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  ภาครัฐจะต้องเปลี่ยนแนวทางการบริหารไปสู่การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ที่เน้นการทำงานโดยยึดผลงาน (ผลผลิต) และผลลัพธ์เป็นหลัก มีการวัดผลการดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรม โดยยึดหลักของวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี คือ คำนึงถึงความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมของประชาชน การเปิดเผยข้อมูลการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบกับระบบงบประมาณแนวใหม่แบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ ได้มอบอำนาจการบริหารจัดการงบประมาณ เพื่อให้ส่วนราชการมีความคล่องตัวในการใช้จ่ายงบประมาณมากขึ้น ควบคู่กับผุ้บริหารของหน่วยงานต้องเพิ่มความรับผิดชอบต่อผลสำเร็จของงานหรือผลผลิตตามตัวชี้วัดที่ได้กำหนดไว้ จึงต้องมีการติดตามและประเมินผลอย่างสม่ำเสมอเพื่อวัดผลสำเร็จของงาน  
การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานตามระบบบริหารการปฏิบัติงานจึงเป็นเครื่องมือสำคัญของผู้บริหารที่จะสร้างความมั่นใจได้ว่าการปฏิบัติงานของหน่วยงานเป็นไปในทิศทางที่ถูกต้อง และสามารถสร้างผลงานที่สอดคล้องตามเป้าหมายที่วาง การติดตามผลการดำเนินงานจะช่วยให้ผู้บริหารทราบข้อมูลที่เป็นตัวบ่งชี้ปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น ซึ่งจะเป็นข้อมูลแก่ผู้บริหารในการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้สอดรับกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป การวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน หมายความรวมถึงการรวบรวมข้อมูลผลการดำเนินงานในแต่ละช่วงเวลาของกิจกรรมต่าง ๆ ที่สอดคล้องตามตัวชี้วัดผลสำเร็จของการดำเนินงานในแต่ละระดับที่ได้กำหนดไว้ในแผนการปฏิบัติงานประจำปี
เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบงานด้านการติดตามประเมินผล จะต้องมีความรู้เกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎีที่จะนำมาใช้ในการติดตามประเมินผล ซึ่งโดยส่วนใหญ่แล้วจะใช้รูปแบบของ CIPP คือ ในการติดตามประเมินผลจะพิจารณาถึงบริบทหรือสภาพแวดล้อมของโครงการ (Context) ปัจจัยนำเข้า (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิตของโครงการ (output) นอกจากนี้แล้วจะต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคนิคการออกแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ เพื่อใช้ในการเก็บข้อมูลเชิงลึก การประมวลผลข้อมูล และเทคนิคการเขียนรายงานเพื่อนำเสนอต่อผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้อง
3. วัตถุประสงค์ในการศึกษา
      1. เพื่อศึกษาวิเคราะห์การดำเนินการตามระบบบริหารการปฏิบัติงาน 

      2. เพื่อศึกษาแนวทางการจัดทำแผนการปฏิบัติงานตามระบบบริหารการปฏิบัติงาน 

4. ความรู้ทางวิชาการ หรือแนวคิดหรือหลักทฤษฎีที่ใช้ในการดำเนินการ
      1. แผนยุทธศาสตร์ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 – 2562 

      2. แผนยุทธศาสตร์ของกรมปศุสัตว์ ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 – 2562
      3. หลักเกณฑ์การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานภายในพื้นที่
      4. ระบบบริหารการปฏิบัติงานของกรมปศุสัตว์
5. วิธีการหรือขั้นตอนการศึกษา
  

ใช้แนวทางการศึกษาวิเคราะห์เชิงคุณภาพ โดยทำการศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร หนังสือ บทความที่เกี่ยวข้อง ระเบียบ หนังสือราชการ และรายละเอียดอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลแผนยุทธศาสตร์ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์และแผนยุทธศาสตร์ของกรมปศุสัตว์ศึกษาวิเคราะห์แนวทางการจัดทำงบประมาณของหน่วยงาน  การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลปริมาณงานของหน่วยงานในพื้นที่ปศุสัตว์เขต 2 เพื่อใช้เป็นแนวทางการสรุปและรายงานผลการศึกษา
6. ผลงาน 100% มีผู้ดำเนินการดังนี้    
       (1)  จ.อ.ภากรรักข์  บำรุงพงษ์
สัดส่วนผลงาน  80%
       (2)  นายสำเร็จ จันทนะลิขิต
สัดส่วนผลงาน  20%

7. ระบุรายละเอียดเฉพาะงานในส่วนที่ผู้เสนอผลงานเป็นผู้ปฏิบัติ (สัดส่วนผลงาน 80%)

      1. วางแผนและศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล 15%
      2. จัดทำแผนการจัดทำผลงานทางวิชาการ การเก็บข้อมูลของหน่วยงานในพื้นที่  15%
      3. จัดทำแนวทางการตรวจติดตามเพื่อหาปริมาณงานของหน่วยงานในพื้นที่ปศุสัตว์เขต 2   15%
      4. รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล  15%
      5. สรุปและจัดทำรูปเล่ม   20%
8. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ (กรณีเป็นผลงานที่อยู่ระหว่างศึกษา)
     

ทำให้ทราบผลการดำเนินการของหน่วยงานในพื้นที่ปศุสัตว์เขต 2 ปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น ซึ่งอาจจะส่งผลทำให้การดำเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ หรือไม่เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล ตลอดจนสามารถให้ข้อเสนอแนะแก่หน่วยงานในฐานะผู้ตรวจติดตามแผนงานต่าง ๆ และการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
9.ระบุผลสำเร็จของงาน หรือผลการศึกษา (กรณีที่เป็นผลงานที่ดำเนินการเสร็จแล้ว)
10. ความยุ่งยากในการดำเนินการ/ปัญหา/อุปสรรค
1. ต้องรวบรวมข้อมูลเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานต่าง ๆ แล้วนำมาประมวลเพื่อใช้ประกอบการดำเนินการ แผนงบประมาณของแต่หน่วยงานซึ่งค่อนข้างยุ่งยากซับซ้อน โดยนำมาวิเคราะห์ว่าสอดคล้องกับปริมาณงานที่ต้องปฏิบัติภายใต้กรอบเวลาที่กำหนด
2. การดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ต้องเดินทางไปทุกหน่วยงานในพื้นที่เพื่อให้ได้ข้อมูลทั้งข้อมูลปฐมภูมิและข้อมูลทุติยภูมิ ที่สามารถนำมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ได้แม่นยำให้มากที่สุด
11. การนำไปใช้ประโยชน์ หรือคาดว่าจะนำไปใช้ประโยชน์
1. นำไปใช้ในการตรวจติดตามการปฏิบัติงานของหน่วยงานในพื้นที่ให้เป็นไปตามระบบบริหารการปฏิบัติงานของกรมปศุสัตว์ ไม่กระทบกับงบประมาณ ปริมาณงาน ห้วงระยะเวลาที่หน่วยเหนือกำหนด
2. สามารถนำปัญหาอุปสรรคและข้อขัดข้องไปใช้แก้ปัญหาได้ทันท่วงที
3. เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องสามารถเข้าไปดำเนินการได้อย่างถูกต้อง ลดระยะเวลาและงบประมาณในการดำเนินการ
                                        ขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ







ลงชื่อ...................................................







         (จ.อ.ภากรรักข์   บำรุงพงษ์)








     ผู้เสนอผลงาน







  วันที่............/................../..............
ขอรับรองว่าสัดส่วนหรือลักษณะงานในการดำเนินการของผู้เสนอข้างต้นถูกต้องตรงกับความจริงทุกประการ
ลงชื่อ …………………………………………………..
                      ลงชื่อ ……………………………………………………

      (..........................................................)

                  (...........................................................)
ตำแหน่ง………………………………..………………                       ตำแหน่ง……………..…………………………………

                     ผู้ร่วมดำเนินการ



                     ผู้ร่วมดำเนินการ

        ……….…/…………………./……………..
                                 ……….…/…………………./……………..

ได้ตรวจสอบแล้วขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นถูกต้องตรงกับความเป็นจริงทุกประการ
ลงชื่อ……………..………………………………………                         ลงชื่อ………….……………………………………

      (............................................................)

           (………………………………………………)ตำแหน่ง…………………………………………………                         ตำแหน่ง…………..…………….…………………

          ……….…/…………………./……………..
                                 ……….…/…………………./……………..

   (ผู้บังคับบัญชาที่ควบคุมดูแลการดำเนินการ)

เอกสารหมายเลข 3
ผลงานที่จะขอรับการประเมินเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น (2)

1. ชื่อผลงาน  การวิเคราะห์แนวทางการขับเคลื่อนสำนักงานปศุสัตว์อำเภอต้นแบบในพื้นที่ปศุสัตว์เขต 2
   ปีที่ดำเนินการ  พ.ศ. 2561
2. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการศึกษา
จากการที่กรมปศุสัตว์มีนโยบายในการพัฒนาและเพิ่มศักยภาพสำนักงานปศุสัตว์อำเภอ ให้เป็นสำนักงานปศุสัตว์อำเภอที่มีการบริหารจัดการภายในพื้นที่ที่รับผิดชอบ ให้สามารถบริการเกษตรกร ผู้ประกอบการ และประชาชน ในทุกเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปศุสัตว์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผู้รับบริการมีความพึงพอใจ โดยใช้การขับเคลื่อนผ่านอาสาปศุสัตว์เป็นหลัก ซึ่งหลักการดำเนินงานของสำนักงานปศุสัตว์อำเภอต้นแบบนั้นจะใช้เป็นแนวทางให้กับสำนักงานปศุสัตว์อำเภออื่นๆ ต่อไป  นั้น 
ปัจจัยที่สนับสนุนและปัญหาอุปสรรคในการขับเคลื่อนสำนักงานปศุสัตว์อำเภอต้นแบบ จึงเป็นเรื่องที่ต้องนำมาศึกษา วิเคราะห์ เพื่อให้ทราบถึงผลกระทบที่จะนำไปสู่การขับเคลื่อนสำนักงานปศุสัตว์อำเภอต้นแบบให้ประสบความสำเร็จ 
สำนักงานปศุสัตว์อำเภอที่ได้รับการคัดเลือกให้เป็นสำนักงานปศุสัตว์อำเภอต้นแบบจึงต้องจัดเตรียมความพร้อมในด้านต่างๆ เพื่อรองรับการเป็นสำนักงานปศุสัตว์อำเภอต้นแบบ  ปัจจัยที่สนับสนุนและปัญหาอุปสรรคที่ได้จากการศึกษาจึงเป็นประโยชน์ให้แก้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบงานในการดำเนินงานจนสามารถนำไปสู่การขับเคลื่อนสำนักงานปศุสัตว์อำเภอต้นแบบที่ประสบความสำเร็จต่อไป
3. วัตถุประสงค์ในการศึกษา
1. เพื่อศึกษาวิเคราะห์แนวทางการขับเคลื่อนสำนักงานปศุสัตว์อำเภอต้นแบบ
2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลกระทบต่อแนวทางในการขับเคลื่อนสำนักงานปศุสัตว์อำเภอต้นแบบในพื้นที่ปศุสัตว์เขต 2 

4. ความรู้ทางวิชาการ หรือแนวคิดหรือหลักทฤษฎีที่ใช้ในการดำเนินการ


1. เอกสารประกอบแนวทางการขับเคลื่อนสำนักงานปศุสัตว์อำเภอต้นแบบ

2. แผนยุทธศาสตร์ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ.2559 – 2561 

3. แผนยุทธศาสตร์ของกรมปศุสัตว์ ปีงบประมาณ พ.ศ.2559 – 2561
4. หลักเกณฑ์การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานภายในพื้นที่
5. ระบบบริหารการปฏิบัติงานของกรมปศุสัตว์
5. วิธีการหรือขั้นตอนการศึกษา


ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้กำหนดขอบเขตของการศึกษา ดังนี้
  

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา เนื้อหาที่ทำการศึกษา ได้แก เอกสารแนวทางการขับเคลื่อนสำนักงานปศุสัตว์อำเภอต้นแบบ แผนยุทธศาสตร์กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ แผนยุทธศาสตร์กรมปศุสัตว์ เอกสารหลักเกณฑ์การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานภายในพื้นที่ และระบบบริหารการปฏิบัติงานของกรมปศุสัตว์ 

 

2. ขอบเขตด้านประชากร ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก บุคลากรของสำนักงานปศุสัตว์อำเภอ ปศุสัตว์อำเภอ และเจ้าหน้าที่ภายในปศุสัตว์อำเภอ     
 

3. ขอบเขตด้านพื้นที่การศึกษา เกี่ยวกับการวิเคราะห์แนวทางการขับเคลื่อนสำนักงานปศุสัตว์อำเภอต้นแบบในพื้นที่ปศุสัตว์เขต 2 จะศึกษาสำนักงานปศุสัตว์อำเภอที่อยู่ในเขตพื้นที่่สำนักงานปศุสัตว์เขต 2

6. ผลงาน 100% มีผู้ดำเนินการดังนี้    
            (1)  นายสำเร็จ จันทนะลิขิต
สัดส่วนผลงาน  80%            
            (2)  จ.อ.ภากรรักข์  บำรุงพงษ์
สัดส่วนผลงาน  20%
7. ระบุรายละเอียดเฉพาะงานในส่วนที่ผู้เสนอผลงานเป็นผู้ปฏิบัติ (สัดส่วนผลงาน  20%)

1. วางแผนและศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล  5%
2. จัดทำแผนการจัดทำผลงานทางวิชาการ การเก็บข้อมูลของหน่วยงานในพื้นที่ 5%
3. จัดทำแนวทางสำรวจปัจจัย ผลกระทบ และปัญหาอุปสรรคในการขับเคลื่อนปศุสัตว์
    สำนักงานปศุสัตว์อำเภอต้นแบบในพื้นที่ปศุสัตว์เขต 2  5% 
4. รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล  5%
8. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ (กรณีเป็นผลงานที่อยู่ระหว่างศึกษา)
     

1. ทำให้ทราบปัจจัยสนับสนุน ผลกระทบ และปัญหาอุปสรรคในการดำเนินการขับเคลื่อนปศุสัตว์อำเภอต้นแบบในพื้นที่ปศุสัตว์เขต 2 
 

2. สามารถนำแนวทางที่ได้จากการศึกษาไปดำเนินการแก้ไขปัญหาอุปสรรคที่ส่งผลต่อการดำเนินการขับเคลื่อนปศุสัตว์อำเภอต้นแบบในพื้นที่ปศุสัตว์เขต 2

9.ระบุผลสำเร็จของงาน หรือผลการศึกษา (กรณีที่เป็นผลงานที่ดำเนินการเสร็จแล้ว)

-

10. ความยุ่งยากในการดำเนินการ/ปัญหา/อุปสรรค
1. ต้องศึกษาคู่มือและแนวทางการขับเคลื่อนสำนักงานปศุสัตว์อำเภอต้นแบบโดยละเอียด เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ตรงวัตถุประสงค์ของการดำเนินการ และนำมาวิเคราะห์แนวทางในการศึกษาเพื่อให้ได้ข้อมูลที่ตรงความต้องการของกรมปศุสัตว์มากที่สุด 
2. การดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ต้องเดินทางไปทุกหน่วยงานในพื้นที่เพื่อให้ได้ข้อมูลทั้งข้อมูลปฐมภูมิและข้อมูลทุติยภูมิ ที่สามารถนำมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ได้แม่นยำให้มากที่สุด
11. การนำไปใช้ประโยชน์ หรือคาดว่าจะนำไปใช้ประโยชน์
1. นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาไปใช้เป็นข้อมูลในการขับเคลื่อนปศุสัตว์อำเภอต้นแบบในพื้นที่ปศุสัตว์เขต 2 ให้ประสบความสำเร็จตรงตามวัตถุประสงค์ของกรมปศุสัตว์
2. สามารถนำปัญหาอุปสรรคและข้อขัดข้องไปใช้แก้ปัญหาได้ถูกต้อง
3. เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง สามารถนำข้อมูลที่ได้ไปดำเนินการได้อย่างถูกต้อง ลดระยะเวลา และงบประมาณในการดำเนินการ
                                                      ขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ







ลงชื่อ...................................................







         (จ.อ.ภากรรักข์   บำรุงพงษ์)








     ผู้เสนอผลงาน







  วันที่............/................../..............
ขอรับรองว่าสัดส่วนหรือลักษณะงานในการดำเนินการของผู้เสนอข้างต้นถูกต้องตรงกับความจริงทุกประการ
ลงชื่อ…………..…………………………………………                    ลงชื่อ ……………………..………………………………

       (...........................................................)
                 (............................................................)
ตำแหน่ง…………………………………………………                    ตำแหน่ง………………..…………………………………

                     ผู้ร่วมดำเนินการ



                     ผู้ร่วมดำเนินการ

          ……….…/…………………./……………..
                                ……….…/…………………./……………..
ได้ตรวจสอบแล้วขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นถูกต้องตรงกับความเป็นจริงทุกประการ
ลงชื่อ …………..………………………………………                          ลงชื่อ ………..…….………………………………

       (..........................................................)

            (………..……………………………………)
ตำแหน่ง…………………………………………                               ตำแหน่ง………………………….…………………

          ……….…/…………………./……………..
                                 ……….…/…………………./……………..

   (ผู้บังคับบัญชาที่ควบคุมดูแลการดำเนินการ)

เอกสารหมายเลข 4

ข้อเสนอแนวคิด/วิธีการ เพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

ชื่อ  จ.อ.ภากรรักข์  บำรุงพงษ์

เพื่อประกอบการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ   
ตำแหน่งเลขที่ 1786       สำนัก/กอง   สำนักงานปศุสัตว์เขต 2
เรื่อง   การวิเคราะห์อัตรากำลังบุคลากรในพื้นที่ปศุสัตว์เขต 2 โดยใช้เทคนิคการวัดงาน 
(Work Measurement Technique)

หลักการและเหตุ  การวางแผนกำลังคน (Workforce Planning) เป็นกระบวนการที่มีความสำคัญต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลในปัจจุบัน โดยเฉพาะปัญหาที่สำคัญของระบบราชการไทย ไม่ว่าจะเป็นเรื่องอัตรากำลังไม่เพียงพอต่อการทำงาน การที่ข้าราชการมีอายุเฉลี่ยค่อนข้างสูงและมีแนวโน้มจะเกษียณอายุราชการในอัตราที่สูง ซึ่งทำให้เกิดปัญหาความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการและขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ การวางแผนกำลังคนอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพจะนำไปสู่การกำหนดกลยุทธ์การบริหารกำลังคนที่เหมาะสม รองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และนโยบายรัฐบาล ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใช้กำลังคนขององค์กร สามารถจัดอัตรากำลังทั้งในเชิงจำนวน ประเภท ระดับ ทักษะและสมรรถนะให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กร และสามารถใช้คนที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
การวิเคราะห์กำลังคน (Workforce Analysis) เป็นกระบวนการสำคัญในการวางแผนกำลังคน ต้องใช้ข้อมูลสารสนเทศและข้อเท็จจริงเป็นพื้นฐานในการวิเคราะห์ ผลการวิเคราะห์ความต้องการกำลังคนจะเป็นอย่างไรส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับเทคนิควิธีการและเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์อุปสงค์และอุปทานกำลังคน ซึ่งวิธีการกำหนดว่าในงานหนึ่งๆ จำเป็นต้องใช้อัตรากำลังจำนวนเท่าใด ประเภทและระดับใด มีเทคนิคและวิธีการที่หลากหลาย อาทิเช่น 
· การเทียบเคียงมาตรฐาน (Benchmarking) เป็นการกำหนดอัตรากำลังโดยเปรียบเทียบกับอัตรากำลังในตำแหน่งงาน ภารกิจ หรือหน่วยงานที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน 
· เทคนิควิธีการวิเคราะห์อัตราส่วน (Ratio) เป็นการพิจารณาจากลักษณะงานของตำแหน่งที่มีความสัมพันธ์กันหรือต้องพึ่งพาเกี่ยวข้องกันเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
· การวิเคราะห์งานและกระบวนการทำงาน (Work or Activity Analysis) เป็นการศึกษารายละเอียดของงาน ขั้นตอน หรือวิธีปฏิบัติของกระบวนการในการทำงาน รวมทั้งสภาพแวดล้อมของงานและการทำงาน เพื่อหาวิธีการปรับปรุงระบบและกระบวนการในการทำงานให้มีประสิทธิภาพ หรือเพื่อประโยชน์ในการวิเคราะห์งานและอัตรากำลัง
· เทคนิคการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Workforce Demand Techniques) เป็นการวิเคราะห์เพื่อคาดการณ์ความต้องการอัตรากำลังในอนาคตของหน่วยงานเพื่อปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จตามเป้าหมาย
· เทคนิคการวิเคราะห์อุปทานกำลังคน (Workforce Supply Techniques) เป็นการศึกษาวิเคราะห์กำลังคนทั้งที่มีอยู่ในปัจจุบัน และกำลังคนที่ต้องการในอนาคต
กรมปศุสัตว์มีการศึกษาวิเคราะห์ปริมาณงานและอัตรากำลังเพื่อกำหนดกรอบโครงสร้างอัตรากำลังที่เหมาะสมในสำนักงานปศุสัตว์อำเภอมาแล้วหลายครั้ง โดยใช้เทคนิค วิธีการ หรือระเบียบวิธีการศึกษา (Methodology) ที่แตกต่างกัน กรมปศุสัตว์ได้ดำเนินการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลและปริมาณงานด้านปศุสัตว์ โดยกำหนดประเภทงานปศุสัตว์ด้านต่างๆ ให้มีค่า Animal Unit Factor ที่แตกต่างกัน ตามความยากง่ายของงาน และนำมาวิเคราะห์ปริมาณงานเป็นหน่วยปศุสัตว์ (Animal Units) ของแต่ละพื้นที่ หลังจากนั้นจึงนำค่าหน่วยปศุสัตว์ (Animal Units) มากำหนดเกณฑ์ที่ใช้ในการจัดตั้งและจัดทำกรอบโครงสร้างอัตรากำลังของสำนักงานปศุสัตว์อำเภอ

เทคนิคการวัดงาน (Work Measurement Technique) เป็นเทคนิคหนึ่งของการวิเคราะห์     อุปสงค์กำลังคน ที่มุ่งเน้นศึกษาองค์ประกอบของงาน กระบวนการทำงาน การกำหนดมาตรฐานงาน (Work Standard) สถิติปริมาณงาน (Work Load) และมาตรฐานเวลาการปฏิบัติงาน ซึ่งถือว่าเป็นการวิเคราะห์ที่สะท้อนความเป็นจริงในการปฏิบัติงานมากที่สุด

บทวิเคราะห์ / แนวคิด / ข้อเสนอ (แผนงาน/โครงการ) ที่ผู้ประเมินจะพัฒนางาน
ในการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการเปรียบเทียบปริมาณงาน ปริมาณผลผลิต ที่ได้จากการใช้อัตรากำลังคนให้เหมาะสม เป็นไปตามกรอบแนวคิด

ผลที่คาดว่าจะได้รับ   ผลผลิตและปริมาณที่ได้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อปริมาณงานและงบประมาณที่ได้รับ
ตัวชี้วัดความสำเร็จ  ประสิทธิภาพการดำเนินงานได้ตามแผนการปฏิบัติงานและแผนงบประมาณ







ลงชื่อ.................................................







         (จ.อ.ภากรรักข์ บำรุงพงษ์)







    ผู้เสนอแนวคิด






 วันที่............./.................../............
การพิจารณาประเมินข้าราชการเพื่อคัดเลือกให้ส่งผลงานทางวิชาการ
ชื่อ จ.อ.ภากรรักข์  บำรุงพงษ์
ตำแหน่ง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ            ตำแหน่งเลขที่  1786

ขอประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ
ตำแหน่งเลขที่  1786  ส่วนยุทธศาสตร์และสารสนเทศการปศุสัตว์    สำนักงานปศุสัตว์เขต 2

การพิจารณา (คะแนนเต็ม 100  คะแนน) 


1. ผลงาน/ผลการปฏิบัติงานย้อนหลัง 3  ปี
50  คะแนน
ได้รับ.........................คะแนน

2. ข้อเสนอแนวคิด/วิธีการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
50  คะแนน
ได้รับ.........................คะแนน



รวม.........................คะแนน
                                                       (ลงชื่อ)……………………………………...........

                    (…………..………………………………..)
                        (ตำแหน่ง)…………………………………….…..                                                                                     

             (วันที่)……..….…/…………………./…………...

หมายเหตุ  ผู้ที่ผ่านการประเมินต้องได้รับคะแนนไม่ต่ำกว่า 80 คะแนน

