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ด้วยส ำนักงำน ก.พ. ได้ก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลภำครัฐภำยใต้กำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลเชิงกลยุทธ์ และก ำหนดหลักเกณฑ์ วิธีกำร และมำตรฐำนกำรบริหำรและพัฒนำบุคคล ให้มี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยก ำหนดระเบียบ ก.พ. ว่ำด้วยกำรบริหำรทรัพยำกรของส่วนรำชกำรภำยใต้
กรอบมำตรฐำนควำมส ำเร็จด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล และก ำหนดให้ส่วนรำชกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์            
กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลในแต่ละปีให้สอดคล้องกับกรอบมำตรฐำนควำมส ำเร็จด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคล  รวมทั้งให้ส่วนรำชกำรประเมินสถำนภำพกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรเสนอส ำนักงำน 
ก.พ. ทุกปี เพ่ือน ำไปสู่กำรปรับปรุงพัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้เข้มแข็ง และมั่นใจได้ว่ำกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรเป็นไปตำมพระรำชบัญญัติระเบียบข้ำรำชกำรพลเรือน พ.ศ. 2551 มำตรำ 34 
ที่บัญญัติว่ำ กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลเป็นไปเพ่ือผลสัมฤทธิ์ต่อภำรกิจภำครัฐ ควำมมีประสิทธิภำพ และควำม
คุ้มค่ำ โดยให้ข้ำรำชกำรปฏิบัติรำชกำรอย่ำงมีคุณภำพ คุณธรรม และมีคุณภำพชีวิตที่ดี และมำตรำ 42 ที่ระบุว่ำ
กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลต้องค ำนึงถึงระบบคุณธรรม 

กำรจัดท ำแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (HR Scorecard) กรมปศุสัตว์ ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2561-2563 ซึ่งเป็นแผนฉบับที่ 4 ของกรมปศุสัตว์ และแผนปฏิบัติกำร (Action Plan) ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2561 เป็นไปตำมกรอบมำตรฐำนควำมส ำเร็จด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล มุ่งเน้นควำม
เชื่อมโยงของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศำสตร์ของกรมปศุสัตว์ พ.ศ. 2561-
2565 ตลอดจนยุทธศำสตร์กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยก ำหนดประเด็นยุทธศำสตร์ด้ำนกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำย ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนและผู้รับผิดชอบ 
พร้อมทั้งก ำหนดแผนงำน/โครงกำรที่ต้องด ำเนินกำรในแต่ละปีงบประมำณเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์            
กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (HR Scorecard) กรมปศุสัตว์ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2561-2563   

กองกำรเจ้ำหน้ำที่หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลกรมปศุสัตว์ฉบับนี้   
จะเป็นประโยชน์แก่หน่วยงำนและบุคลำกรกรมปศุสัตว์ในกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลเพ่ือสร้ำง
คุณค่ำให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่กรมปศุสัตว์ 
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บทที ่1 
แนวคิดเกี่ยวกับ HR Scorecard กับการบริหารทรัพยากรบุคคล  

          
HR Scorecard คืออะไร 

HR Scorecard คือเครื่องมือส ำหรับใช้ประเมินผลส ำเร็จด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลขององค์กร เพ่ือ
น ำไปสู่กำรพัฒนำและเพ่ิมขีดสมรรถนะก ำลังคนขององค์กร ให้มีควำมเข้มแข็งและสอดรับกับภำรกิจขององค์กร 
ซ่ึง อ.ก.พ. วิสำมัญเกี่ยวกับกำรบริหำรก ำลังคนภำครัฐอย่ำงมีประสิทธิภำพ มีมติเห็นชอบต่อหลักกำร องค์ประกอบ
และวิธีกำรประเมินระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำร (5 กุมภำพันธ์ 2547) โดยใช้ชื่อเป็นภำษำไทยว่ำ 
“การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล” แทนควำมหมำยของ HR Scorecard 
 
องค์ประกอบของ HR Scorecard 

จำกกำรศึกษำและวิเครำะห์แบบแผนกำรปฏิบัติที่ดี (Best Practices) เกี่ยวกับกำรประเมินระบบบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลขององค์กรภำครัฐและเอกชน  ทั้งในและต่ำงประเทศประกอบกับแนวทำงกำรประยุกต์ใช้ใน
รำชกำรพลเรือนไทย ส ำนักงำน ก.พ. จึงก ำหนดองค์ประกอบของกำรประเมินผลส ำเร็จด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคลไว้ 4 ส่วน ดังนี้ 

1. มำตรฐำนควำมส ำเร็จของระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล (Standard for Success) หมำยถึงผลกำร
บริหำรรำชกำรด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลซึ่งเป็นเป้ำหมำยสุดท้ำยที่ส่วนรำชกำรต้องบรรลุ  

2. ปัจจัยที่จะน ำไปสู่ควำมส ำเร็จ (CriticalSuccess Factors) หมำยถึง นโยบำย แผนงำนโครงกำร 
มำตรกำรและกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ด้ำนกำรบริหำร ทรัพยำกรบุคคล ซึ่งจะท ำให้ส่วนรำชกำรและจังหวัด บรรลุ
มำตรฐำนควำมส ำเร็จ 

3. มำตรวัดหรือตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ (Measuresand Indicators) หมำยถึง ปัจจัยหรือตัวที่บ่งชี้ว่ำส่วน
รำชกำรและจังหวัด มีควำมคืบหน้ำในกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยแผนงำน โครงกำรและมำตรกำรด้ำนกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลซึ่งมีควำมสอดคล้องกับมำตรฐำนแห่งควำมส ำเร็จจนบรรลุเป้ำหมำยที่ตั้งไว้มำกน้อย เพียงใด 

4. ผลกำรด ำเนินงำน หมำยถึง ข้อมูลจริงที่ใช้เป็นหลักฐำนในกำรประเมินว่ำ ส่วนรำชกำรและจังหวัดได้
ด ำเนินกำรตำมนโยบำย แผนงำนโครงกำรและ มำตรฐำนด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ซึ่งมีควำมสอดคล้องกับ
มำตรฐำนแห่งควำมส ำเร็จ 
 
ประโยชน์ของ HR Scorecard 

1. ทรำบถึงสภำพปัญหำของระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลในส่วนรำชกำรของตนเอง  และสำมำรถ
บริหำรก ำลังคนให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรำชกำรได้ 

2. สร้ำงสมรรถนะและควำมเข้มแข็งด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรอันจะน ำไปสู่
สมรรถนะที่ปฏิบัติงำนในฐำนะเป็นหุ้นส่วนเชิงยุทธศำสตร์ในกำรบริหำรรำชกำรของส่วนรำชกำร 

3. ช่วยก ำหนดกรอบยุทธศำสตร์และแนวทำงกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรให้มีควำม
ชัดเจนยิ่งขึ้นสำมำรถน ำมำปฏิบัติได้จริง 

4. เป็นกลไกที่เชื่อมโยงให้กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ทั้งในระดับนโยบำยระดับยุทธศำสตร์ และระดับ
ปฏิบัติกำรให้มคีวำมประสำนสอดคล้องกัน 
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มาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 
มำตรฐำนควำมส ำเร็จด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลตำมแนวทำงกำรพัฒนำสมรรถนะกำรบริหำรทรัพยำกร

บุคคล (HR Scorecard) ได้แก ่
 มิติที ่1  มำตรฐำนด้ำนควำมสอดคล้องเชิงยุทธศำสตร์ (Strategic Alignment) 
 มิติที ่2  มำตรฐำนด้ำนประสิทธิภำพของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
 มิติที ่3  มำตรฐำนด้ำนประสิทธิผลของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
 มิติที ่4  มำตรฐำนด้ำนควำมพร้อมรับผิดด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (HR Accountability) 
 มิติที่ 5  มำตรฐำนด้ำนคุณภำพชีวิตกำรท ำงำนและควำมสมดุลระหว่ำงชีวิติกับกำรท ำงำน (Quality of 
work-life and Work-life balance) 
 

 

มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment) หมำยถึง กำรที่ส่วนรำชกำรมีแผน       
กลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  และมีแนวทำงและวิธีกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ดังต่อไปนี้ 

(1) แผนอัตรำก ำลังของส่วนรำชกำร 
(2) แผนสรรหำ บรรจุ และแต่งตั้ง 
(3) แผนบริหำรจัดกำรกลุ่มบุคลำกรที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูงเพ่ือเตรียมและพัฒนำอย่ำงเป็น

ระบบ 
(4) แผนกำรสร้ำงและพัฒนำผู้บริหำรทุกระดับ เพ่ือสร้ำงควำมต่อเนื่องในกำรบริหำรรำชกำร 
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มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) หมำยถึง
กิจกรรมหรือกระบวนงำน กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำร (HR Transactional Activities)                   
มีลักษณะดังต่อไปนี ้

(1) สัดส่วนค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลมีควำมเหมำะสม และสะท้อนผลิตภำพของ
บุคคล 

(2) ฐำนข้อมูลด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลมีควำมถูกต้อง พร้อมที่จะน ำไปใช้ประโยชน์อยู่
เสมอ 

(3) กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือสนับสนุนกระบวนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้มี
ประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 

มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) หมำยถึง 
นโยบำย แผนงำน โครงกำร และมำตรกำรด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำร ก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้ 

(1) ระบบกำรบริหำรผลกำรปฏิบัติงำน 
(2) สนับสนุนให้เกิดกำรเรียนรู้และพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนำบุคลำกรของส่วนรำชกำร 

มิติที ่4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability) หมำยถึง กำรที่ส่วน
รำชกำรจะต้อง 

(1) กำรส่งเสริมให้กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรมีธรรมำภิบำล 
(2) บทบำทของผู้น ำองค์กรต่อกำรตัดสินใจด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลเพ่ือกำรก ำกับดูแล

องค์กรที่ด ี

มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตการท างานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน (Quality of work-life 
and Work-life balance) หมำยถึง กำรที่ส่วนรำชกำรมีนโยบำย แผนงำน โครงกำรและมำตรกำร ซึ่งจะน ำไปสู่
กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตของข้ำรำชกำรและบุคลำกรภำครัฐ ดังนี้ 

(1) สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 
(2) ระบบกำรท ำงำนที่เอ้ือประโยชน์ร่วมกันระหว่ำงปัจเจกบุคคลกับองค์กร 

 ส่วนรำชกำรมีบทบำทในกำรบริหำรยุทธศำสตร์ด้ำนทรัพยำกรบุคคลให้สอดคล้องกับมำตรฐำน
ควำมส ำเร็จด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล โดยกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่มีกำรก ำหนด
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลและค่ำเป้ำหมำย (Target) ที่ชัดเจน เพ่ือให้มีกำรน ำไปสู่           
กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม และมีจุดเน้นให้เกิดผลตำมตัวชี้วัดและระดับเป้ำหมำยที่ต้องกำร  

 แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลจะเป็นส่วนหนึ่งของแผนยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ ดังนั้น 
แผนกลยุทธ์กรบริหารทรัพยากรบุคคล จึงเป็นแผนที่มุ่งเน้นการสนับสนุนให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติภารกิจ           
ได้บรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ และมีความพร้อมที่จะขับเคลื่อนส่วนราชการ              
ให้ก้าวหน้า 
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บทที ่2 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายหลัก และประเด็นยุทธศาสตร์ของกรมปศุสัตว์ 

 
วิสัยทัศน์ 

“เป็นองค์กำรที่น ำและขับเคลื่อนกำรปศุสัตว์ไทย สู่ควำมมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืนในตลำดโลก” 
 
พันธกิจ 
 

ประเด็นหลัก พันธกิจ 
ทรัพยำกรมนุษย ์สำขำกำร     
ปศุสัตว์ 

พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์สำขำปศุสัตว์ (โดยครอบคลุมทั้งบุคลำกรกรม เกษตรกร 
อำสำปศุสัตว์ และผู้ประกอบกำร) ให้มีองค์ควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญ และศักยภำพ
ที่พร้อมกับบริบทแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงแข็งแกร่ง 

ระบบกำรผลิตสินค้ำปศุสัตว์และ
ตลอดห่วงโซ่กำรผลิต 

พัฒนำระบบกำรผลิตสินค้ำปศุสัตว์ตลอดทั้งห่วงโซ่กำรผลิตให้มีประสิทธิภำพ 
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และได้มำตรฐำนเป็นที่ยอมรับในระดับสำกล 

ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและ  
ดิจิทัลด้ำนกำรปศุสัตว์  

พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและดิจิทัลที่ครอบคลุมทั้งซอฟท์แวร์ 
ฮำร์ดแวร์ ระบบเครือข่ำย ฐำนข้อมูล ผู้พัฒนำระบบ ผู้ใช้ระบบ พนักงำนที่
เกี่ยวข้อง และผู้เชี่ยวชำญในสำขำ เพ่ือตอบสนองกำรใช้งำนส ำหรับกำรปศุสัตว์
และเพ่ืองำนปศุสัตว์ 

องค์ควำมรู้ เทคโนโลยี 
นวัตกรรม และงำนวิจัยด้ำนกำร
ปศุสัตว์ 

พัฒนำองค์ควำมรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม และงำนวิจัยต่ำงๆ เพ่ือเป็นประโยชน์
ต่อกำรปศุสัตว์ในทุกมิติ ทั้งด้ำนวิชำกำร ด้ำนฐำนข้อมูล ด้ำนกำรผลิต และด้ำน
กำรตลำด   

กำรบริหำรจัดกำรองค์กำรมุ่งสู่
ควำมเป็นเลิศ (HPO & GG) 

ปรับปรุงกำรบริหำรจัดกำรองค์กำรและกำรบริหำรจัดกำรบุคลำกร ร่วมกับ        
กำรปรับบทบำทองค์กำรและกำรน ำองค์กำรไปสู่รูปแบบใหม่ เพ่ือมุ่งสู่กำรเป็น
องค์กำรชั้นน ำ และเป็นองค์กำรน ำกำรขับเคลื่อนปศุสัตว์ 

ควำมร่วมมือระหว่ำงองค์กำร     
ทั้งในและต่ำงประเทศ 

มุ่งประสำนควำมร่วมมือที่เอ้ือประโยชน์ต่อกำรต่อยอดองค์ควำมรู้ของทรัพยำกร
มนุษย์สำขำปศุสัตว์ แสวงหำกำรรับรองและเป็นที่ยอมรับในตลำดใหม่ รวมกับ
บูรณำกำรกำรท ำงำนร่วมกันทั้งในประเทศ ต่ำงประเทศ และอำสำปศุสัตว์ 

*ประเด็นหลัก (จำกมติประชุมเชิงปฏิบัติกำรระดมควำมคิดเห็นในกำรทบทวนและยกร่ำงแผนยุทธศำสตร์กรมปศุสัตว์ พ.ศ. 2561-
2565 ครั้งท่ี 1 ระหว่ำงวันท่ี 27 - 29 เมษำยน พ.ศ. 2560 ณ วังยำว ริเวอร์ไซด์ รีสอร์ท จ.นครนำยก) 
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เป้าหมายหลัก 
1) ทรัพยำกรมนุษย์สำขำปศุสัตว์ (บุคลำกรกรมปศุสัตว์ เกษตรกร อำสำปศุสัตว์ และผู้ประกอบกำร)                

มีองค์ควำมรู้และควำมเชี่ยวชำญโดดเด่นในประชำคมอำเซียนและเป็นที่ยอมรับอย่ำงกว้ำงขวำงในระดับสำกล และ
กลุ่มเกษตรกรรำยย่อยและรำยกลำงสำมำรถสร้ำงควำมมั่นคงในอำชีพได้  

2) ศักยภำพด้ำนกำรผลิตตลอดทั้งห่วงโซ่ได้มำตรฐำน เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ด้วยควำมร่วมมือ                                      
กับประเทศสมำชิกประชำคมอำเซียนด้ำนกำรพัฒนำพันธุ์สัตว์  ควบคู่กับกำรสร้ำงตรำสินค้ำให้กับผลิตภัณฑ์           
กำรปศุสัตว์ไทย เป็นที่ยอมรับในระดับสำกล ด้วยกำรเสริมสร้ำงอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ที่แสดงออกถึงวิถีและ        
ควำมเป็นไทย  

3) เป็นองค์กำรชั้นน ำและผู้น ำกำรขับเคลื่อนด้ำนกำรปศุสัตว์  ผลักดันกำรพัฒนำประเทศไทยให้มี     
ควำมพร้อม สำมำรถเป็นศูนย์กลำงกำรเชื่อมโยงด้ำนกำรปศุสัตว์ในอำเซียน ทั้งด้ำนองค์ควำมรู้ งำนวิจัยและพัฒนำ 
เทคโนโลยี นวัตกรรม บุคลำกร ศูนย์บริกำรด้ำนกำรปศุสัตว์ สุขภำพสัตว์ มำตรฐำนสินค้ำ โดยเฉพำะฐำนข้อมูล
สำรสนเทศด้ำนกำรปศุสัตว์ของอำเซียน เพ่ือเป็นผู้น ำกำรขับเคลื่อนกำรปศุสัตว์ในอำเซียนพร้อมน ำพำกำรปศุสัตว์
ไทยยั่งยืนได้ในตลำดโลก และสำมำรถแข่งขันได้อย่ำงไร้ขีดจ ำกัดอย่ำงมืออำชีพ 

4) มุ่งเน้นในกำรสร้ำงให้เกิดควำมมั่นคงของกำรปศุสัตว์ไทย น ำมำซึ่งควำมมั่งคั่งให้กับเกษตรกร       
อย่ำงเป็นรูปธรรม เพ่ือท ำให้มีคุณภำพชีวิตที่ดีอย่ำงยั่งยืน 
 
 
ค่านิยมองค์การ 
 

“I2-SMART” 
 

I: Innovation   สร้ำงนวัตกรรม 
I: Integration   ท ำงำนแบบบูรณำกำร 
S: Standard    สร้ำงมำตรฐำนสินค้ำปศุสัตว์ 
M: Mastery    กำรท ำงำนอย่ำงมืออำชีพ 
A: Agility     ควำมคล่องตัวและพร้อมรับกำรเปลี่ยนแปลง  
R: Responsibility    มีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชำติ 
T: Teamwork     มุ่งม่ันในกำรท ำงำนร่วมกัน 
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ความเชื่อมโยงระหว่างพันธกิจกับยุทธศาสตร์ 
ประเด็นพันธกิจ ยุทธศาสตร์ 

ทรัพยำกรมนุษย์สำขำกำรปศุสัตว์ 1. เสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถและสมรรถนะเพ่ือยกระดับ
บุคลำกรด้ำนกำรปศุสัตว์มุ่งสู่ระดับสำกล 
2. พัฒนำ เสริมสร้ำงศักยภำพควำมเข้มแข็งให้แก่เกษตรกร
และสถำบันเกษตรกร 

- ระบบกำรผลิตสินค้ำปศุสัตว์และตลอดห่วง
โซ่กำรผลิต 
- องค์ควำมรู้  เทคโนโลยี  นวตักรรม และ
งำนวิจัยด้ำนกำรปศุสัตว์ 

3. เพ่ิมขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรผลิตปศุสัตว์ให้สมดุล ยั่งยืน 
และแข่งขันได้อย่ำงไร้ขีดจ ำกัด 
4. เสริมสร้ำงนวัตกรรม ที่เป็นเอกลักษณ์ และอัตลักษณ์เพ่ือ
สร้ำงมูลค่ำเพ่ิมของสินค้ำปศุสัตว์ 

ควำมร่วมมือระหว่ำงองค์กำร ทั้งในและ
ต่ำงประเทศ 

5. บูรณำกำรองค์ควำมรู้และควำมร่วมมือด้ำนกำรปศุสัตว์สู่
ระดับสำกล 

- ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและ ดิจิทัลด้ำน
กำรปศุสัตว์ 
- องค์ควำมรู้  เทคโนโลยี  นวตักรรม และ
งำนวิจัยด้ำนกำรปศุสัตว์ 

6. ยกระดับกำรบริหำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศและดิจิทัล
ด้ำนกำรปศุสัตว์ให้มีควำมเหมำะสมและทันสมัย 

กำรบริหำรจัดกำรองค์กำรมุ่งสู่ควำมเป็นเลิศ  
(HPO & GG) 

7. ยกระดับและพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรองค์กำรให้
เป็นองค์กำรสู่ควำมเป็นเลิศ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร ์
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เสริมสร้างขีดความสามารถและสมรรถนะเพื่อยกระดับบุคลากรด้านการปศุสัตว์มุ่งสู่ระดับสากล 

มุ่งเน้นในกำรพัฒนำ และเสริมสร้ำงศักยภำพบุคลำกรด้ำนกำรปศุสัตว์ให้เป็นผู้รู้คิด รู้รอบ รวมทั้งมีควำม
เชี่ยวชำญในอำชีพ และบุคลำกรกรมปศุสัตว์มีขีดควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมืออำชีพ (Smart Officer) 
สนับสนุนบทบำทของกรมปศุสัตว์ให้เป็นองค์ชั้นน ำและเป็นองค์กำรที่น ำกำรขับเคลื่อนกำรปศุสัตว์ไทย เพ่ือพร้อม
รับกำรเปลี่ยนแปลงจำกกำรต่อยอดพ้ืนฐำนองค์ควำมรู้ที่มีอยู่เดิมกับกำรคิดค้น พัฒนำและประยุกต์ใช้งำนวิจัย 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ ตลอดจนมุ่งสร้ำงบุคลำกรด้ำนกำรปศุสัตว์ให้พร้อมผลักดันกำรปศุสัตว์ไทยสำมำรถ
แข่งขันได้อย่ำงไร้ขีดจ ำกัดในเวทีโลก 
เป้าประสงค์ 1. บุคลำกรของกรมปศุสัตว์เป็น Smart officer  

2. บุคลำกรกรมปศุสัตว์ได้รับกำรพัฒนำและเตรียมควำมพร้อมสู่กำรเป็นผู้น ำและมีคุณธรรม จริยธรรม  
3. บุคลำกรของกรมปศุสัตว์สำมำรถคิดค้นพัฒนำและประยุกต์ใช้งำนวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ  
4. ผู้ประกอบกำรสำมำรถแข่งขันได้ในเวทีระดับภูมิภำคและระดับโลกได้อย่ำงมั่นคง  

กลยุทธ์ 1. พัฒนำขีดควำมสำมำรถของบุคลำกร กรมปศุสัตว์ ให้เป็นมืออำชีพ (Smart Officer)  
2. จัดสร้ำงฐำนข้อมูลผู้ที่มีศักยภำพและสมรรถนะสูง (Smart Officer)  
3. เสริมสร้ำงและพัฒนำบุคลำกรเพ่ือเตรียมควำมพร้อมสู่กำรเป็นผู้น ำ และมีคุณธรรม จริยธรรม  
4. พัฒนำสมรรถนะและเพ่ิมประสิทธิภำพบุคลำกรด้ำนกำรวิจัยและคิดค้นนวัตกรรม  
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5. พัฒนำศักยภำพ สนับสนุน และผลักดันผู้ประกอบกำรรำยย่อยและรำยกลำงเตรียมควำมพร้อม
รองรับกำรแข่งขันในระดับสำกล  

 
ยุทธศาสตร์ที ่2 เสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 

มุ่งส่งเสริมและถ่ำยทอดทักษะตลอดจนองค์ควำมรู้ด้ำนกำรปศุสัตว์เพ่ือสร้ำงควำมมั่นคงและมั่งคั่งทำง
เศรษฐกิจให้กับอำชีพเกษตรกรโดยเฉพำะเกษตรกรรำยย่อยหรือเกษตรกรที่มีที่ดินท ำกินน้อย และเกษตรกรขนำด
กลำงที่มีกำรรวมกลุ่มเป็นวิสำหกิจชุมชน ตอบสนองควำมต้องกำรในเชิงพ้ืนที่ (Area approach) สนับสนุนกำร
สร้ำงคุณค่ำ และควำมส ำคัญของอำชีพเกษตรกรด้ำนกำรปศุสัตว์ไทย เพ่ือก่อเกิดเกษตรกรรำยใหม่ และรักษำไว้ซึ่ง
เกษตรกรรำยเดิม ส่งถ่ำยควำมรู้จำกรุ่นสู่รุ่น ให้ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงฐำนควำมรู้  บนพ้ืนฐำนของภูมิปัญญำ
ท้องถิ่น และเทคโนโลยี นวัตกรรมด้ำน กำรปศุสัตว์ พัฒนำไปสู่กำรเลี้ยงสัตว์ในระบบฟำร์มที่ได้มำตรฐำนเป็นที่
ยอมรับและสนับสนุนแนวทำงกำรเพิ่มรำยได้ให้แก่เกษตรกรในรูปแบบกำรท่องเที่ยวเชิงเกษตร อันจะเป็นรำกฐำน
ส ำคัญในกำรสร้ำงภูมิคุ้มกันให้กับเกษตรกรและส่งเสริมให้เกษตรกรและสถำบันเกษตรกรสำมำรถพ่ึงพำตนเองไ ด้
ตำมแนวทำงปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงอย่ำงยั่งยืนในระยะยำว  ตลอดจนสนับสนุนให้เกษตรกรและสถำบัน
เกษตรกรมีควำมเข้มแข็งจำกกำรรวมกลุ่มและจำกกำรสร้ำงเครือข่ำยเชื่อมโยงห่วงโซ่อุปทำนพร้อมเผชิญปัจจัย
เสี่ยงอย่ำงมั่นคง 
เป้าประสงค์ 1. เกษตรกร องค์กร และสถำบันเกษตรกรสำมำรถพ่ึงพำตนเองได้ตำมแนวทำงหลักปรัชญำของ

เศรษฐกิจพอเพียง  
2. เกษตรกร องค์กร และสถำบันเกษตรกรมีกำรรวมกลุ่มและสร้ำงเครือข่ำยตลอดห่วงโซ่อุปทำน  
3. สนับสนุนพัฒนำกำรเลี้ยงสัตว์ในระบบเกษตรกรรมสมัยใหม่ 
4. สนับสนุนแนวทำงกำรเพิ่มรำยได้ให้แก่เกษตรกรในรูปแบบธุรกิจชุมชน  
5. สร้ำงเกษตรกรรุ่นใหม่ในภำคปศุสัตว์ (New Farmer and Young Smart Farmer)  

กลยุทธ์ 1. สร้ำงควำมเข้มแข็งให้กับเกษตรกร องค์กร และสถำบันเกษตรกร Smart Farmers, Smart 
Groups, Smart Enterprise  

2. ขยำยผลกำรท ำกำรปศุสัตว์ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  
3. สนับสนุนกำรรวมกลุ่มและสร้ำงเครือข่ำยตลอดห่วงโซ่อุปทำน  
4. พัฒนำระบบกำรเลี้ยงสัตว์เข้ำสู่ระบบเกษตรกรรมสมัยใหม่  
5. สร้ำงธุรกิจชุมชนแบบมีส่วนร่วม  
6. เสริมสร้ำงควำมภำคภูมิใจและควำมม่ันคงในกำรประกอบอำชีพเกษตรกรรมด้ำนปศุสัตว์  

 
ยุทธศาสตร์ที ่3 เพิ่มขีดความสามารถด้านการผลิตปศุสัตว์ให้สมดุล ยั่งยืน และแข่งขันได้อย่างไร้ขีดจ ากัด 

เน้นพัฒนำกระบวนกำรผลิตให้ได้มำตรฐำน ปลอดภัย มีประสิทธิภำพในกำรผลิต เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
เพ่ือสินค้ำและผลิตภัณฑ์กำรปศุสัตว์ที่ได้มำตรฐำน มีคุณภำพ และมีควำมปลอดภัย ตลอดจนปรับฐำนกำรผลิตให้
สำมำรถตอบสนองกับโอกำสทำงกำรค้ำที่ขยำยตัวเพ่ิมสูงขึ้นทั้งในเชิงปริมำณผลผลิตและมูลค่ำทำงกำรค้ำ  ตั้งแต่
ตลำดภำยในประเทศ ภูมิภำค และตลำดโลก ภำยใต้กำรมุ่งพัฒนำประสิทธิภำพ ลดต้นทุนกำรผลิต สนับสนุนกำร
ท ำปศุสัตว์อินทรีย์ และยกระดับกำรปศุสัตว์ของไทยให้ได้มำตรฐำนสำกลในทุกมิติ 
เป้าประสงค์ 1. กำรผลิตสินค้ำปศุสัตว์มีประสิทธิภำพและคุณภำพมำตรฐำน  

2. มูลค่ำกำรส่งออกสินค้ำปศุสัตว์มีกำรขยำยตัว  
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3. เศรษฐกิจภำคกำรปศุสัตว์เติบโต  
4. เพ่ิมประสิทธิภำพและลดต้นทุนกำรผลิต  
5. กำรผลิตสินค้ำปศุสัตว์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
6. อนุรักษ์และฟ้ืนฟูควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพด้ำนปศุสัตว์  

กลยุทธ์ 1. ส่งเสริมกำรผลิตสินค้ำปศุสัตว์ให้ได้มำตรฐำน มีควำมปลอดภัยรองรับควำมต้องกำรของตลำดใน
ประเทศและต่ำงประเทศ  

2. ขยำยปริมำณและมูลค่ำกำรบริโภคสินค้ำปศุสัตว์ในประเทศ  
3. ยกระดับกำรผลิตสินค้ำปศุสัตว์สู่ระบบมำตรฐำน  
4. ปรับปรุงประสิทธิภำพและประสิทธิผลของระบบกำรเลี้ยง/ระบบกำรผลิตอำหำรและสินค้ำกำร    

ปศุสัตว์ไทยและกระบวนกำรผลิต (ลดต้นทุน)  
5. ส่งเสริมกำรท ำปศุสัตว์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
6. ส่งเสริมและสนับสนุนผู้ประกอบกำรในกำรรักษำสถำนภำพปศุสัตว์อินทรีย์  
7. ส่งเสริมกำรข้ึนทะเบียน พันธุ์สัตว์พ้ืนเมืองประจ ำถิ่น  
8. ผลักดันกำรเก็บรวบรวม รักษำ ตรวจสอบ พันธุ์สัตว์ พันธุ์พืชอำหำรสัตว์ พันธุ์พืชพ้ืนเมือง  
9. สนับสนุนกำรสร้ำงฐำนข้อมูลกำรครอบครองเชื้อจุลินทรีย์ด้ำนปศุสัตว์  
10. สนับสนุนกำรจัดท ำระบบบัญชีข้อมูลกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกภำคปศุสัตว์ระดับเกษตรกร  

 
ยุทธศาสตร์ที ่4 เสริมสร้างนวัตกรรม ที่เป็นเอกลักษณ์ และอัตลักษณ์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้าปศุสัตว์ 

ส่งเสริมและสร้ำงสรรค์สินค้ำและบริกำรด้ำนกำรปศุสัตว์ให้มีควำมโดดเด่นด้วยอัตลักษณ์ที่มี  ควบคู่กับ  
กำรสร้ำงตรำสินค้ำ (Branding) และเอกลักษณ์สินค้ำปศุสัตว์ เพ่ือสนับสนุนกำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม (Value added) 
ให้กับสินค้ำปศุสัตว์ไทย รวมทั้งส่งเสริมกำรวิจัย พัฒนำนวัตกรรมด้ำนกำรปศุสัตว์ให้ครอบคลุมทุกมิติ ทันสมัย และ
เหมำะสมต่อกำรใช้เพ่ือกำรพัฒนำกำรปศุสัตว์ ตลอดจนเพ่ิมผลิตภัณฑ์ที่เป็นนวัตกรรมด้ำนปศุสัตว์ให้มีจ ำนวนมำก
และหลำกหลำย เพ่ือส่งเสริมและผลักดันให้เกิดกำรยอมรับในระดับสำกล 
เป้าประสงค์ 1. มีผลิตภัณฑ์ที่เป็นนวัตกรรมด้ำนกำรปศุสัตว์  

2. สร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้สินค้ำ&บริกำร 
3. ผลงำนวิจัย และนวัตกรรมด้ำนปศุสัตว์ถูกน ำไปใช้ประโยชน์ได้เพ่ิมขึ้น  
4. สินค้ำและบริกำรที่มีอัตลักษณ์และเอกลักษณ์  

กลยุทธ์ 1. ส่งเสริมและสนับสนุนกำรวิจัย (R&D) และกำรพัฒนำนวัตกรรม (R&I) ด้ำนกำรปศุสัตว์  
2. เพ่ิมมูลค่ำสินค้ำปศุสัตว์  
3. พัฒนำงำนวิจัย และนวัตกรรมให้ไปสู่เชิงพำณิชย์  
4. ส่งเสริมกำรวิจัยพัฒนำเศรษฐกิจจำกฐำนควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพและเอกลักษณ์และ

วัฒนธรรมท้องถิ่นสร้ำงสัญลักษณ์สินค้ำปศุสัตว์  
 

ยุทธศาสตร์ที ่5 บูรณาการองค์ความรู้และความร่วมมือด้านการปศุสัตว์สู่ระดับสากล 
มุ่งมั่นพัฒนำควำมร่วมมือด้ำนกำรปศุสัตว์ภำยในประเทศและภำยนอกประเทศที่มีอยู่เดิม  และแสวงหำ

โอกำสในกำรสร้ำงควำมร่วมมือด้ำนกำรปศุสัตว์ทั้งภำยในและภำยนอกประเทศหรือองค์กำรระหว่ำงประเทศ
เพ่ิมเติม พร้อมบูรณำกำรร่วมกันในเรื่องของกำรแลกเปลี่ยนและถ่ำยทอดองค์ควำมรู้  กำรวิจัยและพัฒนำ กำรถ่ำย
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โอนและเรียนรู้เทคโนโลยี/นวัตกรรม กำรฝึกอบรมด้ำนกำรปศุสัตว์ และมิติทำงด้ำนกำรค้ำ รวมถึงกำรเพ่ิมโอกำส
ในกำรผลักดันบทบำทของไทยและกำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นในคุณภำพของสินค้ำปศุสัตว์ไทยในเวทีระดับโลก 
เป้าประสงค์ 1. มุ่งม่ันพัฒนำควำมร่วมมือด้ำนกำรปศุสัตว์ระหว่ำงประเทศท่ีมีอยู่เดิม 

2. แสวงหำโอกำสในกำรสร้ำงควำมร่วมมือด้ำนกำรปศุสัตว์กับต่ำงประเทศหรือองค์กำรระหว่ำง
ประเทศเพ่ิมเติมและยกระดับกำรให้ควำมร่วมมือทำงวิชำกำรด้ำนกำรปศุสัตว์ของอำเซียน  

3. ผลักดันบทบำทของไทยและกำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นในคุณภำพของสินค้ำปศุสัตว์ไทยในเวทีระดับโลก  
4. เพ่ือให้บุคลำกรที่ไปเข้ำร่วมประชุมระหว่ำงประเทศ นำควำมรู้ที่ได้รับมำถ่ำยทอด เผยแพร่ และ

น ำไปใช้ประโยชน์  
กลยุทธ์ 1. พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรข้อมูลควำมร่วมมือด้ำนกำรปศุสัตว์กับต่ำงประเทศหรือองค์กำร

ระหว่ำงประเทศ  
2. สร้ำงแนวทำงกำรด ำเนินกำรที่ชัดเจนและได้รับประโยชน์สูงสุด ในกำรด ำเนินกิจกรรมควำม

ร่วมมือด้ำนกำรปศุสัตว์ระหว่ำงประเทศ  
3. แสวงหำโอกำส ช่องทำง หรือวิธีกำรในกำรสร้ำงควำมร่วมมือใหม่ๆ ด้ำนกำรปศุสัตว์ระหว่ำง

ประเทศ  
4. แสดงศักยภำพควำมเป็นผู้น ำด้ำนกำรปศุสัตว์ภำยใต้กรอบควำมร่วมมือด้ำนต่ำงๆ ในเวทีระหว่ำง

ประเทศ  
5. เสริมสร้ำงควำมเชื่อมั่นในมำตรฐำนคุณภำพสินค้ำปศุสัตว์ของไทย  
6. น ำเสนอสินค้ำปศุสัตว์ของไทยในเวทีระหว่ำงประเทศ  
7. ผลักดันให้เกิดกำรน ำองค์ควำมรู้ที่ได้จำกกำรประชุมระหว่ำงประเทศมำใช้ประโยชน์หรือถ่ำยทอด

ควำมรู้ หรือต่อยอดเป็นงำนวิจัยและพัฒนำ  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยกระดับการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลด้านการปศุสัตว์ให้มีความ
เหมาะสมและทันสมัย 

พัฒนำและปรับปรุงกำรน ำดิจิทัลมำใช้ในระบบปศุสัตว์ เชื่อมโยงระบบข้อมูลระหว่ำงระบบงำนให้มี
ประสิทธิภำพมีควำมถูกต้อง ใช้งำนได้ง่ำย และมีควำมพร้อมในอุปกรณ์ด้ำน IT มีควำมทันสมัย เหมำะสมกับบริบท
แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง ตลอดจนพัฒนำและสนับสนุนกำรเข้ำถึงเพ่ือประยุกต์ใช้ข้อมูล องค์ควำมรู้ เทคโนโลยี 
นวัตกรรม และงำนวิจัยด้ำนกำรปศุสัตว์ ผ่ำนช่องทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศให้มีควำมสะดวก และรวดเร็ว เพ่ิมขีด
ควำมสำมำรถกำรบริหำรจัดกำรมุ่งสู่กำรเป็น Device Service ที่มีประสิทธิภำพ เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อกำร
พัฒนำกำรปศุสัตว์ให้เป็นที่ยอมรับ ในระดับสำกล และเป็นขอ้มูลส ำคัญต่อกำรลงทุนและกำรแข่งขันอย่ำงมืออำชีพ 
เป้าประสงค์ 1. ผู้ใช้บริกำรสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลโดยผ่ำนช่องทำงของระบบสำรสนเทศด้ำนกำรปศุสัตว์  

2. ยกระดับคุณภำพชีวิตโดยใช้เทคโนโลยีด้ำนปศุสัตว์ในกำรเพิ่มมูลค่ำกำรปศุสัตว์  
3. มีระบบกำรเชื่อมโยงข้อมูลระหว่ำงระบบงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
4. อุปกรณ์ด้ำน IT มีควำมทันสมัย รองรับกำรเปลี่ยนแปลง  

กลยุทธ์ 1. พัฒนำเทคโนโลยีสำรสนเทศด้ำนกำรปศุสัตว์ และเชื่อมโยงอย่ำงเป็นระบบ  
2. เพ่ิมขีดควำมสำมำรถกำรบริหำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศและดิจิทัลด้ำนกำรปศุสัตว์เพ่ือมุ่งสู่

กำรเป็น Device Service  
3. สนับสนุนกำรเป็นแหล่งสืบค้นและเผยแพร่องค์ควำมรู้และนวัตกรรมด้ำนกำรปศุสัตว์  
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4. พัฒนำระบบกำรเชื่อมโยงข้อมูลให้มีประสิทธิภำพ  
5. บริหำรจัดกำรระบบอุปกรณ์ด้ำน IT ทดแทนเพ่ือให้รองรับกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง  

 
ยุทธศาสตร์ที ่7 ยกระดับและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการองค์การให้เป็นองค์การสู่ความเป็นเลิศ 
 มุ่งพัฒนำกรมปศุสัตว์ให้เป็นองค์กำรที่มีคุณภำพด้ำนกำรบริหำรจัดกำรในระดับสูง  มีธรรมำภิบำล และ  
เป็นที่ยอมรับทั้งภำยในและภำยนอกหน่วยงำน ตลอดจนทบทวนบทบำท ภำรกิจ โครงสร้ำงและระบบงำนของ
องค์กำรให้มีประสิทธิภำพ มีควำมคล่องตัวในกำรด ำเนินงำน และทันสมัย สอดรับกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 
รวมทั้งตระหนักถึงแนวทำงเพ่ือกำรผลักดันให้เกิดกำรสร้ำงนวัตกรรม และให้ควำมส ำคัญผลกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยงำนและคุณภำพกำรให้บริกำร ปรับปรุงกฎหมำยให้ทันสมัย ยกระดับคุณภำพชีวิตและควำมสุขในกำรปฏิบัติ
รำชกำรของบุคลำกรกรมปศุสัตว์ และมุ่งสร้ำงควำมผูกพันระหว่ำงบุคลำกรกรมปศุสัตว์กับองค์กำร เพ่ือเสริมสร้ำง
ควำมสำมัคคีและควำมเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของบุคลำกรในองค์กำร อันเป็นรำกฐำนที่ส ำคัญของกำรก้ำวไปสู่
ควำมเป็นเลิศ 
เป้าประสงค์ 1. กรมปศุสัตว์เป็นองค์กำรที่มีขีดสมรรถนะสูง และมีธรรมำภิบำล เป็นที่ยอมรับทั้งภำยในและ

ภำยนอกประเทศ  
2. บทบำท ภำรกิจ และโครงสร้ำงของกรมปศุสัตว์มีควำมสอดคล้องกับภำรกิจที่ด ำเนินกำรใน

ปัจจุบัน และรองรับภำรกิจที่จะเกิดในอนำคต  
3. ยกระดับคุณภำพกำรให้บริกำร  
4. กฎหมำยกรมปศุสัตว์มีควำมทันสมัย  
5. บุคลำกรมีคุณภำพชีวิตที่ดีและมีควำมสุขในกำรท ำงำน  
6. บุคลำกรมีควำมผูกพันต่อกรมปศุสัตว์  

กลยุทธ์ 1. พัฒนำองค์กำรตำมแนวทำงเกณฑ์คุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ (PMQA)  
2. พัฒนำองค์กำรให้ตอบสนองต่อแนวทำงกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน

ของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)  
3. พัฒนำระบบกำรควบคุมกำกับและประเมินผลเชิงกลยุทธ์  
4. ทบทวน ปรับปรุง บทบำท ภำรกิจ ระบบงำน และโครงสร้ำงของกรมปศุสัตว์ ให้สอดคล้องกับ

บริบทหรือสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลง  
5. ให้ทุกหน่วยงำนมุ่งพัฒนำและปรับปรุงกระบวนกำรของหน่วยงำนให้มีประสิทธิภำพ  
6. ส่งเสริมกำรพัฒนำนวัตกรรมในระดับกระบวนกำรทำงำน  
7. พัฒนำและปรับปรุงกฎหมำยโดยใช้กำรมีส่วนร่วมทุกภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง  
8. พัฒนำและส่งเสริมให้บุคลำกรมีคุณภำพชีวิตที่ดีและมีควำมสุขในกำรท ำงำน  
9. พัฒนำและส่งเสริมให้บุคลำกรมีควำมผูกพันต่อกรมปศุสัตว์  
10. พัฒนำบุคลำกรเพ่ือรองรับควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ  
11. พัฒนำบุคลำกรเพ่ือสืบทอดต ำแหน่งทำงกำรบริหำรและวิชำกำรท่ีส ำคัญ  
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บทที ่3  

ขั้นตอนและวิธีการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ขั้นตอนและวิธีการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

กำรจัดท ำแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลโดยทั่วไปมีข้ันตอนหลักๆ ในกำรด ำเนินกำร    
3 ขั้นตอน (ส ำนักงำน ก.พ. , 2552 : 15) ดังนี้ 

 
ภำพที่ 1  ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

1. ขั้นเตรียมกำร ประกอบด้วย 
(1) กำรแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ 
(2) กำรจัดประชุม/สัมมนำก่อนเริ่มกระบวนกำร 

2. ขั้นด ำเนินกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ ประกอบด้วย 
(1) จัดกิจกรรมกำรพัฒนำหรือเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์

ตำมแนวทำง HR Scorecard 
(2) กำรประเมินสถำนภำพด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
(3) ก ำหนดประเด็นยุทธศำสตร์ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
(4) ก ำหนดเป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์และตัวชี้วัดผลกำรปฏิบัติงำนของแต่ละเป้ำประสงค์ 

แต่งตั้งผู้รับผดิชอบ
(คณะท ำงำน) จัดสรร
งบประมำณด ำ เนนิกำรขั้น

เต
รีย
มก

ำร

จุดเร่ิมต้น

ประชุมคณะท ำงำนเพ่ือ
 ท ำควำมเขำ้ใจแนวคดิและ
วธิกีำรจัดท ำแผนกลยทุธ์

 จัดท ำปฏทินิกำรท ำงำน

ขั้นด ำเนนิกำรจัดท ำแผน

ด ำ เนนิกำรตำมขั้นตอน
กำรจัดท ำแผนกลยุทธ์กำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคล 

(5 ขั้นตอน)

ขั้นน ำแผนไปปฏบัิติและ
ติดตำมประเมนิผล

ตดิตำมผลลัพธ์กำร
ด ำ เนนิกำรตำมแผนกลยุทธ์

ประเมนิผลลัพธ์และ
ประเมนิผลกำรปฏบัิตติำม

แผนกลยุทธ์

แต่งตั้งผู้รับผดิชอบ
(คณะท ำงำน) จัดสรร
งบประมำณด ำ เนนิกำรขั้น

เต
รีย
มก

ำร

จุดเร่ิมต้น

ประชุมคณะท ำงำนเพ่ือ
 ท ำควำมเขำ้ใจแนวคดิและ
วธิกีำรจัดท ำแผนกลยทุธ์

 จัดท ำปฏทินิกำรท ำงำน

ขั้นด ำเนนิกำรจัดท ำแผน

ด ำ เนนิกำรตำมขั้นตอน
กำรจัดท ำแผนกลยุทธ์กำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคล 

(5 ขั้นตอน)

ขั้นน ำแผนไปปฏบัิติและ
ติดตำมประเมนิผล

ตดิตำมผลลัพธ์กำร
ด ำ เนนิกำรตำมแผนกลยุทธ์

ประเมนิผลลัพธ์และ
ประเมนิผลกำรปฏบัิตติำม

แผนกลยุทธ์
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(5) จัดท ำรำยละเอียดแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล และจัดท ำแผนงำน/โครงกำร
รองรับ 

3. ขั้นน ำแผนไปปฏิบัติและติดตำมประเมินผล ประกอบด้วย 
(1) ติดตำมผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนกลยุทธ์ 
(2) ประเมินผลกำรปฏิบัติตำมแผนกลยุทธ์ 

ส ำหรับกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของกรมปศุสัตว์ ปีงบประมำณ พ.ศ. 
2561 - 2563 กรมปศุสัตว์ได้ด ำเนินกำรในขั้นตอนหลักขั้นตอนที่ 1 และ 2 ซึ่งประกอบไปด้วยขั้นตอนย่อย 7 
ขั้นตอน โดยมีรำยละเอียดในแต่ละข้ันตอนและวิธีกำรดังต่อไปนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
กำรจัดท ำแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลจะประสบผลส ำเร็จอย่ำงมีประสิทธิภำพและ

ประสิทธิผล จ ำเป็นต้องก ำหนดผู้รับผิดชอบกำรด ำเนินงำนที่ชัดเจน และเงื่อนไขควำมส ำเร็จประกำรหนึ่งที่ส ำคัญ
ที่สุด คือ กำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วมและกำรผลักดันจำกผู้บริหำรระดับสูง ซึ่งกรมปศุสัตว์ได้มีค ำสั่งที่ ที่ 512/2560           
ลงวันที่ 6 กรกฎำคม 2560  แต่งตั้งคณะท ำงำนจัดท ำแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (HR Scorecard)  
กรมปศุสัตว์ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2561- 2563 เพ่ือทบทวนผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนกลยุทธ์ฉบับเดิม และจัดท ำ
แผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลฉบับใหม่ให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี ยุทธศำสตร์
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  และ                
แผนยุทธศำสตร์กรมปศุสัตว์ ปี พ.ศ. 2561-2565  โดยคณะท ำงำนประกอบด้วยคณะท ำงำนจัดท ำแผน
ยุทธศำสตร์กรมปศุสัตว์ พ.ศ. 2561-2565 กลุ่มที่รับผิดชอบยุทธศำสตร์ที่ 1 เสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถและ
สมรรถนะเพ่ือยกระดับบุคลำกรด้ำนกำรปศุสัตว์มุ่งสู่ระดับสำกล  ตัวแทนจำกหน่วยงำนระดับส ำนัก/กอง 
ส ำนักงำนปศุสัตว์เขต ส ำนักงำนปศุสัตว์จังหวัด และเจ้ำหน้ำที่ที่รับผิดชอบงำนบริหำรทรัพยำกรบุคคล พร้อมนี้ได้
อนุมัติโครงกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลและงบประมำณส ำหรับกำรจัดประชุมสัมมนำเชิง
ปฏิบัติกำร รำยละเอียดในภำคผนวก 1 

ขั้นตอนที่ 2 เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตาม
แนวทาง HR Scorecard 

กรมปศุสัตว์ได้ด ำเนินกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจให้กับคณะท ำงำนจัดแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคล ก่อนเริ่มด ำเนินกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ในกำรประชุมสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรเพ่ือ
จัดท ำแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (HR Scorecard) ของกรมปศุสัตว์ ตำมแนวทำง HR Scorecard 
พร้อมทั้งได้รำยงำนผลกำรประเมินสถำนภำพด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของกรมปศุสัตว์ ปีงบประมำณ พ.ศ. 
2557-2559 

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินสถานภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
คณะท ำงำนจัดท ำแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกร ได้มีกำรประเมินสถำนภำพด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกร

บุคคลตำมแนวทำงกำรพัฒนำสมรรถนะกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (HR Scorecard) โดยกำรวิเครำะห์ปัจจัย
ภำยในและภำยนอกด้วยเทคนิค SWOT Analysis กำรวิเครำะห์ควำมคำดหวังของผู้บริหำรระดับสูง (รองอธิบดี) 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้ำนบริหำรทรัพยำกรบุคคล เพ่ือน ำมำวิเครำะห์ทิศทำง ควำมคำดหวังด้ำนกำรบริหำร
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ทรัพยำกรบุคคลในอีก 1-3 ปีข้ำงหน้ำ โดยแบ่งกลุ่มประเมินสถำนภำพด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลในแต่ละมิติ 
ตำมข้อค ำถำมเพ่ือกำรวิเครำะห์ 4 ข้อ ตำมแนวทำง HR Scorecard ที่ก ำหนด ดังนี้ 

1. เป้ำหมำยสูงสุดหรือผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่กรมปศุสัตว์ต้องกำรให้เกิดขึ้น
ในอนำคต 

2. จุดแข็งด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลหรือสิ่งที่ดีที่องค์กรมีอยู่ และต้องกำรรักษำไว้ต่อไปหรือมุ่งเน้น
ให้ดียิ่งขึ้น เพ่ือให้บรรลุผลสัมฤทธิ์เชิงภำรกิจของกรมปศุสัตว์ 

3. สิ่งที่ท้ำทำยหรือสิ่งที่ต้องปรับปรุงเพ่ือให้กำรบริหำรงำนขององค์กรประสบผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำยสูงสุด
ที่คำดหวัง 

4. สิ่งที่หน่วยงำนกำรเจ้ำหน้ำที่ควรด ำเนินกำรแต่ยังไม่ได้ด ำเนินกำรในช่วงที่ผ่ำนมำ หรือสิ่งที่คำดหวังให้
กองกำรเจ้ำหน้ำที่สนับสนุน (รำยละเอียดตำมภำคผนวก 2) 

ขั้นตอนที่ 4 ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กำรก ำหนดประเด็นยุทธศำสตร์ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของกรมปศุสัตว์ ปีงบประมำณ พ.ศ. 

2561 - 2563 ได้มีกำรศึกษำวิเครำะห์ยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี ยุทธศำสตร์กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  และแผนยุทธศำสตร์กรมปศุสัตว์ ปี พ.ศ. 
2561-2565 ตลอดจนทิศทำง นโยบำย ควำมคำดหวังของผู้บริหำร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผลกำรประเมิน
สถำนภำพด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประกอบกับผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยสภำพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องต่ำงๆ 
น ำมำก ำหนดเป็นประเด็นยุทธศำสตร์ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่สอดคล้องและสนับสนุนกำรบรรลุ
เป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ของกรมปศุสัตว์ โดยได้จัดล ำดับควำมส ำคัญของแต่ละประเด็นยุทธศำสตร์ด้วยเทคนิค
กำรวิเครำะห์ส่วนต่ำง (Gap Analysis) ระหว่ำงระดับควำมส ำคัญของประเด็นยุทธศำสตร์ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ของ
กรมปศุสัตว์กับสถำนภำพปัจจุบันของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (รำยละเอียดตำมภำคผนวก 2) ซึ่งผลกำร
วิเครำะห์ข้อมูลดังกล่ำว ท ำให้ได้ประเด็นยุทธศำสตร์ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 - 
2563 รวมทั้งสิ้น 6 ประเด็นยุทธศำสตร์ ดังนี้ 

1. พัฒนำระบบและบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลให้เหมำะสมสอดคล้องกับภำรกิจงำนเพ่ือรองรับกำร
เปลี่ยนแปลง 

2. พัฒนำระบบกำรสรรหำและเลือกสรรเพื่อให้ได้มำและรักษำไว้ซึ่ง "คนเก่ง คนดี มีจิตสำธำรณะ" เข้ำสู่
กรมปศุสัตว์ 

3. พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือยกระดับกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้มีประสิทธิภำพ 
4. พัฒนำระบบบริหำรผลกำรปฏิบัติงำน และระบบกำรพัฒนำบุคลำกรให้พร้อมรับกำรเปลี่ยนแปลง 
5. กำรส่งเสริมกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของกรมปศุสัตว์หลักธรรมำธิบำล 
6. เสริมสร้ำงคุณภำพชีวิตและควำมสมดุลระหว่ำงชีวิตกับกำรท ำงำน 

ขั้นตอนที่ 5 ก าหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและตัวชี้วัดของแต่ละเป้าประสงค์ 
กำรก ำหนดเป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลใช้กำรวิเครำะห์ปัจจัยควำมส ำเร็จ 

(Critical Success Factors) ของแต่ละประเด็นยุทธศำสตร์ โดยใช้เทคนิคกำรวิเครำะห์แรงเสริม-แรงต้ำน (Force 
Field Analysis) จำกกำรระดมควำมคิดเห็นของผู้เข้ำร่วมสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร (รำยละเอียดตำมภำคผนวก 2) 
และเลือกปัจจัยหลักแห่งควำมส ำเร็จที่มีควำมส ำคัญต่อกำรบรรลุผลตำมประเด็นยุทธศำสตร์อย่ำงชัดเจน น ำมำ
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ก ำหนดเป็นเป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ของแต่ละประเด็นยุทธศำสตร์ รวมทั้งสิ้น 13 เป้ำประสงค์ และได้จัดท ำตัวชี้วัด
ผลกำรปฏิบัติงำนของแต่ละเป้ำประสงค์ รวมทั่งสิ้น 20 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
พัฒนำระบบและบริหำร
จัดกำรทรัพยำกรบุคคล
ให้เหมำะสมสอดคล้อง
กับภำรกิจงำนเพื่อรองรับ
กำรเปลี่ยนแปลง 

1. เพ่ือให้มีกำรวำงแผนและบริหำร
ก ำลังคนให้สอดคล้องและเหมำะสมกับ
ภำรกิจทั้งในเชิงปริมำณและคุณภำพ 

1. ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำแผนและ
ด ำเนินกำรบริหำรก ำลังคนเพ่ือทดแทนกำร
สูญเสียอัตรำกำรเกษียณอำยุรำชกำร 

2. สนับสนุนให้มีแผนกลยุทธ์กำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคลที่สอดคล้องกับ
ยุทธศำสตร์กรมปศุสัตว์ 

2. ระดับควำมส ำเร็จของกำรทบทวนแผน
กลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

พัฒนำระบบกำรสรรหำ
และ เลื อกสรร เ พ่ือ ให้
ได้มำและรักษำไว้ซึ่ง "คน
เก่ง คนดี มีจิตสำธำรณะ" 
เข้ำสู่กรมปศุสัตว์ 

3. เพ่ือให้มีแผนกำรสรรหำ บรรจุ 
แต่งตั้งให้ได้มำซึ่งบุคลำกรที่มีคุณภำพ 

3. ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำและ
ด ำเนินกำรตำมแผนสรรหำ บรรจุ แต่งตั้ง ที่
มีประสิทธิภำพ 
4. ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำ Career 
path ต ำแหน่งอ ำนวยกำร 

4. เพ่ือสร้ำงควำมต่อเนื่องในกำร
บริหำรรำชกำรอย่ำงเป็นระบบ 

5. ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำแผนสร้ำง
ควำมต่อ เนื่ อง ในกำรบริหำรรำชกำร 
(Succession Plan) 

5. เพ่ือให้มีระบบบริหำรจัดกำร
บุคลำกรและพัฒนำก ำลังคนคุณภำพ 

6 .  ร้ อ ย ล ะขอ งบุ คล ำก รที่ ไ ด้ รั บ ก ำ ร
ประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรในระดับ
ดีเด่น 2 รอบติดต่อกันได้รับกำรพัฒนำ 

พัฒนำระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศเพ่ือยกระดับ
กำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคลให้มีประสิทธิภำพ 

6. เพ่ือให้สัดส่วนค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำร
บริ ห ำ ร ทรั พย ำ ก รบุ คค ลมี ค ว ำ ม
เหมำะสม และสะท้อนผลิตภำพ 
(Productivity) บุคคล 

7. ร้อยละของบุคลำกรด้ำนสำรสนเทศ
ได้รับกำรพัฒนำควำมรู้ ทักษะ เทคโนโลยี
สำรสนเทศ และสมรรถนะที่จ ำเป็นต่อกำร
ปฏิบัติงำน ไม่น้อยกว่ำ 1 ครั้งต่อปี        

7. เพ่ือพัฒนำระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศทรัพยำกรบุคคลให้มีควำม
ทันสมัยและรวดเร็ว 

8. ระดับควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำระบบ
สนับสนุนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
(DPIS) ในระบบ PM 
9. ระดับควำมพึงพอใจของผู้ที่ใช้งำนระบบ
ฐำนข้อมูลบุคลำกร 

พัฒนำระบบบริหำรผล
กำรปฏิบัติงำน และ
ร ะ บ บ ก ำ ร พั ฒ น ำ
บุคลำกรให้พร้อมรับกำร
เปลี่ยนแปลง 

8. เพ่ือให้มีกำรน ำระบบบริหำรผลกำร
ปฏิบัติงำนไปใช้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

10. ระดับควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำระบบ
บริหำรผลกำรปฏิบัติรำชกำรด้วยระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศ 

9. เพ่ือให้มีกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

11. ระดับควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินกำร
ตำมแผนพัฒนำบุคลำกรของกรมปศุสัตว์ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
กำรส่งเสริมกำรบริหำร
ทรั พยำกรบุ คคลของ 
กรมปศุ สั ตว์ ต ำมหลั ก 
ธรรมำภิบำล 

10 . เ พ่ือ ให้ มี กระบวนกำรบริ หำ ร
ทรัพยำกรบุคคลที่มีควำมโปร่งใสและ
เป็นธรรม 

12. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำร
เปิดเผยขั้นตอน วิธีกำรสรรหำ บรรจุ 
แต่งตั้ง โยกย้ำย และประเมินบุคลำกรกรม
ปศุสัตว์ตำมหลักธรรมำภิบำล 
13. ระดับคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำร
ด ำเนินงำนตำมมำตรฐำนหน่วยงำนกลำง
ก ำหนด (ป.ป.ช. เป็นผู้ประเมิน)   

11. เพ่ือให้มีระบบกำรรับผิดชอบต่อ
กำรตัดสินใจและผลของกำรตัดสินใจ
ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

14. ร้อยละของข้อร้องเรียนหรือร้องทุกข์
ได้รับกำรเข้ำสู่กระบวนกำรพิจำรณำอย่ำง
เป็นธรรม 

12. เพ่ือให้มีกำรปลูกฝังจิตส ำนึกด้ำน
คุณธรรม จริยธรรมให้กับบุคลำกร
อย่ำงมีประสิทธิภำพ เพ่ือให้มีกิจกรรม
ให้ คุณและลง โทษบุ คลำกรอย่ ำ ง
เหมำะสม 

15. ร้อยละของบุคลำกรกลุ่มเป้ำหมำยที่
เข้ ำร่ วมกิจกรรมปลูกฝั งจิตส ำนึกด้ ำน
คุณธรรม จริยธรรม 
16. จ ำนวนกิจกรรมให้คุณและลงโทษ
บุคลำกรอย่ำงเหมำะสม เป็นธรรม 

เสริมสร้ำงคุณภำพชีวิต
และควำมสมดุลระหว่ำง
ชีวิตกับกำรท ำงำน 

13. เพ่ือเสริมสร้ำงและพัฒนำคุณภำพ
ชีวิตของบุคลำกรกรมปศุสัตว์ให้มีควำม
สมดุลระหว่ำงชีวิตกับกำรท ำงำน 

17. ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำร
ตำมแผนกลยุทธ์กำรพัฒนำคุณภำพชีวิต
บุคลำกรกรมปศุสัตว์ 
18. ร้อยละของหน่วยงำนที่เข้ำร่วมมีกำร
ด ำเนินกำรตำมแผนกลยุทธ์กำรพัฒนำ
คุณภำพชีวิตบุคลำกรกรมปศุสัตว์ครบทุก
มิต ิ
19. ร้อยละควำมพึงพอใจของบุคลำกรใน
หน่วยงำนที่เข้ำร่วมด ำเนินกำรตำมแผนกล
ยุทธ์กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตบุคลำกรกรม
ปศุสัตว์ 
20 .  ร ะดั บคว ำมส ำ เ ร็ จ ของกำร เ พ่ิ ม
ประสิทธิภำพเครือข่ำยกำรมีส่วนร่วมกำร
ด ำเนินงำนเสริมสร้ำงคุณภำพชีวิต 
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กรมปศุสัตว์ได้น ำเป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ก ำหนดไว้ทั้งสิ้น 13 เป้ำประสงค์ไปเปรียบเทียบกับกรอบ
มำตรฐำนควำมส ำเร็จด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 5 มิต ิที่ประกอบด้วย 

มิติที ่1 : ควำมสอดคล้องเชิงยุทธศำสตร์ (Strategic Alignment) 
มิติที ่2 : ประสิทธิภำพของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (HR Program Efficiency) 
มิติที ่3 : ประสิทธิผลของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
มิติที ่4 : ควำมพร้อมรับผิดด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (HR Accountability) 
มิติที ่5 : คุณภำพชีวิตและควำมสมดุลระหว่ำงชีวิตกับกำรท ำงำน (Quality of Work Life)  

 

 

ขั้นตอนที่ 6 ก าหนดแผนงาน/โครงการรองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
คณะท ำงำนจัดท ำร่ำงแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  ได้ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ

รำยละเอียดแผนงำน/โครงกำร เมื่อวันที่ 28 สิงหำคม 2560 มีมติเห็นชอบแผนงำน/โครงกำร โดยให้เพ่ิมโครงกำร 
5 ส. ในมิติที่  5 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  6 และเห็นชอบร่ำงแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (HR 
Scorecard) กรมปศุสัตว์ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 - 2563 ประกอบด้วย 6 ประเด็นยุทธศำสตร์ 13 เป้ำประสงค์ 
20 ตัวชี้วัด กรมปศุสัตว์ก ำหนดแผนงำน/โครงกำรรองรับจ ำนวนรวมทั้งสิ้น 20 แผนงำน/โครงกำร  
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รายการแผนงาน/โครงการทีร่องรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ 2561-2563 

ที ่ มิติ 
เป้า 

ประสงค์ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปีท่ีด าเนินการ 

2561 2562 2563 

1 1 1 โครงกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลังและบริหำรก ำลังคน  
กรมปศุสัตว์ 

   

2 1 2 โครงกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  
กรมปศุสัตว์ 

   

3 1 3 โครงกำรเลือกสรรบุคคลเพ่ือบรรจุเข้ำรับรำชกำรในต ำแหน่ง     
สำยงำนหลักและสำยงำนสนับสนุน 

   

4 1 3 โครงกำรจัดท ำเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (Career Path) 
ต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำร กรมปศุสัตว์ 

   

5 1 4 โครงกำรกำรก ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีกำรคัดเลือกผู้สืบทอด
ต ำแหน่งประเภทวิชำกำร ระดับเชี่ยวชำญ (Succession Plan) 

   

6 1 5 โครงกำรพัฒนำบุคลำกรก ำลังคนคุณภำพ กรมปศุสัตว์    
7 2 6 โครงกำรพัฒนำควำมรู้ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ ของบุคลำกร 

กรมปศุสัตว์ 
   

8 2 7 โครงกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ ส ำหรับใช้ในระบบกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร (PMs) 

   

9 2 7 โครงกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของผู้ที่ใช้งำนระบบฐำนข้อมูล
บุคลำกร 

   

10 3 8 โครงกำรพัฒนำระบบบริหำรผลกำรปฏิบัติงำน กรมปศุสัตว์    
11 3 9 แผนงำนกำรพัฒนำบุคลำกรกรมปศุสัตว์อย่ำงมีประสิทธิภำพ    
12 4 10 โครงกำรประชำสัมพันธ์หลักเกณฑ์และข้อมูลกำรสรรหำ บรรจุ 

และแต่งตั้ง 
   

13 4 10 โครงกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสของกรมปศุสัตว์      
ในกำรด ำเนินงำน ITA 

   

14 4 11 โครงกำรจัดกำรข้อร้องเรียน    
15 4 12 โครงกำร พัฒนำคุณธรรม จริยธรรมบุคลำกร กรมปศุสัตว์    
16 4 12 โครงกำรป้องกันกำรกระท ำผิดวินัย    
17 4 12 โครงกำรยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลำกร กรมปศุสัตว์    
18 5 13 โครงกำรส่งเสริมกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตบุคลำกร กรมปศุสัตว์    
19 5 13 โครงกำรปรับปรุงสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนด้วยกิจกรรม 5 ส    
20 5 13 โครงกำรเพ่ิมประสิทธิภำพเครือข่ำยกำรมีส่วนร่วมกำรด ำเนินงำน

เสริมสร้ำงคุณภำพชีวิต 
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ขั้นตอนที่ 7 การน าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลไปสู่การปฏิบัติ 
กำรน ำแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลไปสู่กำรปฏิบัติ  เป็นกำรเผยแพร่ สื่อสำร ถ่ำยทอดให้กับ

ผู้รับผิดชอบตำมแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ แผนงำน/โครงกำร เพ่ือให้สำมำรถ
น ำไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงมีประสิทธิภำพ บรรลุผลส ำเร็จตำมค่ำเป้ำหมำยของตัวชี้วัดภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด              
ซึ่งตำมแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561-2563 กรมปศุสัตว์ได้มอบหมำย
ผู้รับผิดชอบทุกแผนงำน/โครงกำรตำมแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลรำยละเอียดตำมแผนปฏิบัติกำร
ประจ ำงบประมำณ พ.ศ. 2561 

ขั้นตอนที่ 8 การติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นกำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำกำรด ำเนินงำนของแผนงำน/โครงกำรให้

เป็นไปตำมค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ และเป็นกำรตรวจสอบระหว่ำงกำรด ำเนินกิจกรรมตำมแผนงำน/โครงกำร 
กรณีที่เกิดปัญหำ อุปสรรค จะได้สำมำรถปรับปรุงแก้ไขได้ทันสถำนกำรณ์ ทั้งนี้ กำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำกำร
ด ำเนินงำนกรมปศุสัตว์ก ำหนดให้มีกำรติดตำมเป็นประจ ำทุกเดือน ส ำหรับกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
ตำมแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล กรมปศุสัตว์ก ำหนดให้มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเป็นระยะๆ  
เช่น ทุก 6 เดือน และ 12 เดือน เพ่ือเป็นกำรประเมินและรำยงำนผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนในภำพรวมของ 
แผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล รวมทั้งก ำหนดให้มีกำรสรุปบทเรียนผลกำรด ำเนินงำนเพ่ือวิเครำะห์          
หำปัจจัยควำมส ำเร็จของแต่ละโครงกำร ตลอดจนปัญหำ อุปสรรคต่ำง ๆ ส ำหรับเป็นข้อมูลเบื้องต้นในกำร 
“ประเมินสถำนภำพกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล” เพ่ือน ำไปสู่กำรปรับปรุงแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล
ในปีต่อไป นอกจำกนี้ ภำยในเดือนตุลำคมของทุกปีทุกส่วนรำชกำรจะต้องจัดท ำรำยงำนผลส ำเร็จของกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลให้ส ำนักงำน ก.พ. ทรำบ เพ่ือให้เป็นไปตำมระเบียบส ำนักงำน ก.พ. ว่ำด้วยกำรรำยงำนเกี่ยวกับ
กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของข้ำรำชกำรพลเรือน เพ่ือประโยชน์ในกำรปรับปรุงประสิทธิภำพและประสิทธิผล
กำรบริหำรทรัพยำกรบุคล พ.ศ. 2553 โดยได้ประเมินตำมกรอบมำตรฐำนควำมส ำเร็จด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคล (HR Scorecard) 5 มิต ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมปศุสัตว์ พ.ศ. 2561 - 2563 

  

19 
 

บทที ่4 

แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมปศุสัตว์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 

 แผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลกรมปศุสัตว์ ประกอบด้วยข้อมูลรำยละเอียด ดังนี้  
1. วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศำสตร์กรมปศุสัตว์ 
2. ประเด็นยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศำสตร์ของ

กรมปศุสัตว์ 
3. เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ของแต่ละประเด็นยุทธศำสตร์ที่น ำมำจัดลงตำมมิติทั้ง 5 มิติตำมกรอบ

มำตรฐำนควำมส ำเร็จด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลตำมแนวทำง HR Scorecard 
4. ตัวชี้วัดผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละเป้ำประสงค์เพ่ือใช้ในกำรติดตำมประเมินผล 
5. แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมรองรับแผนงำน/โครงกำร ได้แก่ ค่ำเป้ำหมำยในระดับต่ำงๆ หรือ     

เกณฑ์กำรให้คะแนน ระยะเวลำด ำเนินงำน และผู้รับผิดชอบ     
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โครงการจัดท าแผนอัตราก าลังและบริหารก าลังคน กรมปศุสัตว ์
 
มิติที่ 1 : ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาระบบและบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจงาน
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง   

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.1 : เพ่ือให้มีการวางแผนและบริหารก าลังคนให้สอดคล้องและเหมาะสมกับภารกิจ             
ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

ตัวช้ีวัด 1.1.1 : ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนและด าเนินการบริหารก าลังคนเพ่ือทดแทนการสูญเสียอัตรา
การเกษียณอายุราชการ   

ค าอธิบายตัวช้ีวัด :  
หมายถึง การด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังทดแทน วิเคราะห์ภาระงาน และพิจารณาการใช้ก าลังคน  

ในภาพรวมแยกประเภทข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ และจ้างเหมาอ่ืนๆ ของหน่วยงานต่างๆ ใน
สังกัดกรมปศุสัตว์ ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามบทบาทภารกิจ และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงตามบริบทการ
บริหารราชการ โดยให้ทุกหน่วยงานจัดท าแผนอัตราก าลัง มีข้ันตอนดังนี้  

1. จัดท ารายละเอียดข้อมูลอัตราก าลังบุคลากรของหน่วยงาน ได้แก่ จ านวนบุคลากรแยกประเภท               
สายงาน ระดับต าแหน่ง อายุ  

2. น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ปัญหาบุคลากรในปัจจุบัน อัตราการเกษียณ ความต้องการอัตราก าลังเพ่ือ
ทดแทนการเกษียณและรองรับภารกิจในอนาคต 

3. สรุปผลและจัดท าแผนอัตราก าลังของหน่วยงาน 
4. น าแผนอัตราก าลังที่ได้เสนอกรมปศุสัตว์ เพ่ือรวบรวมเป็นแผนอัตราก าลังของกรมปศุสัตว์ และใช้เป็น

ข้อมูลประกอบการบริหารอัตราก าลัง เช่น เสนอคณะกรรมการบริหารพนักงานราชการอนุมัติกรอบ
อัตราก าลังพนักงานเพ่ือทดแทนการเกษียณอายุราชการ หรือใช้เป็นข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล เช่น การสรรหา การพัฒนา การเตรียมคนเพ่ือทดแทนต าแหน่งเกษียณอายุราชการ การสร้าง
แผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น 

เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 : 
ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

1 
วางแผน ก าหนดแนวทาง และรายละเอียดการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังทดแทนของ
กรมปศุสัตว์  

2 
แจ้งหน่วยงานของกรมปศุสัตว์ เพ่ือด าเนินการจัดท ารายละเอียดข้อมูลอัตราก าลัง วิเคราะห์
ความต้องการอัตราก าลังเพื่อทดแทนการเกษียณและรองรับภารกิจในอนาคตของหน่วยงาน 

3 
ศึกษา วิเคราะห์ จัดท ารายละเอียด และสรุปผลการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังของ
กรมปศุสัตว์ ปี 2561-2563 

4 
เสนอผู้บริหารเห็นชอบ และมีการด าเนินการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ให้ทุกหน่วยงานถือ
ปฏิบัติเพ่ือใช้ประกอบการบริหารอัตราก าลังของหน่วยงาน  

5 
ติดตามและประเมินผลการใช้แผนอัตราก าลังของกรมปศุสัตว์ ประกอบการบริหาร
อัตราก าลังของกรมปศุสัตว์ เช่น การจัดสรรอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุราชการ การขอ
อัตราพนักงานราชการทดแทนการเกษียณอายุราชการของลูกจ้างประจ า 
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เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 : 
ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

1 
ทบทวนผลการใช้แผนอัตราก าลังของกรมปศุสัตว์ ประกอบการบริหารอัตราก าลังของกรม
ปศุสัตว์ วิเคราะห์ สรุปผล และข้อเสนอแนะการปรับปรุงการด าเนินการในปีที่ผ่านมา  

2 
แจ้งหน่วยงานทบทวนการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังเพ่ือทดแทนการเกษียณและ
รองรับภารกิจในอนาคตของหน่วยงาน  

3 
ศึกษา วิเคราะห์ สรุปผล และปรับปรุงรายละเอียดแผนอัตราก าลังของกรมปศุสัตว์ เสนอ
ผู้บริหารเห็นชอบ และมีการด าเนินการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ให้ทุกหน่วยงานถือปฏิบัติ
เพ่ือใช้ประกอบการบริหารอัตราก าลังของหน่วยงาน 

4 
ติดตามและประเมินผลการใช้แผนอัตราก าลังของกรมปศุสัตว์ ประกอบการบริหาร
อัตราก าลังของกรมปศุสัตว์ เช่น การจัดสรรอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุราชการ การขอ
อัตราพนักงานราชการทดแทนการเกษียณอายุราชการของลูกจ้างประจ า 

5 วิเคราะห์ สรุปผล และจัดท าข้อเสนอแนะเสนอผู้บริหาร ภายในสิ้นปีงบประมาณ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 : 
ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

1 
ทบทวนผลการใช้แผนอัตราก าลังของกรมปศุสัตว์ ประกอบการบริหารอัตราก าลังของกรม
ปศุสัตว์ วิเคราะห์ สรุปผล และข้อเสนอแนะการปรับปรุงการด าเนินการในปีที่ผ่านมา  

2 
แจ้งหน่วยงานทบทวนการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังเพ่ือทดแทนการเกษียณและ
รองรับภารกิจในอนาคตของหน่วยงาน  

3 
ศึกษา วิเคราะห์ สรุปผล และปรับปรุงรายละเอียดแผนอัตราก าลังของกรมปศุสัตว์ เสนอ
ผู้บริหารเห็นชอบ และมีการด าเนินการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ให้ทุกหน่วยงานถือปฏิบัติ
เพ่ือใช้ประกอบการบริหารอัตราก าลังของหน่วยงาน 

4 
ติดตามและประเมินผลการใช้แผนอัตราก าลังของกรมปศุสัตว์ ประกอบการบริหาร
อัตราก าลังของกรมปศุสัตว์ เช่น การจัดสรรอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุราชการ การขอ
อัตราพนักงานราชการทดแทนการเกษียณอายุราชการของลูกจ้างประจ า 

5 วิเคราะห์ สรุปผล และจัดท าข้อเสนอแนะเสนอผู้บริหาร ภายในสิ้นปีงบประมาณ 

เงื่อนไข :  การใช้แผนอัตราก าลังของกรมปศุสัตว์ประกอบการบริหารอัตราก าลังของกรมปศุสัตว์ ขึ้นอยู่กับ
นโยบายของผู้บริหาร 

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด : 

ข้อมูลพื้นฐาน หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

2558 2559 2560 
-     

แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล /หลักฐานอ้างอิง 
เก็บรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานของกรมปศุสัตว์ 

งบประมาณ :  - 
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โครงการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมปศุสัตว์ 
 
มิติที่ 1 : ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาระบบและบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจงาน
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง   

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.2 : สนับสนุนให้มีแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
กรมปศุสัตว์ 

ตัวช้ีวัด 1.2.1 : ระดับความส าเร็จของการทบทวนแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล และด าเนินการตาม  
แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) กรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ........  
(รายปี) 

ตัวช้ีวัด 1.2.2 : ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 
กรมปศุสัตว์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 -....  (ด าเนินการปีงบประมาณ พ.ศ. 2563) 

ค าอธิบายตัวช้ีวัด :  
แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นเครื่องมือในการประเมินผลการบริหารงานด้านทรัพยากร

บุคคลโดยรวมของส่วนราชการ ช่วยให้ส่วนราชการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สูงขึ้น ถือเป็น
ส่วนหนึ่งของระบบการบริหารที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ และมีที่มาจากแนวทางการประเมินผลงานขององค์กรแบบสมดุล 
(Balanced Scorecard) ช่วยให้การบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งในระดับนโยบาย ระดับยุทธศาสตร์ และระดับ
ปฏิบัติการมีความสอดคล้องกัน ตอบสนองต่อการบรรลุเป้าหมาย ยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ และตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต มีความสมดุลทั้งในด้านความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์  ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ความพร้อมรับผิด และคุณภาพชีวิตของบุคลากร บุคลากรมั่นใจในความเป็นธรรม และมีคุณภาพชีวิต
ที่ดี บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์และพร้อมที่จะขับเคลื่อนไปข้างหน้า และผู้บริหารได้รับสารสนเทศที่เป็นประโยชน์
ต่อการปรับปรุงและพัฒนาขีดความสามารถขององค์กร ท าให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

ความส าเร็จของการทบทวนแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคลในราชการพลเรือน (HR Scorecard) ทั้ง 5 มิติ ของส านักงาน ก.พ. เป็นการทบทวน
ผลงานตามแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลและข้อเสนอแนะการปรับปรุงการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา              
เพ่ือจัดท าร่างแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan)  รายปี พร้อมทั้งก าหนดแผนงาน/โครงการ 
ให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) กรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561-2563  โดยอาจจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายในการด าเนินการ รวมทั้งสามารถ
ปรับเปลี่ยนข้อมูลได้ตามความเหมาะสมและดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการที่ได้รับความเห็นชอบจาก
คณะท างานจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ของกรมปศุสัตว์ เพ่ือให้เหมาะสมกับ
ภารกิจงาน รองรับการเปลี่ยนแปลง และสนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจของกรมปศุสัตว์ให้บรรลุเป้าหมาย                
พันธกิจ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ของกรมปศุสัตว์  
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เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 : 

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

1 
เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) กรม         
ปศุสัตว์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563  และด าเนินการตามแผนปฏิบัติการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

2 
ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 รายไตรมาส 

3 
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 รายไตรมาส 

4 
วิเคราะห์ปัญหา และสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(Action Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

5 ปรับปรุงแผนงาน/โครงการเพิ่มเติมเสนอผู้บริหารเห็นชอบ ภายในสิ้นปีงบประมาณ 2561 

เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 : 

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

1 
ทบทวนผลงานและข้อเสนอแนะการปรับปรุงการด าเนินการในปีที่ผ่านมา เพ่ือจัดท าร่าง
แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  

2 
จัดท าแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 เสนอผู้บริหารเห็นชอบ และด าเนินการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ 

3 
ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action 
Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 รายไตรมาส 

4 
วิเคราะห์ปัญหา และสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(Action Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

5 ปรับปรุงแผนงาน/โครงการเพิ่มเติมเสนอผู้บริหารเห็นชอบ ภายในสิ้นปีงบประมาณ 2562 

เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 :  

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

1 
ทบทวนผลงานและข้อเสนอแนะการปรับปรุงการด าเนินการในปีที่ผ่านมา เพ่ือจัดท าร่าง
แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

2 
จัดท าแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 เสนอผู้บริหารเพ่ือให้ความเห็นชอบ และด าเนินการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ 

3 
ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action 
Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 รายไตรมาส 

4 
วิเคราะห์ปัญหาการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

5 
สรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan)  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563  
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ตัวช้ีวัด 1.2.2 : ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 
กรมปศุสัตว์ ปีงบประมาณ 2564 -....   

เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 :  

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

1 
วิเคราะห์ข้อมูลการด าเนินงานในปี 2561-2563 และยุทธศาสตร์กรมปศุสัตว์ ปี 2561-2565 
พร้อมทั้งวิเคราะห์ทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความสอดคล้องต่อประเด็น
ยุทธศาสตร์กรมปศุสัตว์ 

2 
จัดประชุมระดมสมองคณะท างานจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล โดยการ
ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
แผนงานและโครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

3 
จัดท ารายละเอียด (ร่าง) แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) กรม           
ปศุสัตว์ ปีงบประมาณ 2564 -.........  ครบถ้วนทุกมิติ ตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคลในราชการพลเรือน (HR Scorecard) ของส านักงาน ก.พ. 

4 
น า (ร่าง) แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) กรมปศุสัตว์ 
ปีงบประมาณ 2564 -......... ผ่านคณะท างานจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือให้ความเห็นชอบ 

5 
แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) กรมปศุสัตว์ ปีงบประมาณ 2564 
-......... ได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหาร ภายในวันที่ ๓๐ กันยายน 2563 และ               
มีการด าเนินการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้ทราบ  

เงื่อนไข :     - 

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด : 

ข้อมูลพื้นฐาน หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

2558 2559 2560 
แผนกลยุทธ์ฯ ระยะ 4 ปี (2557 - 2560) แผน 1   
แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action 
Plan) รายปี 

แผน 1 1 1 

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (Action Plan) 

แผน 1 1 1 

แหล่งข้อมูล /วิธีการจัดเก็บข้อมูล /หลักฐานอ้างอิง 
แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) รายปี   
รายงานการประชุมคณะท างานจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

งบประมาณรวมทั้งโครงการ :   900,000 บาท  
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  300,000 บาท 
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  300,000 บาท 
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  300,000 บาท 
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โครงการเลือกสรรบุคคลเพื่อบรรจุเข้ารับราชการในต าแหน่งสายงานหลักและสายงานสนับสนุน 
 
มิติที่ 1 : ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาระบบการสรรหาและเลือกสรรเพื่อให้ได้มาและรักษาไว้ซึ่ง “คนเก่ง คนดี มีจิต 
สาธารณะ” เข้าสู่กรมปศุสัตว์   

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2.1 : เพ่ือให้มีแผนการสรรหา บรรจุ แต่งตั้งให้ได้มาซึ่งบุคลากรที่มีคุณภาพ    

ตัวช้ีวัด 2.1.1 : ระดับความส าเร็จในการจัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง ที่มีประสิทธิภาพ 

ค าอธิบายตัวช้ีวัด : การสรรหา (Recruitment) คือ กระบวนการค้นหา และจูงใจให้บุคคลที่มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานใดงานหนึ่งเข้ามาสมัครกับส่วนราชการ 

         การเลือกสรร (Selection) คือ กระบวนการพิจารณาบุคคลที่ได้สรรหามาแล้ว คัดเลือก
เพ่ือให้ได้บุคคลที่เหมาะกับต าแหน่ง โดยการเลือกสรรจะเป็นความแยกความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความรู้ 
ความสามารถ ทักษะและคุณลักษณะอ่ืน ๆ บนสมมติฐานว่าบุคคลที่ได้รับการเลือกสรรเข้ามาปฏิบัติงานใน
หน่วยงานจะสามารถปฏิบัติงานได้ดีกว่าผู้ที่ไม่ได้รับการคัดเลือก   

        การวัดความเหมาะสมกับต าแหน่ง เป็นการพิจารณาบุคคลในภาพรวมว่ามีความเหมาะสม
กับการด ารงต าแหน่งที่จะปฏิบัติหรือไม่ โดยพิจารณาทั้งจากความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณลักษณะอ่ืน ๆ 
โดยเฉพาะคุณลักษณะด้านจิตใจ เช่น เจนคติ บุคลิกภาพ คุณธรรม จริยธรรม ความมีจิตสาธารณะ หรือจิตบริการ 
ซ่ึงเครื่องมือที่นิยมใช้วัดคุณลักษณะดังกล่าว ได้แก่ การสัมภาษณ์ และแบบทดสอบทางจิตวิทยา/แบบวัด
บุคลิกภาพ 

        การทดสอบทางจิตวิทยา/แบบวัดบุคลิกภาพ เป็นการใช้เครื่องมือวัดทางจิตวิทยา เพ่ือ
ประโยชน์ในการประเมินความเหมาะสมของบุคคลในการด ารงต าแหน่ง การทดสอบทางจิตวิทยาช่วยให้ได้ข้อมูลที่
ชัดเจนขึ้นเกี่ยวกับคุณลักษณะของบุคคลที่ไม่อาจวัดได้โดยตรงจากเครื่องมืออื่น ๆ  

พิจารณาความส าเร็จในการจัดท าแผนและด าเนินการตามแผนเลือกสรรบุคคลเพ่ือบรรจุ
เข้ารับราชการในต าแหน่งสายงานหลักและสายงานสนับสนุนให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถ มีจิตสาธารณะ โดยน าแบบทดสอบทางจิตวิทยามีเป็นเครื่องมือประกอบการเลือกสรร และการ
ด าเนินการคัดเลือกเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบ และถูกต้องตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และ
วิธีการที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนด  

เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 : 

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

1 วางแผนการสรรหาและเลือกสรรเพ่ือบรรจุบุคคลเข้ารับราชการในต าแหน่งนายสัตวแพทย์
ปฏิบัติการ และเจ้าพนักงานสัตวบาลปฏิบัติงาน 

2 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุเข้ารับราชการในต าแหน่ง
นายสัตวแพทย์ปฏิบัติการ และเจ้าพนักงานสัตวบาลปฏิบัติงาน 

3 ด าเนินการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุเข้ารับราชการในต าแหน่งนายสัตวแพทย์ปฏิบัติการ และ
เจ้าพนักงานสัตวบาลปฏิบัติงาน 

4 รายงานผลการด าเนินการคัดเลือกให้อธิบดีกรมปศุสัตว์ และส านักงาน ก.พ. ทราบ 
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ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

5 ติดตามประเมินผลหน่วยงานที่ได้รับการบรรจุข้าราชการใหม่จากการสรรหาและเลือกสรร 

เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 : 

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

1 ทบทวนผลการด าเนินการและวางแผนการสรรหาและเลือกสรรเพ่ือบรรจุบุคคลเข้ารับ
ราชการในต าแหน่งนักวิชาการสัตวบาลปฏิบัติการ และนักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 

2 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุเข้ารับราชการในต าแหน่ง
นักวิชาการสัตวบาลปฏิบัติการ และนักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 

3 ด าเนินการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุเข้ารับราชการในต าแหน่งนักวิชาการสัตวบาลปฏิบัติการ 
และนักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 

4 รายงานผลการด าเนินการคัดเลือกให้อธิบดีกรมปศุสัตว์ และส านักงาน ก.พ. ทราบ 

5 ติดตามประเมินผลหน่วยงานที่ได้รับการบรรจุข้าราชการใหม่จากการสรรหาและเลือกสรร 

เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 : 

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

1 ทบทวนผลการด าเนินการและวางแผนการสรรหาและเลือกสรรเพ่ือบรรจุบุคคลเข้ารับ
ราชการในต าแหน่งนายสัตวแพทย์ปฏิบัติการ และเจ้าพนักงานสัตวบาลปฏิบัติงาน 

2 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุเข้ารับราชการในต าแหน่ง
นายสัตวแพทย์ปฏิบัติการ และเจ้าพนักงานสัตวบาลปฏิบัติงาน 

3 ด าเนินการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุเข้ารับราชการในต าแหน่งนายสัตวแพทย์ปฏิบัติการ และ
เจ้าพนักงานสัตวบาลปฏิบัติงาน 

4 รายงานผลการด าเนินการคัดเลือกให้อธิบดีกรมปศุสัตว์ และส านักงาน ก.พ. ทราบ 

5 ติดตามประเมินผลหน่วยงานที่ได้รับการบรรจุข้าราชการใหม่จากการสรรหาและเลือกสรร 

เงื่อนไข :   (ถ้ามี) 

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด : 

ข้อมูลพื้นฐาน 
หน่วย
วัด 

ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 
2558 2559 2560 

 - หนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1004.1/ว 16     
ลงวันที่ 11 ธันวาคม 2551 
- หนงัสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1004/ว 17 
ลงวันที่ 11 ธันวาคม 2556 
 

ฉบับ 
 

ฉบับ 

1 ครั้ง 
 

1 ครั้ง 

- 
 
- 

- 
 

1 ครั้ง 
 

แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล /หลักฐานอ้างอิง : -  

งบประมาณ : - 
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โครงการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
ต าแหน่งประเภทอ านวยการ กรมปศุสัตว์ 

 
มิติที่ 1 : ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาระบบการสรรหาและเลือกสรรเพื่อให้ได้มาและรักษาไว้ซึ่ง “คนเก่ง คนดี                
มีจิตสาธารณะ” เข้าสู่กรมปศุสัตว์    

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2.1 : เพ่ือให้มีแผนการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง ให้ได้มาซึ่งบุคลากรที่มีคุณภาพ 

ตัวช้ีวัด 2.1.2 : ระดับความส าเร็จในการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ต าแหน่ง
อ านวยการ  

ค าอธิบายตัวช้ีวัด :  
แผนการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) เป็นนโยบายที่กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ ก าหนดให้ทุกหน่วยงานด าเนินการจัดท าในต าแหน่งส าคัญให้ชัดเจน เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจให้กับ
ข้าราชการในการรับทราบถึงความก้าวหน้าในสายอาชีพของตนเอง อีกทั้งแผนสร้างความก้าวหน้าในสายงานที่
ชัดเจน สามารถน าไปใช้พัฒนาการสรรหา คัดเลือก การวางแผนฝึกอบรม พัฒนาบุคลากร และสร้างเกณฑ์
มาตรฐานในการเลื่อนต าแหน่งงาน และการโอนย้าย ซึ่งเป็นการสร้างความโปร่งใสและความเป็นธรรมใน
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ได้วางหลักการเพ่ือให้ส่วนราชการสร้างความ
พร้อมให้แก่ทรัพยากรบุคคลของระบบราชการ โดยการจัดเตรียมและพัฒนาผู้มีศักยภาพเข้าสู่ต าแหน่งส าคัญ การ
วางระบบการแต่งตั้งให้ข้าราชการด ารงต าแหน่งโดยเฉพาะต าแหน่งประเภทอ านวยการและต าแหน่งประเภท
บริหาร หรือต าแหน่งประเภทอ่ืนที่มีความส าคัญทางยุทธศาสตร์ เน้นหลักการ 
 1. มีการเตรียมคนไว้ล่วงหน้า 
 2. พัฒนาคนให้มีประสบการณ์และทักษะที่หลากหลาย (Multi Skills) เพ่ือให้มองภาพรวมของส่วน
ราชการมากกว่าการติดยึดกับส่วนราชการต้นสังกัด 
 3. ให้ผู้บริหารของส่วนราชการมีบทบาทส าคัญในการสรรหาและแต่งตั้ง เพราะถือว่า “คนตั้งเป็นคนใช้”  
 4. ให้ข้าราชการเป็นผู้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจก าหนดเลือกทางก้าวหน้าและพัฒนาตนเอง 

ดังนั้น การจัดท าและใช้งาน Career Path อย่างถูกต้องและเป็นรูปธรรมตามหลักฐานข้อเท็จจริง ก็จะ
สร้างผู้มีศักยภาพในส่วนราชการ ให้พร้อมเข้าด ารงต าแหน่งส าคัญสามารถเป็นผู้น าที่ “เก่ง”และ”ดี” ได้ในอนาคต 
ซึ่งจะส่งผลอันดียิ่งต่อส่วนราชการ และส่งผลอันพึงปรารถนาอย่างยิ่งให้แก่ข้าราชการทุกคนในส่วนราชการ 

ความส าเร็จของจัดท าเส้นทางความก้าวหน้า (Career Path) ต าแหน่งอ านวยการ หมายถึง กรมปศุสัตว์มี
การประกาศเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ของต าแหน่งประเภทอ านวยการทุกต าแหน่ง 
พร้อมกรอบสั่งสมประสบการณ์และหลักเกณฑ์การเข้าสู่ต าแหน่ง ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
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เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 : 

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

1 

ประชุมคณะท างาน Career Path ทบทวนผลการด าเนินงานและข้อเสนอแนะการปรับปรุง
การด าเนินการในปีที่ผ่านมา และก าหนดแผนการจัดท า Career Path ต าแหน่งประเภท
อ านวยการ  โดยก าหนดต าแหน่งเป้าหมายการด าเนินการ และก าหนดแผนปฏิบัติการ 
(Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  เสนอผู้บริหารเห็นชอบ 

2 
แจ้งหน่วยงานที่เป็นต าแหน่งเป้าหมายการด าเนินการ จัดท ารายละเอียดการก าหนดเส้นทาง
ความก้าวหน้า และกรอบสั่งสมประสบการณ์และหลักเกณฑ์การเข้าสู่ต าแหน่ง  

3 
คณะท างาน Career Path พิจาณาเห็นชอบ (ร่าง) Career Path และกรอบสั่งสม
ประสบการณ์และหลักเกณฑ์การเข้าสู่ต าแหน่ง ของต าแหน่งเป้าหมาย และน าเสนอ
ผู้บริหารเห็นชอบเพื่อจัดท าประชาพิจารณ์   

4 

ด าเนินการจัดท าประชาพิจารณ์  โดยมีการเสนอผู้บริหารอนุมัติ (ร่าง)  Career Path และ
กรอบสั่งสมประสบการณ์และหลักเกณฑ์การเข้าสู่ต าแหน่ง  และสรุปผลการส ารวจความ
คิดเห็น เสนอคณะท างาน Career Path เพ่ือทบทวน (ร่าง) Career Path เสนอผู้บริหาร
เห็นชอบเพื่อเสนอ อ.ก.พ. กรมปศุสัตว์ ต่อไป 

5 
อ.ก.พ. กรมปศุสัตว์ พิจารณาอนุมัติ (ร่าง)  Career Path และกรอบสั่งสมประสบการณ์และ
หลักเกณฑ์การเข้าสู่ต าแหน่ง เห็นชอบให้ประกาศใช้  และด าเนินการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
น าไปสู่การปฏิบัติ  

 
เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 : 

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

1 
ประชุมคณะท างาน Career Path ทบทวนผลการด าเนินงานและข้อเสนอแนะการปรับปรุง
การด าเนินการในปีที่ผ่านมา และก าหนดแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562  เสนอผู้บริหารเห็นชอบ 

2 
แจ้งหน่วยงานที่เป็นต าแหน่งเป้าหมายการด าเนินการ จัดท ารายละเอียดการก าหนดเส้นทาง
ความก้าวหน้า และกรอบสั่งสมประสบการณ์และหลักเกณฑ์การเข้าสู่ต าแหน่ง  

3 
คณะท างาน Career Path พิจาณาเห็นชอบ (ร่าง) Career Path และกรอบสั่งสม
ประสบการณ์และหลักเกณฑ์การเข้าสู่ต าแหน่ง ของต าแหน่งเป้าหมาย และน าเสนอ
ผู้บริหารเห็นชอบเพื่อจัดท าประชาพิจารณ์   

4 

ด าเนินการจัดท าประชาพิจารณ์  โดยมีการเสนอผู้บริหารอนุมัติ (ร่าง)  Career Path และ
กรอบสั่งสมประสบการณ์และหลักเกณฑ์การเข้าสู่ต าแหน่ง  และสรุปผลการส ารวจความ
คิดเห็น เสนอคณะท างาน Career Path เพ่ือทบทวน (ร่าง) Career Path เสนอผู้บริหาร
เห็นชอบเพื่อเสนอ อ.ก.พ. กรมปศุสัตว์ ต่อไป 

5 
อ.ก.พ. กรมปศุสัตว์ พิจารณาอนุมัติ (ร่าง)  Career Path และกรอบสั่งสมประสบการณ์และ
หลักเกณฑ์การเข้าสู่ต าแหน่ง เห็นชอบให้ประกาศใช้  และด าเนินการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
น าไปสู่การปฏิบัติ  
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เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 :  

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

1 
ประชุมคณะท างาน Career Path ทบทวนผลการด าเนินงานและข้อเสนอแนะการปรับปรุง
การด าเนินการในปีที่ผ่านมา และก าหนดแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562  เสนอผู้บริหารเห็นชอบ 

2 
แจ้งหน่วยงานที่เป็นต าแหน่งเป้าหมายการด าเนินการ จัดท ารายละเอียดการก าหนดเส้นทาง
ความก้าวหน้า และกรอบสั่งสมประสบการณ์และหลักเกณฑ์การเข้าสู่ต าแหน่ง  

3 
คณะท างาน Career Path พิจาณาเห็นชอบ (ร่าง) Career Path และกรอบสั่งสม
ประสบการณ์และหลักเกณฑ์การเข้าสู่ต าแหน่ง ของต าแหน่งเป้าหมาย และน าเสนอ
ผู้บริหารเห็นชอบเพื่อจัดท าประชาพิจารณ์   

4 

ด าเนินการจัดท าประชาพิจารณ์  โดยมีการเสนอผู้บริหารอนุมัติ (ร่าง)  Career Path และ
กรอบสั่งสมประสบการณ์และหลักเกณฑ์การเข้าสู่ต าแหน่ง  และสรุปผลการส ารวจความ
คิดเห็น เสนอคณะท างาน Career Path เพ่ือทบทวน (ร่าง) Career Path เสนอผู้บริหาร
เห็นชอบเพื่อเสนอ อ.ก.พ. กรมปศุสัตว์ ต่อไป 

5 
อ.ก.พ. กรมปศุสัตว์ พิจารณาอนุมัติ (ร่าง)  Career Path และกรอบสั่งสมประสบการณ์และ
หลักเกณฑ์การเข้าสู่ต าแหน่ง เห็นชอบให้ประกาศใช้  และด าเนินการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
น าไปสู่การปฏิบัติ  

 
เงื่อนไข :    

การด าเนินการจัดท าและการประกาศใช้ เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ขึ้นอยู่กับ
นโยบายของผู้บริหาร 
 
ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด : 

ข้อมูลพื้นฐาน หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

2558 2559 2560 
ประกาศการก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path) 

ฉบับ 1 1 1 

เส้นทางสั่งสมประสบการณ์ ต าแหน่ง 3 3 3 
 
แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล /หลักฐานอ้างอิง 
รายงานการประชุมคณะกรรมการก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของปศุสัตว์ 
มติ อ.ก.พ. กรมปศุสัตว์ 
   
งบประมาณ : - 
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โครงการการก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกผู้สืบทอด 
ต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเช่ียวชาญ (Succession Plan)  

 
มิติที่ 1 : ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาระบบการสรรหาและเลือกสรรเพื่อให้ได้มาและรักษาไว้ซึ่ง “คนเก่ง คนดี มีจิต 
สาธารณะ” เข้าสู่กรมปศุสัตว์   

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2.2 : เพ่ือสร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการอย่างเป็นระบบ    

ตัวช้ีวัด 2.2.1 : ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนสร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ (Succession Plan)  

ค าอธิบายตัวชี้วัด : แผนสืบทอดต าแหน่ง หรือแผนการสร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ (Succession 
Plan) หมายถึง การวางแผนเพ่ือเตรียมความพร้อมของบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเข้ามาด ารงต าแหน่งประเภท
วิชาการ ระดับผู้เชี่ยวชาญ ของกรมปศุสัตว์ เพ่ือทดแทนต าแหน่งผู้เชี่ยวชาญที่ว่างลงจากการสูญเสี ย โดยใช้
กระบวนการในการคัดเลือกและจัดเตรียมข้าราชการ “ผู้สืบทอดต าแหน่ง (successor)” มาพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และสมถรรนะที่จ าเป็น รวมทั้งเป็นผู้ช่วยวิจัยของผู้เชี่ยวชาญด้านต่าง ๆ ตามแผนพัฒนาที่
กรมปศุสัตว์ก าหนดไว้   

พิจารณาจากความส าเร็จในการจัดท าแผนและด าเนินการตามแผนการก าหนดหลักเกณฑ์และ
วิธีการคัดเลือกผู้สืบทอดต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญของกรมปศุสัตว์ เพ่ือเตรียมความพร้อมบุคลากร
กรมปศุสัตว์ทีเ่ป็นผู้มีทักษะ ความรู้ความสามารถ สมถรรนะสูง และเหมาะสมเข้าสู่ต าแหน่ง โดยการถ่ายทอดองค์
ความรู้จากผู้เชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ และพัฒนาบุคลากรตามแนวทางท่ีก าหนด ซ่ึงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับ
เชี่ยวชาญนั้นมีความส าคัญต่อการขับเคลื่อนภารกิจของกรมปศุสัตว์  

ทั้งนี้ โครงการการก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกผู้สืบทอดต าแหน่งประเภทวิชาการ 
ระดับเชี่ยวชาญ จะด าเนินการเป็น 2 ระยะ ได้แก่  

    ระยะที่ 1 6 เดือนแรกของปีงบประมาณ พ.ศ.2561 การด าเนินการในการจัดท าหลักเกณฑ์
และวิธีการคัดเลือกผู้สืบทอดต าแหน่งในด้านต่าง ๆ  

    ระยะที่ 2 6 เดือนหลังของปีงบประมาณ พ.ศ.2561 ถึง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ด าเนินการ
คัดเลือกผู้สืบทอดต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญด้านต่าง ๆ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกที่กรม
ปศุสัตว์ก าหนดไว้ ซึ่งในระดับคะแนน 1 – 3 จะด าเนินการโดยกลุ่มสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ระดับคะแนน 4 จะ
ด าเนินการโดยกลุ่มพัฒนาบุคลากร ระดับคะแนน 5 จะด าเนินการร่วมกันระหว่างกลุ่ มสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
และกลุ่มพัฒนาบุคลากร   

เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 : 

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

1 1.1 ศึกษา ค้นคว้าข้อมูลเกี่ยวกับการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง 
- กรอบแนวคิด ข้อกฎหมาย และระเบียบต่างๆ 
- กรณีศึกษาจากส่วนราชการน าร่อง และส่วนราชการที่ก าลังด าเนินการจัดท าแผนสืบ

ทอดต าแหน่ง 
1.2 ศึกษา รวมรวบ วิเคราะห์บทบาท อ านาจหน้าที่ ภารกิจ โครงสร้างองค์กร และต าแหน่ง
งานทั้งหมดของกรมปศุสัตว์ 

2 แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกผู้สืบทอดต าแหน่งผู้เชี่ยวชาญ 
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ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

3 จัดท าร่างหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกผู้สืบทอดต าแหน่งผู้เชี่ยวชาญ พร้อมส ารวจความคิดเห็น
ของบุคลากรกรมปศุสัตว์ที่มีต่อหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกฯ และสรุปผลรายงานต่อ
คณะกรรมการเพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกผู้สืบทอดต าแหน่งผู้เชี่ยวชาญ 

4 เสนอขอความเห็นชอบร่างหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกผู้สืบทอดต าแหน่งผู้เชี่ยวชาญต่ออธิบดี
กรมปศุสัตว์เพ่ือน าเข้า อ.ก.พ.กรมปศุสัตว์ พิจารณาต่อไป 

5 เผยแพร่และประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกผู้สืบทอดต าแหน่งผู้เชี่ยวชาญ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 : 

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

1 ส ารวจต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญที่จะเกษียณภายในระยะ 1 ปี เพ่ือเตรียม
ประกาศรับสมัครคัดเลือกผู้สืบทอดต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ  

2 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการคัดเลือกผู้สืบทอดต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ 

3 ด าเนินการคัดเลือกผู้สืบทอดต าแหน่งตามหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกที่กรมปศุสัตว์ก าหนด 

4 ก าหนดแผนการพัฒนาผู้ได้รับการคัดเลือก และพัฒนาผู้ได้รับการคัดเลือกตามแนวทางที่ก าหนด 

5 ติดตาม ประเมิน และสรุปผล 

เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 : 

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

1 ส ารวจต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญที่จะเกษียณภายในระยะ 1 ปี เพ่ือเตรียม
ประกาศรับสมัครคัดเลือกผู้สืบทอดต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ  

2 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการคัดเลือกผู้สืบทอดต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ 

3 ด าเนินการคัดเลือกผู้สืบทอดต าแหน่งตามหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกที่กรมปศุสัตว์ก าหนด 

4 ก าหนดแผนการพัฒนาผู้ได้รับการคัดเลือก และพัฒนาผู้ได้รับการคัดเลือกตามแนวทางที่ก าหนด 

5 ติดตาม ประเมิน และสรุปผล 

เงื่อนไข :  ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของกรมปศุสัตว์ 

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด : 

ข้อมูลพื้นฐาน หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

2558 2559 2560 
-     

แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล /หลักฐานอ้างอิง - 

งบประมาณ : - 
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โครงการพัฒนาบุคลากรก าลังคนคุณภาพ กรมปศุสัตว์  
 
มิติที่ 1 : ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment)  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาระบบการสรรหาและเลือกสรรเพื่อให้ได้มาและรักษาไว้ซึ่ง “คนเก่ง คนดี                  
 มีจิตสาธารณะ” เข้าสู่กรมปศุสัตว์ 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2.3  : เพ่ือให้มีระบบบริหารจัดการบุคลากรและพัฒนาก าลังคนคุณภาพ  

ตัวช้ีวัด 2.3.1 : ร้อยละของบุคลากรก าลังคนคุณภาพกรมปศุสัตว์ได้รับการพัฒนาความรู้ 

ค าอธิบายตัวช้ีวัด : ก าลังคนคุณภาพกรมปศุสัตว ์หมายถึง บุคลากรกรมปศุสัตว์ประเภทวิชาการที่ได้รับการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการในระดับดีเด่น 2 รอบติดต่อกัน กลุ่มนักเรียนทุน กลุ่มข้าราชการที่เป็น HIPPS  NEW 
WAVE  
     การพัฒนาความรู้ หมายถึง การได้รับการอบรม ส่งเสริม เพ่ิมพูนทักษะ ความรู้ ที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน  
 
เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 : 

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

1 ร้อยละ 40 ของบุคลากรก าลังคนคุณภาพกรมปศุสัตว์ ได้รับการพัฒนาความรู้ 

2 ร้อยละ 50 ของบุคลากรก าลังคนคุณภาพกรมปศุสัตว์ ได้รับการพัฒนาความรู้ 

3 ร้อยละ 60 ของบุคลากรก าลังคนคุณภาพกรมปศุสัตว์ ได้รับการพัฒนาความรู้ 

4 ร้อยละ 70 ของบุคลากรก าลังคนคุณภาพกรมปศุสัตว์ ได้รับการพัฒนาความรู้ 

5 ร้อยละ 80 ของบุคลากรก าลังคนคุณภาพกรมปศุสัตว์ ได้รับการพัฒนาความรู้ 

 
เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 : 

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

1 ร้อยละ 40 ของบุคลากรก าลังคนคุณภาพกรมปศุสัตว์ ได้รับการพัฒนาความรู้ 

2 ร้อยละ 50 ของบุคลากรก าลังคนคุณภาพกรมปศุสัตว์ ได้รับการพัฒนาความรู้ 

3 ร้อยละ 60 ของบุคลากรก าลังคนคุณภาพกรมปศุสัตว์ ได้รับการพัฒนาความรู้ 

4 ร้อยละ 70 ของบุคลากรก าลังคนคุณภาพกรมปศุสัตว์ ได้รับการพัฒนาความรู้ 

5 ร้อยละ 80 ของบุคลากรก าลังคนคุณภาพกรมปศุสัตว์ ได้รับการพัฒนาความรู้ 
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เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 : 

 
เงื่อนไข :    
 
ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด : 

ข้อมูลพื้นฐาน หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

2558 2559 2560 
     
     
 
แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล /หลักฐานอ้างอิง 
     - 
 
งบประมาณรวมทั้งโครงการ :   17,550,000 บาท  

- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  5,850,000  บาท 
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  5,850,000  บาท 
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  5,850,000  บาท 

 
 

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

1 ร้อยละ 40 ของบุคลากรก าลังคนคุณภาพกรมปศุสัตว์ ได้รับการพัฒนาความรู้ 

2 ร้อยละ 50 ของบุคลากรก าลังคนคุณภาพกรมปศุสัตว์ ได้รับการพัฒนาความรู้ 

3 ร้อยละ 60 ของบุคลากรก าลังคนคุณภาพกรมปศุสัตว์ ได้รับการพัฒนาความรู้ 

4 ร้อยละ 70 ของบุคลากรก าลังคนคุณภาพกรมปศุสัตว์ ได้รับการพัฒนาความรู้ 

5 ร้อยละ 80 ของบุคลากรก าลังคนคุณภาพกรมปศุสัตว์ ได้รับการพัฒนาความรู้ 
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โครงการพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ของบุคลากรกรมปศุสัตว์  
 
มิติที่ 2 : ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency)  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3.1 : เพ่ือให้สัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความเหมาะสม และ
สะท้อนผลิตภาพ (Productivity) บุคคล  

ตัวช้ีวัด 3.1.1 : ร้อยละของบุคลากรด้านสารสนเทศได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ไม่น้อยกว่า 1 ครั้งต่อปี 

ค าอธิบายตัวช้ีวัด : บุคลากรกรมปศุสัตว์ปฏิบัติงานในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ที่มีต าแหน่งหน้าที่รับผิดชอบ
หรือที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้รับฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ไมน่้อยกว่า 1 ครั้งต่อปี 

เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 : 

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

1 ร้อยละ 60 ของเป้าหมายการพัฒนาบุคลากรกรมปศุสัตว์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2 ร้อยละ 70 ของเป้าหมายการพัฒนาบุคลากรกรมปศุสัตว์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3 ร้อยละ 80 ของเป้าหมายการพัฒนาบุคลากรกรมปศุสัตว์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4 ร้อยละ 90 ของเป้าหมายการพัฒนาบุคลากรกรมปศุสัตว์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5 ร้อยละ 100 ของเป้าหมายการพัฒนาบุคลากรกรมปศุสัตว์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 : 

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

1 ร้อยละ 60 ของเป้าหมายการพัฒนาบุคลากรกรมปศุสัตว์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2 ร้อยละ 70 ของเป้าหมายการพัฒนาบุคลากรกรมปศุสัตว์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3 ร้อยละ 80 ของเป้าหมายการพัฒนาบุคลากรกรมปศุสัตว์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4 ร้อยละ 90 ของเป้าหมายการพัฒนาบุคลากรกรมปศุสัตว์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5 ร้อยละ 100 ของเป้าหมายการพัฒนาบุคลากรกรมปศุสัตว์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 : 

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

1 ร้อยละ 60 ของเป้าหมายการพัฒนาบุคลากรกรมปศุสัตว์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2 ร้อยละ 70 ของเป้าหมายการพัฒนาบุคลากรกรมปศุสัตว์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3 ร้อยละ 80 ของเป้าหมายการพัฒนาบุคลากรกรมปศุสัตว์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4 ร้อยละ 90 ของเป้าหมายการพัฒนาบุคลากรกรมปศุสัตว์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5 ร้อยละ 100 ของเป้าหมายการพัฒนาบุคลากรกรมปศุสัตว์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
เงื่อนไข :    
 
ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด : 

ข้อมูลพื้นฐาน หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

2558 2559 2560 
     
     
     
 
แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล /หลักฐานอ้างอิง 
- แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคคล ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2560 – 2564 

 
งบประมาณรวมทั้งโครงการ :   10,080,000 บาท  

- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  3,360,000  บาท 
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  3,360,000  บาท 
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  3,360,000  บาท 
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โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ส าหรับใช้ในระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ (PMs) 

 
มิติที่ 2 : ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพ  

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3.2 เพ่ือพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทรัพยากรบุคคลให้มีความทันสมัยและ
รวดเร็ว 

ตัวช้ีวัด 3.2.1 : ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคล (DPIS) ระบบ 
PMs 

ค าอธิบายตัวช้ีวัด :  
โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม DPIS : Departmental Personnel 

Information System เป็นโปรแกรมที่ส านักงาน ก.พ. พัฒนาขึ้น เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยในการบริหารจัดการ
เกี่ยวกับข้าราชการและลูกจ้างประจ าระดับกรม ภายใต้โครงการ Government Manpower Planning and 
Information System มีการพัฒนาและปรับปรุงหลายครั้ง เพ่ือให้ทันกับความต้องการ กฎ ระเบียบและ
เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง และเผยแพร่ให้ส่วนราชการ น าไปปรับใช้ได้ถึงระดับต่ ากว่าส านัก/กอง 5 ระดับ การใช้
งานตามโครงสร้างตามมอบหมายงาน เพื่อให้สามารถใช้งานในการบริหารงานบุคคลให้แก่ส่วนราชการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

วัตถุประสงค์ของระบบ โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม DPIS  
1. เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานประจ าวันในแต่ละด้านของกรมในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงาน

กองการเจ้าหน้าที ่
2. เพ่ือให้ส่วนราชการมีระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลที่ใช้เป็นฐานในการวางแผนและ

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
3. เพ่ือสร้างระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลที่มีมาตรฐาน และสามารถแลกเปลี่ยนข้อมูล

ระหว่างหน่วยงาน 
โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม DPIS สามารถใช้งานได้หลากหลาย 

ได้แก่ 
 ส่วนราชการสามารถพัฒนาเพ่ิมเติมเพ่ือใช้งานเป็นการภายในได้ 
 ข้าราชการสามารถตรวจสอบข้อมูล ประวัติการด ารงต าแหน่ง ฯลฯ ของ ตนเองผ่านระบบ

เครือข่ายได้ 
 เป็นระบบทึ่สนับสนุนงาน ประจ าต่าง ๆ ในทุกด้าน ลดการท างานที่ซ้ าซ้อนของกองการ

เจ้าหน้าที่ เช่น การออกค าสั่งบรรจุ แต่งตั้ง ย้าย โอน เลื่อนระดับ การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ เป็นต้น 

 สนับสนุนการท างานแบบเครือข่าย 
 สามารถส่งข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการบริหารก าลังคนภาครัฐได้ 
 มีรายงานเป็นรายบุคคลที่สามารถช่วยสนันสนุนการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ของฝ่ายบริหารได้ 
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 สามารถจัดเก็บข้อมูลได้หลายระดับ ได้แก่ ระดับประเทศ / ระดับจังหวัด /ระดับกระทรวง 
/ระดับกรม 

 สามารถก าหนดการใช้งาน USER ได้หลายระดับ เช่น ระดับบริหารจัดการ ระดับผู้บริหาร 
ระดับเจ้าหน้าที่ ฯลฯ 

 สามารถถ่ายโอนข้อมูลรายบุคคลระหว่างส่วนราชการได้ 
 สนับสนุนระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล (KPI) 
 สามารถใช้กับฐานข้อมูล Oracle และ MS Access 

โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล เป็นระบบที่มีสมรรถนะในการท างานสูง
มาก เช่น ระบบออกค าสั่งบรรจุ แต่งตั้ง ย้าย เลื่อนเงินเดือน ระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ ระบบ
การบริหารวงเงินการเลื่อนเงินเดือน ระบบวันลา เป็นต้น แต่ปัจจุบันการใช้งานค่อนข้างน้อย เป็นเพียงการ
บันทึกข้อมูลจากค าสั่งนอกระบบ ได้แก่ ค าสั่งหรือเอกสารที่ได้รับเกี่ยวกับการด ารงต าแหน่ง การเลื่อนเงินเดือน 
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ การลาบวช การศึกษา ความดีความชอบ การเปลี่ยนแปลงชื่อ – สกุล เป็นต้น ดังนั้น 
การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของโปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล ในส่วนการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ PM มาใช้โดยผ่านระบบ เพ่ือเป็นการพัฒนาฐานข้อมูลที่มีอยู่ให้มากขึ้น พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศทรัพยากรบุคคลให้สมบูรณ์ขึ้น มีความทันสมัย รวดเร็ว ลดการท างานที่ซ้ าซ้อน เป็นการยกระดับ
การบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเต็มประสิทธิภาพ เริ่มจากกลุ่มหัวหน้าส่วนราชการ และเพ่ิมขึ้นครอบคลุมทุก
ต าแหน่งทั้งหมด โดยพิจารณา 2 มิติ ประกอบด้วย มิติกระบวนการและมิติผลลัพธ์โดยใช้มุมมองของ ADLI 

Approach หมายถึง การก าหนดแนวทาง วิธีการที่เป็นระบบชัดเจนท าซ้ าได้ 
Deployment หมายถึง การน าไปปฏิบัติอย่างครอบคลุมทุกขั้นตอนตามแผนและทุกหน่วยงาน 
Learning หมายถึง การติดตามประเมินผล เรียนรู้สิ่งที่ด าเนินการ และน ามาปรับปรุงแก้ไข 
Integration หมายถึง การด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่มีความสอดคล้องเป็นไปในทิศทาง

เดียวกันทั้งระบบ ได้แก่ เป้าหมาย แผน การด าเนินงาน การวัดวิเคราะห์ และการปรับปรุง ทั้งในระดับ
กระบวนงาน หน่วยงาน และองค์กร 

 มิติกระบวนการพิจารณาจากกระบวนการที่หน่วยงานด าเนินการเพ่ือท าให้เกิดผลลัพธ์ตามเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ 

 มิติผลลัพธ์พิจารณาจาก ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารทรัพยากร
บุคคล (DPIS) ระบบ PMs 
 
เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 : 

ก าหนดคะแนนเป็น 5 ระดับ แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 
1. ระดับคะแนนที่ 1–3 พิจารณาจากมิติกระบวนการ โดยพิจารณาจากความก้าวหน้าของ

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
2. ระดับคะแนนที่ 4–5 พิจารณาจากมิติผลลัพธ์ โดยพิจารณาจากการบรรลุเป้าหมายตาม

ข้อตกลงที่ก าหนด 
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ระดับ ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

ระดับ 1 
แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือศึกษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการใช้งานประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการในระบบ (PMs)  

ระดับ 2 
สรุปขอบเขตการด าเนินงานและแนวทางการใช้งานในระบบ DPIS ในการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการในระบบ (PMs) 

ระดับ 3 
 เปิดสิทธิให้คณะท างานเข้าถึงข้อมูลในระบบ 
 พัฒนาข้อมูลในระบบ DPIS เกี่ยวกับประเมินผลการปฏิบัติราชการในระบบ (PMs) ให้

ครบถ้วน ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน เพื่อรองรับสนับสนุนการท างาน 

ระดับ 4 
ด าเนินการทดลองน าร่องใช้ประเมินผลการปฏิบัติราชการในระบบ (PMs) ระดับอ านวยการ และ
ผู้เชี่ยวชาญ ผ่านระบบ DPIS  

ระดับ 5 ติดตาม ประเมินผลการใช้ประเมินผลการปฏิบัติราชการในระบบ (PMs) ผ่านระบบ DPIS 

 
เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 : 

ก าหนดคะแนนเป็น 5 ระดับ แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 
1. ระดับคะแนนที่ 1–3 พิจารณาจากมิติกระบวนการ โดยพิจารณาจากความก้าวหน้าของ

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
2. ระดับคะแนนที่ 4–5 พิจารณาจากมิติผลลัพธ์ โดยพิจารณาจากการบรรลุเป้าหมายตาม

ข้อตกลงที่ก าหนด 

ระดับ ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

ระดับ 1 
ทบทวนการน าร่องใช้ประเมินผลการปฏิบัติราชการในระบบ (PMs) ระดับอ านวยการ และ
ผู้เชี่ยวชาญ ผ่านระบบ DPIS  

ระดับ 2 แก้ไข ปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นจากการติดตาม  

ระดับ 3 

 ทดสอบประเมินผลการปฏิบัติราชการในระบบ (PMs) ผ่านระบบ DPIS ระดับอ านวยการ 
และผู้เชี่ยวชาญ  ครั้งที่ 2 
 พัฒนาข้อมูลเพิ่มเติมในระบบ DPIS เกี่ยวกับประเมินผลการปฏิบัติราชการในระบบ (PMs)   
ให้ครบถ้วน ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน เพ่ือรองรับสนับสนุนการท างาน (กรณีขยายผล) 

ระดับ 4 
ด าเนินการใช้ประเมินผลการปฏิบัติราชการในระบบ (PMs) ระดับหัวหน้ากลุ่ม/ฝ่าย ของ 
กอง / ส านัก ส่วนกลาง (กรณีขยายผล) ผ่านระบบ DPIS 

ระดับ 5 ติดตาม ประเมินผลการใช้ประเมินผลการปฏิบัติราชการในระบบ (PMs) ผ่านระบบ DPIS 

 
เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 : 

ก าหนดคะแนนเป็น 5 ระดับ แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 
1. ระดับคะแนนที่ 1–3 พิจารณาจากมิติกระบวนการ โดยพิจารณาจากความก้าวหน้าของ

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
2. ระดับคะแนนที่ 4–5 พิจารณาจากมิติผลลัพธ์ โดยพิจารณาจากการบรรลุเป้าหมายตาม

ข้อตกลงที่ก าหนด 
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ระดับ ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

ระดับ 1 ทบทวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการในระบบ (PMs) ผ่านระบบ DPIS  

ระดับ 2 แก้ไข ปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นจากการติดตาม  

ระดับ 3 
พัฒนาข้อมูลเพิ่มเติมในระบบ DPIS เกี่ยวกับประเมินผลการปฏิบัติราชการในระบบ (PMs)   
ให้ครบถ้วน ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน เพ่ือรองรับสนับสนุนการท างาน (กรณีขยายผล) 

ระดับ 4 
ด าเนินการใช้ประเมินผลการปฏิบัติราชการในระบบ (PMs) ทุกต าแหน่ง (กรณีขยายผล) ผ่าน
ระบบ DPIS 

ระดับ 5 ติดตาม ประเมินผลการใช้ประเมินผลการปฏิบัติราชการในระบบ (PM) ผ่านระบบ DPIS 

 
เงื่อนไข :  (ถ้ามี) 

ผู้ดูแลรายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินผลงาน ตัวชี้วัด และมาตรฐานสมรรถนะต่าง ๆ 
ด าเนินการจัดท าข้อมูลลงระบบโปรแกรมสารสนเทศทรัพยากรบุคคล ด้าน PMs ในเบื้องต้น ให้มีข้อมูลครบถ้วน 
สมบูรณท์ุกหัวข้อซึ่งมรีายละเอียดหลากหลายประเด็น จ านวน 7 หัวข้อ ได้แก่  

1. การประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
2. ตัวชี้วัด 
3. มาตรฐานสมรรถนะของผู้ด ารงต าแหน่ง 
4. การประเมิน KPI รายบุคคล 
5.  มาตรฐานสมรรถนะของระดับต าแหน่ง 
6. เปอร์เซ็นต์ของการประเมินผล 
7. สมรรถนะของแต่ละสายงาน 
 

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด : 

ข้อมูลพื้นฐาน หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

2558 2559 2560 
มีการปรับปรุงฐานข้อมูลในระบบ DPIS  
ให้ถูกต้อง ทันสมัย 

ระบบ 1 1 1 

 
แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล /หลักฐานอ้างอิง 

1. ผู้ดูแลรายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินผลงาน ตัวชี้วัด และมาตรฐานสมรรถนะต่าง ๆ 
2. ระบบโปรแกรมสารสนเทศทรัพยากรบุคคล (DPIS)  

 
งบประมาณรวมทั้งโครงการ :   402,000 บาท  

- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  134,000  บาท 
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  134,000  บาท 
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  134,000  บาท 
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โครงการส ารวจความพึงพอใจของผู้ที่ใช้งานระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
 
มิติที่ 2 : ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มี 
ประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3.2 : เพ่ือพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทรัพยากรบุคคลให้มีความทันสมัยและ 
รวดเร็ว 

ตัวช้ีวัด 3.2.2 : ระดับความพึงพอใจของผู้ที่ใช้งานระบบฐานข้อมูลบุคลากร 

ค าอธิบายตัวชี้วัด :  
 แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) กรมปศุสัตว์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2561 - 2563 มุ่งเน้นความเชื่อมโยงของการบริหารทรัพยากรบุคคลกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของ 
กรมปศุสัตว์ โดยก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมปศุสัตว์ให้มีระบบฐานข้อมูลบุคลากรส าหรับบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่ถูกต้องเที่ยงตรง และทันสมัย สามารถน ามาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากร
บุคคลของกรมปศุสัตว์ได้จริง  

 ระดับความพึงพอใจของผู้ที่ใช้งานระบบฐานข้อมูลบุคลากร หมายถึง การด าเนินการพัฒนา
ปรับปรุงข้อมูลในโปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS) ให้เป็นปัจจุบัน ตามค าสั่งกรมปศุ
สัตว์ ค าสั่งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประกาศราชกิจจานุเบกษา และบันทึกต่าง ๆ ที่ได้รับ ได้แก่ ค าสั่งการ
เลื่อนเงินเดือนประจ าปี (เมษายน และ ตุลาคม) บรรจุ รับโอน ให้โอน สูญเสีย (ตาย, เกษียณ) ปรับปรุงต าแหน่ง 
แต่งตั้งข้าราชการ เลื่อนข้าราชการ ย้ายข้าราชการ ประกาศราชกิจจานุเบกษาเกี่ยวกับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ และ
บันทึกขอเปลี่ยนแปลงการศึกษา การเปลี่ยนแปลงชื่อ - สกุล และการลาบวช  

เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 : 
เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 : ผลการส ารวจความพึงพอใจของผู้ที่ใช้งานระบบฐานข้อมูลบุคลากร  
                                                ร้อยละ 80 
เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 : ผลการส ารวจความพึงพอใจของผู้ที่ใช้งานระบบฐานข้อมูลบุคลากร  
                                                ร้อยละ 85 
เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 : ผลการส ารวจความพึงพอใจของผู้ที่ใช้งานระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
                                                ร้อยละ 90 
 ก าหนดเป็นระดับขั้นของความส าเร็จ (Milestone) แบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5 ระดับ พิจารณาจาก
ความก้าวหน้าของขั้นตอนการด าเนินงานตามเป้าหมายแต่ละระดับ ดังนี้ 
ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

1 จัดท าแผนการด าเนินการ (Action Plan) และก าหนดแนวทางการส ารวจความพึงพอใจของผู้ที่
ใช้งานระบบฐานข้อมูลบุคลากร 

2 จัดท าแบบส ารวจความพึงพอใจของผู้ที่ใช้งานระบบฐานข้อมูลบุคลากร โดยใช้แบบส ารวจผ่าน
ระบบออนไลน์ 

3 รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้รับจากผู้ที่ใช้งานระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
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ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 
4 ประเมินผลความพึงพอใจของผู้ที่ใช้งานระบบฐานข้อมูลบุคลากร 

5 พิจารณาสรุปผลส ารวจความพึงพอใจของผู้ที่ใช้งานระบบฐานข้อมูลบุคลากร เสนอผู้บริหาร 

  
ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 5 ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

ระดับคะแนน ระดับ  1 ระดับ  2 ระดับ  3 ระดับ  4 ระดับ  5 

ร้อยละ 70 75 80 85 90 

 
ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด : 

ข้อมูลพื้นฐาน หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

2558 2559 2560 
ระดับความพึงพอใจของผู้ที่ใช้งานระบบฐานข้อมูล
บุคลากร 

ร้อยละ 81.43 89.90  

 
แหล่งข้อมูล : 

1. ค าสั่งการเลื่อนเงินเดือนประจ าปี (เมษายน และ ตุลาคม)  
2. ค าสั่งบรรจุ รับโอน ให้โอน สูญเสีย (ตาย, เกษียณ) ปรับปรุงต าแหน่ง แต่งตั้งข้าราชการ เลื่อน

ข้าราชการ ย้ายข้าราชการ  
3. ประกาศราชกิจจานุเบกษาเกี่ยวกับเครื่องราชอิสริยาภรณ์  
4. การเพ่ิมวุฒิการศึกษา  
5. การเปลี่ยนแปลงชื่อ – สกุล 
6. การลา และการลาบวช 

วิธีการจัดเก็บข้อมูล : 
1. วิเคราะห์รายละเอียดของข้อมูล  
2. มอบหมายผู้รับผิดชอบด าเนินการปรับปรุงข้อมูลในโปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับ

กรม (DPIS)  ให้เป็นปัจจุบัน ตามค าสั่งกรมปศุสัตว์ ค าสั่งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประกาศราช
กิจจานุเบกษา และบันทึกต่าง ๆ ที่ได้รับ 

3. ตรวจสอบและยืนยันความถูกต้องในระบบฐานข้อมูล 
 

หลักฐานอ้างอิง :  ผลการส ารวจความพึงพอใจของผู้ที่ใช้งานระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
 
งบประมาณ : - 
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โครงการพัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน กรมปศุสัตว ์
 
มิติที่ 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงานและระบบการพัฒนาบุคลากรให้พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง  

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.1 : เพ่ือให้มีการน าระบบบริหารผลการปฏิบัติงานไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด 4.1.1 : ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน  

ค าอธิบายตัวช้ีวัด :  
การพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือให้มีการน าระบบ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารผลการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ สะดวก รวดเร็ว โดยผลการ
ประเมินที่ได้สามารถจ าแนกความแตกต่างและจัดล าดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการได้อย่างชัดเจน มี
ประสิทธิภาพ และสามารถใช้ประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด เช่น การเลื่อน
เงินเดือน การพัฒนาบุคลากร การคัดเลือกบุคคลกลุ่มที่มี  ทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพ่ือพัฒนาทางก้าวหน้าใน
อาชีพ การปรับเลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้น การด าเนินการทางวินัย การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของข้าราชการ/
หน่วยงาน เป็นต้น 

 

เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 : 

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

1 
แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือศึกษา วิเคราะห์ และพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วย
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2 
ก าหนดหลักเกณฑ์ แนวทาง ขอบเขต และรายละเอียดส าหรับการพัฒนาระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

3 

พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ 
ดังนี้ 
   1. การเลื่อนเงินเดือน  
   2. การพัฒนาบุคลากร  
   3. การคัดเลือกบุคคลกลุ่มที่มี  ทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพ่ือพัฒนาทางก้าวหน้าในอาชีพ  
   4. การปรับเลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้น  
   5. การด าเนินการทางวินัย 
   6. การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของข้าราชการ/หน่วยงาน 

4 
ทดลองน าร่องการน าระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ใน
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 1 รอบ เพ่ือน าไปปรับปรุง แก้ไขให้ระบบมีความบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

5 
ติดตามและประเมินผลการน าระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล พร้อมสรุปผลด าเนินการ ปัญหาอุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ เสนอผู้บังคับบัญชา 
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เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 : 

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

1 
น าระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอย่างเต็มระบบ 

2 
ประเมินผลการน าระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล พร้อมสรุปผลด าเนินการ ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

3 
ประชุมคณะท างานพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือทบทวนผลการด าเนินการน าระบบไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

4 
วิเคราะห์ผลการด าเนินการ ปัญหาอุปสรรค และแนวทางแก้ไข เพ่ือด าเนินการปรับปรุงการ
พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้มีความ
เหมาะสม และสมบูรณ์ 

5 
ติดตามและประเมินผลการน าระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล พร้อมสรุปผลด าเนินการ ปัญหาอุปสรรค และ
แนวทางแก้ไข เสนอผู้บังคับบัญชา 

เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 : 

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

1 
ติดตามและประเมินผลการน าระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2  

3 
วิเคราะห์ผลการด าเนินการ ปัญหาอุปสรรค และแนวทางแก้ไข เพ่ือด าเนินการปรับปรุงการพัฒนา
ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้มีความเหมาะสม และ
สมบูรณ ์

4  

5 
ติดตามและประเมินผลการน าระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล พร้อมสรุปผลด าเนินการ ปัญหาอุปสรรค และ
แนวทางแก้ไข เสนอผู้บังคับบัญชา 

 
เงื่อนไข :   - 
 
แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล/หลักฐานอ้างอิง : - 
 
งบประมาณ : - 
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แผนงานการพัฒนาบุคลากรกรมปศุสัตว์อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
มิติที่ 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงานและระบบการพัฒนาบุคลากรให้พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.2 : เพ่ือให้มีการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ  

ตัวช้ีวัด 4.2.1 : ระดับความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรของกรมปศุสัตว์  

ค าอธิบายตัวช้ีวัด : ระดับความส าเร็จในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรกรมปศุสัตว์ หมายถึง กระบวนการพัฒนา
บุคลากรกรมปศุสัตว์ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคคล ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์          
พ.ศ. 2560-2564 กับนโยบายภารกิจของกรมปศุสัตว์ ซึ่งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ก าหนดแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคคล พ.ศ. 2560-2564 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการยกระดับขีดสมรรถนะของ
บุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานรองรับ ภารกิจในระยะ 5-10 ปีข้างหน้า และมุ่งประสงค์ให้หน่วยงานในสังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีแนวทางการพัฒนาบุคคลไปในทิศทางเดียวกัน ประกอบไปด้วย 5 ยุทธศาสตร์ 
ได้แก่  
 1.) พัฒนาและส่งเสริมบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพเพ่ือพัฒนาและแก้ปัญหาการเกษตรและสหกรณ์ 
 2.) สร้างและพัฒนาบุคลากรในการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 3.) สร้างและพัฒนาเครือข่ายด้านวิชาการและความเป็นเลิศในด้านการเกษตรต่างประเทศ 
 4.) เพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เชื่อมโยงกับการพัฒนาบุคลากร 
 5.) ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
เพ่ือให้ทุกส่วนราชการภายใต้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ใช้เป็นกรอบแนวทางด าเนินการพัฒนาบุคลากรภายใต้
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคคล ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2560 – 2564 ซึ่งได้ก าหนดแนวทางและ
ตัวชี้วัดไว้อย่างชัดเจน 
 
เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 : 

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

1 
วิเคราะห์แผนงานโครงการฝึกอบรมกรมปศุสัตว์ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคคลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2560-64  

2 ได้รับการจัดสรรงบประมาณตามแผนพัฒนาบุคลากรที่ก าหนด 

3 ด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรและงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 

4 ด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามหลักเกณฑ์และตัวชี้วัดที่ก าหนด 

5 สรุปรายงานผลการพัฒนาบุคลากรเสนอกรมปศุสัตว์ 
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เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 : 

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

1 
มีการทบทวนและจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคคล
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2560-64 และนโยบาย ภารกิจของกรมปศุสัตว์ 

2 ได้รับการจัดสรรงบประมาณตามแผนพัฒนาบุคลากรที่ก าหนด 
3 ด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรและงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 
4 ด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามหลักเกณฑ์และตัวชี้วัดที่ก าหนด 
5 สรุปรายงานผลการพัฒนาบุคลากรเสนอกรมปศุสัตว์ 

 
เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 : 

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

1 
มีการทบทวนและจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคคล
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2560-64 และนโยบาย ภารกิจของกรมปศุสัตว์ 

2 ได้รับการจัดสรรงบประมาณตามแผนพัฒนาบุคลากรที่ก าหนด 
3 ด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรและงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 

4 ด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามหลักเกณฑ์และตัวชี้วัดที่ก าหนด 

5 สรุปรายงานผลการพัฒนาบุคลากรเสนอกรมปศุสัตว์ 
 
เงื่อนไข :   หน่วยงานภายใต้กรมปศุสัตว์ทุกหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ด าเนินการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับ   
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคคล ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2560 – 2564 
 
ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด : 

ข้อมูลพื้นฐาน หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

2558 2559 2560 
     
 
แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล /หลักฐานอ้างอิง 
- แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีของทุกหน่วยงานกรมปศุสัตว์ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

บุคคล ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2560 – 2564 
- ทุกหน่วยงานรายงานแผน-ผลการพัฒนาบุคลากรตามเกณฑ์และตัวชี้วัดที่ก าหนดในกองการเจ้าหน้าที่ 

สรุปแผน-ผลการพัฒนาบุคลากร กรมปศุสัตว์ประจ าปีเสนอกรมปศุสัตว์ 
 
งบประมาณรวมทั้งโครงการ :   26,235,600 บาท  

- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  8,745,200 บาท 
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  8,745,200 บาท 
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  8,745,200 บาท 
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โครงการการประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ์และข้อมูลการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง 
 
มิติที่ 4 : ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : การส่งเสริมการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมปศุสัตว์ตามหลักธรรมาภิบาล   

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 5.1 : เพ่ือให้มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความโปร่งใสและเป็นธรรม   

ตัวชี้วัด 5.1.1 :  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการเปิดเผยขั้นตอนวิธีการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง บุคลากร              
กรมปศุสัตว์ตามหลักธรรมาภิบาล 

ค าอธิบายตัวชี้วัด : ประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสียจากการด าเนินการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย             
ว่ามีความรู้ ความเข้าใจ ถึงหลักเกณฑ์ ขั้นตอน ข้อมูลต่างๆที่เก่ียวข้อง เพ่ือน ามาสู่การปรับปรุงกระบวนงานให้เกิด
ความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ตามหลักธรรมาภิบาล 

เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 : 

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

1  เผยแพร่ประชาสัมพันธ์และปรับปรุงหลักเกณฑ์ และข้อมูลการแต่งตั้งโยกย้ายให้ถูกต้อง
ครบถ้วนและทันสมัยทางเว็บไซต์กองการเจ้าหน้าที่ และ e-mail ของหน่วยงาน 

2  จัดท าแบบสอบถามความพึงพอใจผู้ใช้บริการในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารในรอบ 5 เดือน  
โดยการสุ่มตัวอย่าง 

3  วิเคราะห์สรุปผลการประเมินแบบสอบถาม 

4  น าข้อเสนอแนะจากการประเมินผลมาจัดท าแผนปรับปรุงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ในรอบ 6 
เดือนหลัง 

5  ด าเนินการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ตามแผนปรับปรุงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 : 

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

1  เผยแพร่ประชาสัมพันธ์และปรับปรุงหลักเกณฑ์ และข้อมูลการแต่งตั้งโยกย้ายให้ถูกต้อง
ครบถ้วนและทันสมัยทางเว็บไซต์กองการเจ้าหน้าที่ และ e-mail ของหน่วยงาน 

2  จัดท าแบบสอบถามความพึงพอใจผู้ใช้บริการในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารในรอบ 5 เดือน  
โดยการสุ่มตัวอย่าง 

3  วิเคราะห์สรุปผลการประเมินแบบสอบถาม 

4  น าข้อเสนอแนะจากการประเมินผลมาจัดท าแผนปรับปรุงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ในรอบ 6 
เดือนหลัง 

5  ด าเนินการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ตามแผนปรับปรุงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
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เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 : 

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

1  เผยแพร่ประชาสัมพันธ์และปรับปรุงหลักเกณฑ์ และข้อมูลการแต่งตั้งโยกย้ายให้ถูกต้อง
ครบถ้วนและทันสมัยทางเว็บไซต์กองการเจ้าหน้าที่ และ e-mail ของหน่วยงาน 

2  จัดท าแบบสอบถามความพึงพอใจผู้ใช้บริการในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารในรอบ 5 เดือน  
โดยการสุ่มตัวอย่าง 

3  วิเคราะห์สรุปผลการประเมินแบบสอบถาม 

4  น าข้อเสนอแนะจากการประเมินผลมาจัดท าแผนปรับปรุงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ในรอบ 6 
เดือนหลัง 

5  ด าเนินการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ตามแผนปรับปรุงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
 
เงื่อนไข :    ส านักงาน ป.ป.ช. เป็นผู้ประเมิน 
 
ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด : 

ข้อมูลพื้นฐาน หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

2558 2559 2560 
     
     
     
 
แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล/หลักฐานอ้างอิง : - 
 
งบประมาณ : - 
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โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของกรมปศุสัตว์ในการด าเนินงาน ITA 
 
มิติที่ 4 : ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : การส่งเสริมการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมปศุสัตว์ตามหลักธรรมาภิบาล   

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 5.1 : เพ่ือให้มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความโปร่งใสและเป็นธรรม   

ตัวช้ีวัด 5.1.2 : ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานตามมาตรฐานหน่วยงานกลางก าหนด  
(ป.ป.ช. เป็นผู้ประเมิน) 

ค าอธิบายตัวช้ีวัด :  
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน เป็นการส ารวจการด าเนินงานที่มีคุณธรรมและความ
โปร่งใส การปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ตามจรรยาบรรณ การบริหารงานอย่างมีจริยธรรม ตลอดจนการจ่ายหรือ
เรียกรับสินบนจากเจ้าหน้าที่โดยส ารวจในมิติการรับรู้ (Perception – Based) คือส ารวจความคิดเห็นของ
ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้เสีย (External Stakeholders) และเจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงาน ( Internal 
Stakeholders) และในมิติหลักฐานเชิงประจักษ์ (Evidence - Based) 

เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 : 

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

1  เสนอผู้มีอ านาจพิจารณามอบหมายผู้ประสานงานของหน่วยงานกับ ป.ป.ช. 

2 ด าเนินการประชุมชี้แจงแนวทางกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการประเมินคุณธรรมและ              
ความโปร่งใส 

3 ด าเนินการแจ้งรายชื่อกลุ่มเป้าหมายผู้เกี่ยวข้องให้ ป.ป.ช. ด าเนินการประเมินคุณธรรมและ              
ความโปร่งใส 

4 รวบรวมข้อมูลหลักฐานตามหลักเกณฑ์ของ ป.ป.ช. และส่งให้ ป.ป.ช. ภายในก าหนด 

5  สรุปผลการประเมินและข้อเสนอแนะของ ป.ป.ช. เสนอกรมปศุสัตว์ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 : 

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

1 เสนอผู้มีอ านาจพิจารณามอบหมายผู้ประสานงานของหน่วยงานกับ ป.ป.ช. 

2 ด าเนินการประชุมชี้แจงแนวทางกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการประเมินคุณธรรมและ              
ความโปร่งใส 

3 ด าเนินการแจ้งรายชื่อกลุ่มเป้าหมายผู้เกี่ยวข้องให้ ป.ป.ช. ด าเนินการประเมินคุณธรรมและ              
ความโปร่งใส 

4 รวบรวมข้อมูลหลักฐานตามหลักเกณฑ์ของ ป.ป.ช. และส่งให้ ป.ป.ช. ภายในก าหนด 

5 สรุปผลการประเมินและข้อเสนอแนะของ ป.ป.ช. เสนอกรมปศุสัตว์ 
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เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 : 

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

1 เสนอผู้มีอ านาจพิจารณามอบหมายผู้ประสานงานของหน่วยงานกับ ป.ป.ช. 

2 ด าเนินการประชุมชี้แจงแนวทางกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการประเมินคุณธรรมและ              
ความโปร่งใส 

3 ด าเนินการแจ้งรายชื่อกลุ่มเป้าหมายผู้เกี่ยวข้องให้ ป.ป.ช. ด าเนินการประเมินคุณธรรมและ              
ความโปร่งใส 

4 รวบรวมข้อมูลหลักฐานตามหลักเกณฑ์ของ ป.ป.ช. และส่งให้ ป.ป.ช. ภายในก าหนด 

5 สรุปผลการประเมินและข้อเสนอแนะของ ป.ป.ช. เสนอกรมปศุสัตว์ 

 
เงื่อนไข :   ส านักงาน ป.ป.ช. เป็นผู้ประเมิน 
 
ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด : 

ข้อมูลพื้นฐาน หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

2558 2559 2560 
ระดับคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส คะแนน    
     
     
 
แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล /หลักฐานอ้างอิง 
หลักเกณฑโ์ครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานขอหน่วยงานภาครัฐ  
 
งบประมาณ : - 
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โครงการการจัดการข้อร้องเรียน 
 
มิติที่ 4 : ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : การส่งเสริมการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมปศุสัตว์ตามหลักธรรมาภิบาล   

เป้าประสงเชิงกลยุทธ์ 5.2 : เพ่ือให้มีระบบการรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ และผลของการตัดสินใจด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  

ตัวช้ีวัด 5.2.1 : ร้อยละของข้อร้องเรียนหรือร้องทุกข์ได้รับการเข้าสู่กระบวนการพิจารณาอย่างเป็นธรรม 

ค าอธิบายตัวช้ีวัด : 
ด าเนินการตามแนวทางระเบียบกรมปศุสัตว์ว่าด้วยแนวทางการจัดการข้อร้องเรียน ฯ เพ่ือพัฒนาการด าเนินงาน
ของกรมปศุสัตว์ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล แสดงถึงความโปร่งใส ถูกต้องตามหลักคุณธรรมจริยธรรม 
กระบวนการมีส่วนร่วมเพ่ือให้ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ สนองความต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ 

เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 : 

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

1 รับเรื่องร้องเรียนในระบบ/หลักฐานการลงทะเบียน 

2 เสนอผู้มีอ านาจมอบหมายให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการตรวจสอบ 

3 ติดตามความคืบหน้าการด าเนินการตรวจสอบ 

4 จัดท ารายงานสรุปการด าเนินการเสนอกรมปศุสัตว์ภายในวันที่ 5 ของทุกเดือน 

5 จัดท ารายงานผลการด าเนินการจัดการข้อร้องเรียนประจ าปีเสนอกรมปศุสัตว์ทุกสิ้นปีงบประมาณ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 : 

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

1 รับเรื่องร้องเรียนในระบบ/หลักฐานการลงทะเบียน 

2 เสนอผู้มีอ านาจมอบหมายให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการตรวจสอบ 

3 ติดตามความคืบหน้าการด าเนินการตรวจสอบ 

4 จัดท ารายงานสรุปการด าเนินการเสนอกรมปศุสัตว์ภายในวันที่ 5 ของทุกเดือน 

5 จัดท ารายงานผลการด าเนินการจัดการข้อร้องเรียนประจ าปีเสนอกรมปศุสัตว์ทุกสิ้นปีงบประมาณ 
 
 
 
 
 
เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 : 
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ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

1 รับเรื่องร้องเรียนในระบบ/หลักฐานการลงทะเบียน 

2 เสนอผู้มีอ านาจมอบหมายให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการตรวจสอบ 

3 ติดตามความคืบหน้าการด าเนินการตรวจสอบ 

4 จัดท ารายงานสรุปการด าเนินการเสนอกรมปศุสัตว์ภายในวันที่ 5 ของทุกเดือน 

5 จัดท ารายงานผลการด าเนินการจัดการข้อร้องเรียนประจ าปีเสนอกรมปศุสัตว์ทุกสิ้นปีงบประมาณ 
 
เงื่อนไข :   (ถ้ามี) 
กรณีหน่วยงานที่ด าเนินการตรวจสอบไม่รายงานผลการตรวจสอบโดยมีการแจ้งเตือนแล้ว 6 ครั้ง หรือ กรณีเรื่อง
เรียนที่ต้องใช้เวลาแก้ไขความเดือดร้อนให้เสนอผู้จัดการศูนย์รับข้อร้องเรียนพิจารณาวินิจฉัยเป็นรายกรณี 
 
ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด : 

ข้อมูลพื้นฐาน หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

2558 2559 2560 
สรุปผลการจัดการข้อร้องเรียน จ านวนเรื่อง    
     
     
 
แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล /หลักฐานอ้างอิง 
-ระเบียบกรมปศุสัตว์ว่าด้วยแนวทางการจัดการข้อร้องเรียน พ.ศ. 2558  
 
งบประมาณ : - 
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โครงการ พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมบุคลากรกรมปศุสัตว์ 
 
มิติที่ 4 : ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : การส่งเสริมการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมปศุสัตว์ตามหลักธรรมาภิบาล   

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 5.3 : เพ่ือให้มีการปลูกฝังจิตส านึกด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับบุคลากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือให้มีกิจกรรมให้คุณและลงโทษบุคลากรอย่างเหมาะสม  

ตัวช้ีวัด 5.3.1 : ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมกิจกรรมปลูกจิตส านึกด้านคุณธรรม จริยธรรม ต่อปี 

ค าอธิบายตัวช้ีวัด : 
ด าเนินการส่งเสริมให้ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานราชการ กรมปศุสัตว์ เพื่อพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม             
 
เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 : 

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

1 ศึกษาข้อมูลที่เก่ียวข้องเพ่ือก าหนดแนวทางการด าเนินการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม             

2 น าข้อมูลมาก าหนดแนวทางด าเนินโครงการ/กิจกรรม ที่เหมาะสมกับสภาวะการ 

3 เสนอกรมปศุสัตว์พิจารณาเห็นชอบด าเนินการ 

4 ด าเนินการตามโครงการ/กิจกรรม 

5 สรุปการด าเนินการเสนอกรมปศุสัตว์รับทราบ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 : 

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

1 ศึกษาข้อมูลที่เก่ียวข้องเพ่ือก าหนดแนวทางการด าเนินการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 

2 น าข้อมูลมาก าหนดแนวทางด าเนินโครงการ/กิจกรรม ที่เหมาะสมกับสภาวะการ 

3 เสนอกรมปศุสัตว์พิจารณาเห็นชอบด าเนินการ 

4 ด าเนินการตามโครงการ/กิจกรรม 

5 สรุปการด าเนินการเสนอกรมปศุสัตว์รับทราบ 
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เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 : 

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

1 ศึกษาข้อมูลที่เก่ียวข้องเพ่ือก าหนดแนวทางการด าเนินการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 

2 น าข้อมูลมาก าหนดแนวทางด าเนินโครงการ/กิจกรรม ที่เหมาะสมกับสภาวะการ 

3 เสนอกรมปศุสัตว์พิจารณาเห็นชอบด าเนินการ 

4 ด าเนินการตามโครงการ/กิจกรรม 

5 สรุปการด าเนินการเสนอกรมปศุสัตว์รับทราบ 
 
เงื่อนไข :   การด าเนินการโครงการ/กิจกรรมการ เป็นไปตามข้อมูลที่เก่ียวข้องและภายในกรอบวงเงินงบประมาณ
ที่ได้รับอนุมัติ 
 
ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด : 

ข้อมูลพื้นฐาน หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

2558 2559 2560 
     
     
     
 
แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล /หลักฐานอ้างอิง 
-  ผลการด าเนินการตามโครงการ/กิจกรรม ในการส่งเสริมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของกรมปศุสัตว์ ที่ผ่านมา 
 
งบประมาณรวมทั้งโครงการ :   120,000 บาท  

- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  40,000  บาท 
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  40,000  บาท 
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  40,000  บาท 

หมายเหตุ งบประมาณเป็นเรื่องการจัดท าเอกสารเผยแพร่ทุกหน่วยงาน 
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โครงการป้องกันการกระท าผิดวินัย 
 
มิติที่ 4 : ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : การส่งเสริมการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมปศุสัตว์ตามหลักธรรมาภิบาล   

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 5.4 : เพ่ือให้มีการปลูกฝังจิตส านึกด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับบุคลากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือให้มีกิจกรรมให้คุณและลงโทษบุคลกรอย่างเหมาะสม  

ตัวช้ีวัด : 5.3.2 จ านวนกิจกรรมการป้องกันการกระท าผิดวินัยอย่างเหมาะสม 

ค าอธิบายตัวช้ีวัด :  
ด าเนินการให้มีกิจกรรมเพ่ือด าเนินการป้องกันการกระท าผิดวินัยเพ่ือให้ความรู้ด้านวินัยและกระตุ้นการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการให้มคีวามถูกต้องตามกฎหมาย 

เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 : 

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

1 ศึกษาข้อมูลการกระท าผิดวินัยและกฎหมายเกี่ยวกับวินัย 

2 วิเคราะห์ประเภทการกระท าผิดวินัยและก าหนดกิจกรรม 

3 เสนอขอความเห็นชอบกรมปศุสัตว์เพ่ือด าเนินกิจกรรม 

4 ด าเนินการตามขั้นตอนของกิจกรรม 

5 สรุปผลการด าเนินการตามกิจกรรมต่อกรมปศุสัตว ์
 
เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 : 

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

1 ศึกษาข้อมูลการกระท าผิดวินัยและกฎหมายเกี่ยวกับวินัย 

2 วิเคราะห์ประเภทการกระท าผิดวินัยและก าหนดกิจกรรม 

3 เสนอขอความเห็นชอบกรมปศุสัตว์เพ่ือด าเนินกิจกรรม 

4 ด าเนินการตามขั้นตอนของกิจกรรม 

5 สรุปผลการด าเนินการตามกิจกรรมต่อกรมปศุสัตว ์
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เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 : 

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

1 ศึกษาข้อมูลการกระท าผิดวินัยและกฎหมายเกี่ยวกับวินัย 

2 วิเคราะห์ประเภทการกระท าผิดวินัยและก าหนดกิจกรรม 

3 เสนอขอความเห็นชอบกรมปศุสัตว์เพ่ือด าเนินกิจกรรม 

4 ด าเนินการตามขั้นตอนของกิจกรรม 

5 สรุปผลการด าเนินการตามกิจกรรมต่อกรมปศุสัตว ์
 
เงื่อนไข :   (ถ้ามี) 
 
ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด : 

ข้อมูลพื้นฐาน หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

2558 2559 2560 
ผลการด าเนินการจัดการข้อร้องเรียนของ             
กรมปศุสัตว์ 

จ านวนเรื่อง    

     
     
 
แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล /หลักฐานอ้างอิง 
-ข้อมูลการจัดการข้อร้องเรียนของกรมปศุสัตว์โดยจ าแนกตามประเภทการกระท า/ประเภทผู้กระท า/ประเภท        
การกระท า และผลการพิจารณา  
 
งบประมาณรวมทั้งโครงการ :   120,000 บาท  

- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  40,000  บาท 
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  40,000  บาท 
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  40,000  บาท 

หมายเหตุ งบประมาณเป็นเรื่องการจัดท าเอกสารเผยแพร่ทุกหน่วยงาน 
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โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรกรมปศุสัตว์ 
 
มิติที่ 4 : ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : การส่งเสริมการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมปศุสัตว์ตามหลักธรรมาภิบาล   

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 5.3 : เพ่ือให้มีการปลูกฝังจิตส านึกด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับบุคลากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือให้มีกิจกรรมให้คุณและลงโทษบุคลกรอย่างเหมาะสม  

ตัวช้ีวัด 5.3.2 : จ านวนกิจกรรมให้คุณและลงโทษบุคลากรอย่างเหมาะสมเป็นธรรม 

ค าอธิบายตัวช้ีวัด : 
ด าเนินการคัดเลือกข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานราชการ ที่ปฏิบัติหน้าที่ราชการดีเด่น หรือ                 
มีคุณธรรมจริยธรรมดีเด่น หรือผู้มีความซื่อสัตย์สุจริตเป็นที่ประจักษ์ เพ่ือมอบรางวัลเชิดชูเกียรติ  ทั้งนี้                 
ตามหลักเกณฑ์วิธีการที่ก าหนดตามความเหมาะสม 

เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 : 

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

๑ เสนออนุมัติโครงการและแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือก 

๒ ด าเนินการประชุมคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา  

๓ ด าเนินการประกาศโครงการและหลักเกณฑ์เพ่ือประชาสัมพันธ์ 

๔ ด าเนินการคัดเลือกผู้ปฏิบัติหน้าที่ราชการดีเด่น หรือมีคุณธรรมจริยธรรมดีเด่น หรือผู้มีความ
ซื่อสัตย์สุจริตเป็นที่ประจักษ์ 

๕ สรุปผลการพิจารณาเสนออธิบดีกรมปศุสัตว์พิจารณาเห็นชอบและประกาศรายชื่อผู้ได้รับการ
คัดเลือก 

 
เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 : 

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

๑ เสนออนุมัติโครงการและแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือก 
๒ ด าเนินการประชุมคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา 
๓ ด าเนินการประกาศโครงการและหลักเกณฑ์เพ่ือประชาสัมพันธ์ 
๔ ด าเนินการคัดเลือกผู้ปฏิบัติหน้าที่ราชการดีเด่น หรือมีคุณธรรมจริยธรรมดีเด่น หรือผู้มีความ

ซื่อสัตย์สุจริตเป็นที่ประจักษ์ 
๕ สรุปผลการพิจารณาเสนออธิบดีกรมปศุสัตว์พิจารณาเห็นชอบและประกาศรายชื่อผู้ได้รับการ

คัดเลือก 
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เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 : 

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

1 เสนออนุมัติโครงการและแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือก 
2 ด าเนินการประชุมคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา 
3 ด าเนินการประกาศโครงการและหลักเกณฑ์เพ่ือประชาสัมพันธ์ 
4 ด าเนินการคัดเลือกผู้ปฏิบัติหน้าที่ราชการดีเด่น หรือมีคุณธรรมจริยธรรมดีเด่น หรือผู้มีความ

ซื่อสัตย์สุจริตเป็นที่ประจักษ์ 
5 สรุปผลการพิจารณาเสนออธิบดีกรมปศุสัตว์พิจารณาเห็นชอบและประกาศรายชื่อผู้ได้รับการ

คัดเลือก 
 
เงื่อนไข :   (ถ้ามี) 
-ด าเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กรมปศุสัตว์ก าหนดตามความเหมาะสม 
 
ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด : 

ข้อมูลพื้นฐาน หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

2558 2559 2560 
ผลการด าเนินการคัดเลือก จ านวน

รางวัล 
12 12 12 

 
แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล /หลักฐานอ้างอิง 
-ผลการด าเนินการคัดเลือกของกรมปศุสัตว์ในปี 2558-2560 
 
งบประมาณรวมทั้งโครงการ :   86,700 บาท  

- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  28,900  บาท 
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  28,900  บาท 
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  28,900  บาท 
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โครงการการส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลกรกรมปศุสตัว์ 
 
มิติที่ 5 : คุณภาพชีวิตการท างานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน (Quality of work-life and Work-life balance) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๖ : เสริมสร้างคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน   

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ๖.๑ : เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรกรมปศุสัตว์ให้มีความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการท างาน 

ตัวชี้วัด :  6.1.1   ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมปศุสัตว์   
                6.1.2  ร้อยละของหน่วยงานที่เข้าร่วมการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
กรมปศุสัตว์ครบทุกมิติ 
            6.1.๓ ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรในหน่วยงานที่เข้าร่วมด าเนินการตามแผนกลยุทธ์การพัฒนา
คุณภาพชีวิตบุคลากรกรมปศุสัตว์  

ค าอธิบายตัวชี้วัด : พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๗๒ บัญญัติให้ ส่วนราชการมีหน้าที่
เพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจ เพ่ือให้ข้าราชการพลเรือนสามัญ มีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต มี
ขวัญก าลังใจ ในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ โดย กรมปศุสัตว์ ได้จัดท าแผน กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตบุคลากรกรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร           
กรมปศุสัตว์ ให้ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะ และมีแรงจูงใจที่จะพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
ตามรูปแบบที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนด ซึ่งประกอบด้วย ประเด็นกลยุทธ์ เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ  และการติดตามผล       
ที่เป็นระบบ มีมาตรฐานชัดเจน โดยใช้ยุทธศาสตร์ที่มีความครอบคลุมการพัฒนาคุณภาพชีวิตทั้ง ๔ มิติ ได้แก ่

- ด้านการท างาน เพ่ือให้บุคลากรท างานอย่างมีประสิทธิภาพ มีขวัญก าลังใจ มีแรงจูงใจ ในการสร้างสรรค์
ผลงานที่มีคุณภาพ รวมทั้งเป็นการเสริมสร้างบรรยากาศที่ดีและมีความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน  

- ด้านส่วนตัว เพ่ือให้บุคลากรมีสุขภาพร่างกายและจิตใจที่แข็งแรง มีความสมดุลระหว่างชีวิตการท างานกับ
ชีวิตส่วนตัว  

- ด้านสังคม เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับมีความสัมพันธ์และความเข้าใจอันดีต่อกัน มีความรัก ความสามัคคี 
และความภาคภูมิใจในองค์กร 

- ด้านเศรษฐกิจ เพ่ือให้บุคลากรมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ 
 แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ มุ่งเน้นความเชื่อมโยงของ       
การบริหารทรัพยากรบุคคลกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของกรมปศุสัตว์ รวมถึงทิศทางและความคาดหวังของ
ผู้บริหารในเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล ภายใต้กรอบมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง  
HR Scorecard มิติที่ ๕ : คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน (Quality of Work Life)   
                  โดยก าหนดกลุ่มเป้าหมายเป็นหน่วยงาน และผู้แทนเพ่ือสร้างเครือข่าย (Network) ได้แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างกัน มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันในการพัฒนาคุณภาพชีวิต และน าความรู้ไปปรับใช้ให้เหมาะสม 
หน่วยงานละ ๑ คน รวม ๒๐๗ หน่วยงาน ดังนี้ 
                  - ส่วนกลาง จ านวน ๒๓ หน่วยงาน 
                  - ปศุสัตว์เขต จ านวน ๙ หน่วยงาน 
                  - ปศุสัตว์จังหวัด จ านวน ๗๖ หน่วยงาน 
                  - ศูนย์ต่าง ๆ  จ านวน ๙๙ หน่วยงาน 
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เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 :  

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

๑ เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมปศุสัตว์ พ.ศ.๒๕๖๐-
๒๕๖๔ และให้หน่วยงานก าหนดแผนฯ ประจ าปี 2561 ของแต่ละหน่วยงานให้สอดคล้องกัน 
แผนของกรมฯ 

๒ หน่วยงานด าเนินการตามแผนที่ก าหนด 

๓ ก าหนดแนวทางประเมินผลโครงการตามตัวชี้วัด ให้ค าแนะ ส่งเสริม และติดตามผลการด าเนินงานของ
หน่วยงาน 

๔ รวบรวมผลการด าเนินงานของทุกหน่วยงาน 

๕ สรุปรายงานผลการด าเนินการ และประเมินผล (ร้อยละ ๘๐ ของหน่วยงานที่เข้าร่วมมีการด าเนินการ
ตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมปศุสัตว์ครบทุกมิติ) 

 
เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 : 

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

๑ หน่วยงานก าหนดแผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมปศุสัตว์ ประจ าปี 2562    
ของแต่ละหน่วยงานให้สอดคล้องกันแผนของกรมฯ  

๒ หน่วยงานด าเนินการตามแผนที่ก าหนด 

๓ ติดตามผลการด าเนินงานของหน่วยงานเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมในแต่ละมิติ รวมถึงการจัดเก็บ      
ภาพกิจกรรม    

๔ รวบรวมผลการด าเนินงานของทุกหน่วยงานที่เข้าร่วมโครงการ 

๕ สรุปรายงานผลการด าเนินการ และประเมินผล (ร้อยละ ๙๐ ของหน่วยงานที่เข้าร่วมมีการด าเนินการ
ตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมปศุสัตว์ครบทุกมิติ) 

 
เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 : 

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

๑ หน่วยงานก าหนดแผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมปศุสัตว์ ประจ าปี 2563    
ของแต่ละหน่วยงานให้สอดคล้องกันแผนของกรมฯ  

๒ หน่วยงานด าเนินการตามแผนที่ก าหนด 

๓ ติดตามผลของหน่วยงาน พร้อมให้ค าแนะน า และส่งเสริม 

๔ รวบรวมผลการด าเนินงานของทุกหน่วยงานที่เข้าร่วมโครงการ 

๕ สรุปรายงานผลการด าเนินการ และประเมินผล (ร้อยละ ๑๐๐ ของหน่วยงานที่เข้าร่วมมีการ
ด าเนินการตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมปศุสัตว์ครบทุกมิติ) 
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เงื่อนไข :   
                        ๑. เป็นหน่วยงานกรมปศุสัตว์ และควรมีบุคลากรที่จะด าเนินการในเรื่องของคุณภาพชีวิ ต 
(ข้าราชการ/ลูกจ้าง/พนักงานราชการ/ลูกจ้างเหมาบริการ และอ่ืน ๆ ) 

๒. เป็นหน่วยงานมีการด าเนินการโครงการสถานที่ท างานน่าอยู่ น่าท างาน (HWP) อย่างต่อเนื่อง  
และด าเนินการตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพชีวิต ครอบคลุมทั้ง ๔ มิติ ทั้งด้านการท างาน ด้านส่วนตัว ด้าน
สังคม และด้านเศรษฐกิจ 
                    ๓. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพชีวิต ปัญหาอุปสรรค และแนวทาง
การแก้ไขของหน่วยงานให้กรมปศุสัตว์ทราบ ภายในเวลาที่ก าหนด พร้อมภาพกิจกรรมประกอบการรายงาน 
 
ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด : 

ข้อมูลพื้นฐาน หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

๒๕๕8 ๒๕๕9 ๒๕60 
จ านวนหน่วยงานที่ด าเนินการจัดกิจกรรมตามแผนกลยุทธ์ 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมปศุสัตว์ครบทุกมิติ 
(ในปี ๒๕๖๐ เป็นกลุ่มเป้าหมายเดิม ๑๐๘ หน่วยงาน และ
เพ่ิมหน่วยงานระดับศูนย์ที่แจ้งความประสงค์เข้าร่วม ๕๙ 
หน่วยงาน รวมเป็น ๑๖๗ หนว่ยงาน) 

หน่วยงาน ๑08 ๑08 167 

 
แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล /หลักฐานอ้างอิง 

๑. พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑  
๒. แผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการพลเรือนสามัญ พ.ศ. ๒๕๕๔ – ๒๕๕๖ 
๓. แผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรกรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 
๔. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
๕. เอกสารหลักฐานต่าง ๆ ของหน่วยงานที่เข้าร่วมโครงการเช่น รูปภาพ แผ่นซีดี  

 ๖. Website ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานของกองการเจ้าหน้าที่ 
          ๗. รายงานการด าเนินงานตามโครงการสถานที่ท างาน น่าอยู่ น่าท างาน (HWP) 
 
งบประมาณ :  - 
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โครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างานด้วยกิจกรรม 5 ส 
 
มิติที่ 5 : คุณภาพชีวิตการท างานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน (Quality of work-life and Work-life balance) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๖ : เสริมสร้างคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน   

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ๖.๑ : เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรกรมปศุสัตว์ให้มีความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการท างาน 

ตัวชี้วัด  : 6.1.1   ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมปศุสัตว์   

ค าอธิบายตัวชี้วัด : กรมปศุสัตว์ได้ก าหนดแนวทางการบริหารงานและพัฒนากรมปศุสัตว์ ด้านพัฒนาองค์กร และ
บุคลากร โดยให้มีการพัฒนาสภาพแวดล้อมให้ดีขึ้น มีความปลอดภัยในการท างาน เกิดภาพลักษณ์ทีดี เป็นสถานที่
น่าอยู่ น่าท างาน (Healthy WorkPlace) ท าให้บุคลากรในกรมปศุสัตว์ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข มีขวัญก าลังใจ  
ที่ดี มีแรงจูงใจในการสร้างสรรค์คุณภาพ มีความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน ซึ่งสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์  
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมปศุสัตว์  ประจ าปี ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ ในมิติด้านการท างาน จึงได้ก าหนดนโยบาย
ให้มีการด าเนินกิจกรรม 5 ส (สะสาง สะดวก สะอาด สุขลักษณะ สร้างนิสัย) โดยให้ทุกหน่วยงานด าเนินกิจกรรม 
เพ่ือเป็นพ้ืนฐานการพัฒนาคุณภาพของการปฏิบัติงาน ในการที่จะช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างานให้เกิด
บรรยากาศน่าท างาน สะอาดเรียบร้อยในส านักงาน ถูกสุขลักษณะ บุคลากรกรมปศุสัตว์มีทัศนคติที่ดีต่อหน่วยงาน
สามารถใช้ศักยภาพของตนเองได้อย่างเต็มความสามารถ   

แนวทางการด าเนินงาน  
1. ให้ถอืเป็นนโยบายส าคัญให้ทุกหน่วยงานน าไปด าเนินการ  
2. แต่งตั้งคณะท างานกิจกรรม 5 ส ของหน่วยงาน และน ากิจกรรม 5 ส มาใช้เป็นพ้ืนฐานในการปรับปรุง

คุณภาพและประสิทธิภาพ ของการปฏิบัติงานให้สูงขึ้น 
3. ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ ติดตาม ดูแล รวมทั้งให้ค าแนะน าในการด า เนินกิจกรรม แก้ไขปัญหาอย่าง

ใกล้ชิด 
4. ส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากรทุกคนในหน่วยงานได้เรียนรู้ ตะหนักในความส าคัญ เพ่ือน ากิจกรรม 5 ส 

ไปปรับใช้กับการปฏิบัติงานอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
5. จัดให้มีระบบติดตามและประเมินผลเป็นระยะ ๆ เพื่อน าผลไปปรับปรุงกิจกรรม ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 : 

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

๑ ศึกษา วิเคราะห์ และประเมินสภาพการณ์หน่วยงานในปัจจุบันของกรมปศุสัตว์ ก าหนดนโยบาย
และเป้าหมายการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างานด้วยกิจกรรม 5 ส 

๒ ประกาศนโยบาย แต่งตั้งคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการ 

๓ ให้ความรู้ และด าเนินกิจกรรม 5 ส 

๔ ตรวจติดตาม ให้ค าแนะน า และข้อเสนอแนะอย่างใกล้ชิด  

๕ สรุปและประเมินผล  
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เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 : 

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

๑ ทบทวนผลงานและข้อเสนอแนะการด าเนินการกิจกรรม 5 ส. 

๒ ศึกษา วิเคราะห์ เงื่อนไข ข้อจ ากัดในการด าเนินการ 

๓ ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานกลางการจัดพ้ืนที่ 5 ส กรมปศุสัตว์ เพ่ือให้สอดคล้องกับข้อเสนอแนะ 

๔ ด าเนินการ ตรวจติดตาม ให้ค าแนะน า และให้ข้อเสนอแนะอย่างใกล้ชิด 

๕ สรุปและประเมินผล 

 
เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 : 

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

๑ ทบทวนผลงานและข้อเสนอแนะการด าเนินการกิจกรรม 5 ส 

๒ พัฒนาเกณฑม์าตรฐานกลางการจัดพื้นที่  5 ส กรมปศุสัตว์ให้สูงขึ้น 

๓ ด าเนินการตามกิจกรรม 5 ส 

๔ ด าเนินการ ตรวจติดตาม ให้ค าแนะน า และให้ข้อเสนอแนะอย่างใกล้ชิด  

๕ สรุป ประเมินผล และให้รางวัลแก่หน่วยงานที่มีการพัฒนาอย่างชัดเจน 

 
เงื่อนไข :  - 
ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด : 

ข้อมูลพื้นฐาน หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

๒๕๕8 ๒๕๕9 ๒๕60 
     
แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล /หลักฐานอ้างอิง : 

๑. พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑  
๒. แผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการพลเรือนสามัญ พ.ศ. ๒๕๕๔ - ๒๕๕๖ 
๓. แผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรกรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 
๔. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
๕. เอกสารหลักฐานต่าง ๆ ของหน่วยงานที่เข้าร่วมโครงการเช่น รูปภาพ แผ่นซีดี  

 ๖. Website ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานของกองการเจ้าหน้าที่ 
          ๗. รายงานการด าเนินงานตามโครงการสถานที่ท างาน น่าอยู่ น่าท างาน (HWP) 
งบประมาณรวมทั้งโครงการ :  350,000 บาท  
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  150,000 บาท (จัดอบรม ค่าวิทยากร ประชุมคณะอนุกรรมการ ตรวจติดตาม 
และรางวัล) 
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  100,000 บาท (ประชุมคณะอนุกรรมการ ตรวจติดตาม และรางวัล) 
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  100,000 บาท (ประชุมคณะอนุกรรมการ ตรวจติดตาม และรางวัล) 
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โครงการการเพ่ิมประสิทธิภาพเครือข่ายการมีส่วนร่วมการด าเนินงานเสริมสร้างคุณภาพชีวิต 
 
มิติที่ 5 : คุณภาพชีวิตการท างานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน (Quality of work-life and Work-life balance) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๖ : เสริมสร้างคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน   

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ๖.๑ : เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรกรมปศุสัตว์ให้มีความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการท างาน 

ตัวชี้วัด  : 6.1.๔  ระดับความส าเร็จของการเพ่ิมประสิทธิภาพเครือข่ายการมีส่วนร่วมการด าเนินงานเสริมสร้างคุณภาพชีวิต 

ค าอธิบายตัวชี้วัด : เครือข่ายการมีส่วนร่วมการด าเนินงานเสริมสร้างคุณภาพชีวิต ได้ด าเนินการมาตั้งแต่ปี ๒๕๕๘ 
โดยเป็นผู้แทนจากหน่วยงานส่วนกลาง ส านักงานปศุสัตว์เขต/จังหวัด หน่วยงานละ ๑ คน รวมเป็น ๑๐๘ 
หน่วยงาน เพ่ือสร้างเครือข่าย สนับสนุน และส่งเสริมการท างานด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างกัน มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ได้เห็นตัวอย่าง แนวทาง วิธีจัดกิจกรรม สามารถน าความรู้ไปปรับใช้ให้
เหมาะสมกับแต่ละหน่วยงาน  

  ส าหรับในปี ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ เพ่ือให้โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตครอบคลุมทุกหน่วยงานที่
สามารถด าเนินการตามโครงการได้ จึงได้ก าหนดหน่วยงานเป้าหมายเพ่ิมขึ้น เป็นหน่วยงานระดับศูนย์ จ านวน ๙๙ 
หน่วยงาน จากเดิม ๑๐๘ เพ่ิมเป็น ๒๐๗ หน่วยงาน พร้อมสร้างเครือข่ายเพ่ิมขึ้น อย่างน้อยหน่วยงานละ ๑ คน 
เป็นการส่งเสริมการท างานเป็นทีมเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ โดยหน่วยงานที่เข้าร่วมควรมีบุคลากรที่จะด าเนินการ
ในเรื่องของคุณภาพชีวิต และด าเนินการโครงการสถานที่ท างาน น่าอยู่ น่าท างานอยู่แล้ว มีสถานที่ในการจัด
กิจกรรม เป็นต้น โดยเครือข่ายใหม่ที่เพ่ิมขึ้น จะมีการให้ความรู้ ความเข้าใจ ค าแนะน า แนวทาง วิธีการ จนถึง
สามารถด าเนินการตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมปศุสัตว์ครอบคลุมทุกมิติ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 : 

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

๑ ศึกษา วิเคราะห์ และประเมินศักยภาพเครือข่ายการมีส่วนร่วมการด าเนินงานเสริมสร้างคุณภาพ
ชีวิต 

๒ วางแผน ก าหนดแนวทาง และรายละเอียดการเพ่ิมประสิทธิภาพเครือข่ายการมีส่วนร่วม         
การด าเนินงานเสริมสร้างคุณภาพชีวิต 

๓ ด าเนินการตามแผนและแนวทางที่ก าหนด 

๔ ติดตามผลการเพ่ิมประสิทธิภาพเครือข่ายการมีส่วนร่วมการด าเนินงานเสริมสร้างคุณภาพชีวิต  

๕ สรุปและประเมินผล  
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เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 : 

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

๑ ทบทวนผลงานและข้อเสนอแนะการเพ่ิมประสิทธิภาพของเครือข่ายในการด าเนินงานปีที่ผ่านมา 

๒ จัดท าแผนปฏิบัติการการเพ่ิมประสิทธิภาพเครือข่ายการมีส่วนร่วมการด าเนินงานเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตประจ าปี 2562 

๓ ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการการเพ่ิมประสิทธิภาพเครือข่ายการมีส่วนร่วมการด าเนินงาน
เสริมสร้างคุณภาพชีวิต 

๔ ติดตามผลการเพ่ิมประสิทธิภาพเครือข่ายการมีส่วนร่วมการด าเนินงานเสริมสร้างคุณภาพชีวิต 

๕ สรุปและประเมินผล  

 
เกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 : 

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมายผลงาน/รายละเอียดการด าเนินงาน 

๑ ทบทวนผลงานและข้อเสนอแนะการเพ่ิมประสิทธิภาพของเครือข่ายในการด าเนินงานปีที่ผ่านมา 

๒ จัดท าแผนปฏิบัติการการเพ่ิมประสิทธิภาพเครือข่ายการมีส่วนร่วมการด าเนินงานเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตประจ าปี 2563 

๓ ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการการเพ่ิมประสิทธิภาพเครือข่ายการมีส่วนร่วมการด าเนินงาน
เสริมสร้างคุณภาพชีวิต 

๔ ติดตามผลการเพ่ิมประสิทธิภาพเครือข่ายการมีส่วนร่วมการด าเนินงานเสริมสร้างคุณภาพชีวิต 

๕ สรุปและประเมินผล   

 
เงื่อนไข :  คุณสมบัติของตัวแทนเครือข่ายการมีส่วนร่วมการด าเนินงานเสริมสร้างคุณภาพชีวิต 
                 ๑. ควรเป็นเจ้าหน้าที่ ที่มีความรู้ เข้าใจ และมีความสามารถในด้านการด าเนินการด้านการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของบุคลากรในหน่วยงาน   
       ๒. สามารถวางแผนงาน/โครงการ ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และรายงานผลให้กรมฯ ทราบ ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 
       ๓. เป็นผู้ที่มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อเพ่ือนร่วมงาน จูงใจให้เจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานต่าง ๆ ได้ด ี
 
ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด : 

ข้อมูลพื้นฐาน หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 
๒๕๕8 ๒๕๕9 ๒๕60 

จ านวนหน่วยงานที่มีส่วนร่วมด าเนินงานเสริมสร้างคุณภาพ
ชีวิต (ในปี ๒๕๖๐ เป็นกลุ่มเป้าหมายเดิม ๑๐๘ หน่วยงาน 
และเพ่ิมหน่วยงานระดับศูนย์ที่แจ้งความประสงค์เข้าร่วม       
๕๙ หน่วยงาน รวมเป็น ๑๖๗ หน่วยงาน) 

หน่วยงาน 108 108 167 
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แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล /หลักฐานอ้างอิง 

๑. พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑  
๒. แผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการพลเรือนสามัญ พ.ศ. ๒๕๕๔ – ๒๕๕๖ 
๓. แผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรกรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 
๔. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
๕. เอกสารหลักฐานต่าง ๆ ของหน่วยงานที่เข้าร่วมโครงการเช่น รูปภาพ แผ่นซีดี  

 ๖. Website ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานของกองการเจ้าหน้าที่ 
          ๗. รายงานการด าเนินงานตามโครงการสถานที่ท างาน น่าอยู่ น่าท างาน (HWP) 
          ๘. ท าเนียบเครือข่ายการมีส่วนร่วมการด าเนินงานเสริมสร้างคุณภาพชีวิต 
 
งบประมาณ :  - 
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บทที ่5 

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากร
บุคคล (HR Scorecard) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563  ประกอบด้วยแผนงาน/โครงการ จ านวน 20 แผนงาน/
โครงการมีรายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินงาน เป้าหมาย/ผลผลิต และผู้รับผิดชอบระดับกลุ่ม/
ฝ่ายของกองการเจ้าหน้าที่  
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ภาคผนวก 1 
 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมปศุสัตว์ 
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ภาคผนวก 2 
 

ข้อสรุปจากโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 

กลุ่ม 1  
มิติที่1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment) 

1. ท่านคิดว่าภารกิจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมปศุสัตว์ในปัจจุบัน มีอะไรบ้างที่เป็นจุดแข็ง
หรือสิ่งที่ดีขององค์กร และตอบสนองต่อแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
1.1.การสรรหา/บรรจุ/แต่งตั้ง การบริหารทรัพยากรบุคคล มีกฎระเบียบ ข้อบังคับรองรับที่ชัดเจนและมี
ส านักงาน ก.พ./อ.ก.พ.กรมปศุสัตว์ช่วยกลั่นกรอง 
1.2.มีกลไกในการสรรหาและเลือกสรร บุคคลที่มีความรู้ ทักษะ หรือสมรรถนะสูงเข้าสู้กรมปศุสัตว์
(นักเรียนทุนUIS/ไทยพัฒน์) 
1.3.มีการใช้ Outsource ในกระบวนการสรรหา(การสอบแข่งขัน/คัดเลือก) เพ่ือให้สามารถตรวจสอบได้ 
โปร่งใสและช่วยลดขั้นตอน งบประมาณ 

2. จุดอ่อน/ท้าทาย/ต้องพัฒนา 
2.1.ในปัจจุบันมีภารกิจมากขึ้น แต่มีเจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติงานไม่เพียงพอ(ภูมิภาค)และขาดความรู้ 
ทักษะในงานท าให้ผลการปฏิบัติงาน ไม่มีประสิทธิภาพ 
2.2.การก าหนดให้มีเส้นทางความก้าวหน้า ในสายอาชีพครบทุกต าแหน่ง (หัวหน้าหน่วยงาน) 
2.3.การก าหนดต าแหน่ง ปศุสัตว์อ าเภอให้ครบทุกสายงาน (สัตว์แพทย์/สัตวบาล/นวก.สัตวบาล
นายสัตวแพทย์) เพ่ือสะดวกในการสรรหา 
2.4.แผนการสืบทอดต าแหน่ง(Succession Plan)โดยจะต้องมีการรับรู้ของหน่วยงาน เพ่ือให้ข้าราชการ
ได้เลื่อนระดับท่ีสูงขึ้น 

3. ท่านคิดว่าภารกิจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมปศุสัตว์ มีภารกิจไหนที่ท้าทายหรือต้องพัฒนา
ให้ดียิ่งขึ้น 
3.1.ในปัจจุบันมีภารกิจมากขึ้น แต่มีเจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติงานไม่เพียงพอ (ภูมิภาค)และขาดความรู้ 
ทักษะในงานท าให้ผลการปฏิบัติงาน ไม่มีประสิทธิภาพ 
3.2.การก าหนดให้มีเส้นทางความก้าวหน้า ในสายอาชีพครบทุกต าแหน่ง (หัวหน้าหน่วยงาน) 
3.3.การก าหนดต าแหน่ง ปศุสัตว์อ าเภอให้ครบทุกสายงาน (สัตว์แพทย์/สัตวบาล/นวก.สัตวบาล
นายสัตวแพทย์) เพ่ือสะดวกในการสรรหา 
3.4.แผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan)โดยจะต้องมีการรับรู้ของหน่วยงาน เพ่ือให้ข้าราชการ
ได้เลื่อนระดับท่ีสูงขึ้น 

4. ในมุมมองของท่านคิดว่าในอีก 3 ปีข้างหน้าของกรมปศุสัตว์ควรพัฒนาด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ไปในทิศทางใด ทั้งทางด้านกระบวนงาน คน ทรัพยากร และผู้รับบริการ/ผู้รับผลกระทบภายนอกองค์กร 
4.1.มีโครงสร้างกลุ่มงานในระดับอ าเภอ เช่นเดียวกับระดับจังหวัด 
4.2.มีบุคลากรด้าน IT เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานตามนโยบาย Thailand 4.0 
4.3.ควรมีวิเคราะห์งานให้เหมาะสม และสอดคล้องกับภารกิจงานในยุค Thailand 4.0 
4.4.การสรรหาและเลือกสรร ควรมีการเพ่ิมการวัดทัศนคติ/ข้อสอบจิตวิทยา เพ่ือให้ได้ คนเก่ง คนดี เข้า
สู้ระบบ 
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สรุปประเด็นยุทธศาสตร์ที่ได้ 
1.พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจงาน เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลง (4.3,4.4,2.3,4.1,4.2) 
2.ส่งเสริมให้มีการก าหนดเส้นทางความก้าวหน้า ในสายอาชีพของต าแหน่งประเภทอ านวยการครบทุก
ต าแหน่ง (2.2) 
3.ส่งเสริมให้มีการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือสร้างความต่อเนื่องในการ
ปฏิบัติงาน (ต าแหน่งผู้เชี่ยวชาญ) (3.1) 
4.พัฒนาระบบการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือให้มาซึ่ง คนเก่ง คนดี เข้าสู่กรมปศุสัตว์ (1.1,1.2,1.3,4.4)  

ประเด็น 

ความส าคัญของประเด็นน้ี สถานภาพปัจจบุัน ผลต่างของ (Gap) 

ล าดับ 
ต่อผลสัมฤทธิ์ของกรม (ต้องท า/จ าเปน็/

เร่งด่วน) (ท าเรื่องนี้ได้ดีมากน้อยเพียงใด) (ความส าคัญ -  

1 2 3 4 5 รวม เฉลี่ย 1 2 3 4 5 รวม เฉลี่ย 
สถานภาพ
ปัจจุบัน) 

1   1 
 

20 37 267 4.60 6  16 29 7 
 

153 2.64 1.97 4 
2  3 2 25 28 252 4.34 7 18 29 4  146 2.52 1.83 3 
3     

 
26 32 264 4.55 7 11 28 12 

 
161 2.78 1.78 2 

4      1 12 45 276 4.76  11 30 17  180 3.10 1.66 1 
 

การวิเคราะห์แรงเสริม - แรงต้าน (Force Field Analysis) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ พัฒนาระบบและบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจงาน 
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 
1.มีเครือข่าย เช่น อาสาปศุสัตว์  
2.มีอัตราก าลังหลากหลายสายงาน/ครอบคลุมพ้ืนที่
ที่เป็นขรก./พรก./ลจ.ที่ชัดเจน 
3.มีการวิเคราะห์งานเพ่ือให้ได้อัตราก าลังที่เหมาะสม 
4.โครงสร้างมีถึงระดับพื้นที่ 
5.มีแผนกลยุทย์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

1.ขาดความรู้ด้านปศุสัตว์ 
2.การปฏิบัติงานไม่เต็มศักยภาพ(บางหน่วยงาน) 
3.กฎ ระเบียบทางราชการไม่เอ้ืออ านวย 
4.ขาดระบบการบริหารเครือข่ายอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
5.ผู้ปฏิบัติงานบางราย มีทัศนคติท่ีผิดๆ 

 
สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

1.บูรณการความร่วมมือและประโยชน์ได้รับทุก
เครือข่าย 
2.จัดท าข้อมูลบุคลากรทางปศุสัตว์ ประชากรสัตว์ 
และปรมิาณงาน ให้ทันสมัย ถูกต้อง 
3.จัดท าแผนและวิเคราะห์อัตราก าลังบุคลากรให้
เหมาะสมสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
4.สับเปลี่ยนหมุนเวียนงานเพื่อให้ 
5.สับเปลี่ยนหมุนเวียนงานเพื่อให้บุคลากรได้เกิด
ความหลากหลายและเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ท างาน 

1.มีการสื่อสารและเสริมสร้างแรงจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงาน 
๖(กรณีสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน) 
2.ส่งเสริมให้หน่วยงานในกรมปศุสัตว์เห็น
ความส าคัญและความจ าเป็นในการวิเคราะห์ค่างาน 
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การก าหนดตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายในแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
กลุ่มที่ 1 มิติที่ 1 

ยุทธศาสตร์ที่1.พัฒนาระบบและบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจงานเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

      
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หมายเหตุ 

    61 62 63   
1.เพื่อให้มีการวางแผน
และบริหารก าลังคนให้
สอดคล้องและเหมาะสม
กับภารกิจทั้งเชิงปริมาณ
และคุณภาพ  
 
 
 

1.1 ระดับความส าเร็จใน
การจัดท าแผนสรรหา 
บรรจุ แต่งตั้ง ที่มี
ประสิทธิภาพ 

ระดับ 5     

1.2 1.1 ระดับความส าเร็จ
ในการจัดท าแผนสรรหา 
บรรจุ แต่งตั้ง ที่มี
ประสิทธิภาพ 

1.3 ร้อยละของความส าเร็จ 

 ร้อยละ 80  ร้อยละ 90    

2.สนับสนุนให้มีแผนกล
ยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
กรมปศุสัตว์ 
  
  

2.1ระดับความส าเร็จของ
การทบทวนแผนยุทธ์การ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5   
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          การก าหนดตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายในแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

กลุ่มที่......มิติที่ 1................. 
ยุทธศาสตร์ที่ 2. พัฒนาระบบการสรรหาและเลือกสรรเพื่อให้ได้มาและรักษาไว้ซึ่ง "คนเก่ง คนดี               
มีจิตสาธารณะ" เข้าสู่กรมปศุสัตว์ 

      
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย หมายเหตุ 

    61 62 63   
1.เพื่อให้มีแผนการสรรหา บรรจุ 
แต่งตั้งให้ได้มาซึ่งบุคลากรที่มี
คุณภาพ 
  
  
  
  

1.1 ระดับความส าเร็จในการจดัท าแผน 
สรรหา บรรจุ แต่งตั้ง ที่มีประสิทธิภาพ 

ระดับ 5 
  

- 
  

- 
  

  
  

1.2 ระดับความส าเร็จในการด าเนนิการ 
ตามแผนสรร บรรจุ แต่งตั้ง ที่มี
ประสิทธิภาพ 

  
  

100% 
  

100% 
  

  
  

1.3 ร้อยละของความส าเร็จในการจัดท า 
Career path ต าแหน่งอ านวยการ 

50% 
  

75% 
  

100% 
  

  
  

2.เพื่อสร้างความต่อเนื่องในการ
บริหาร 
ราชการอย่างเป็นระบบ 
  
  
  

2.1 ร้อยละความส าเร็จในการจดัท าแผน 
สร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ 
(Succession Plan) 

ระดับ 5 
  
  

- 
  
  

- 
  
  

  
  
  

2.2 ร้อยละของจ านวนต าแหน่ง
ผู้เชี่ยวชาญที ่
ด าเนินการตามแผน 

- 
  

20% 
  

40% 
  

  
  

3.เพื่อให้มีระบบบริหารจดัการ
บุคลากรและพัฒนาก าลังคน
คุณภาพ 

ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับการพฒันาเป็น 
Smart DID  

60% 
  

80% 
  

100% 
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กลุ่ม 2  
มิติประสิทธภิาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 

 
1. ท่านคิดว่าภารกิจด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคลของกรมปศุสัตว์ในปัจจุบัน มีอะไรบ้างที่เป็นจุด

แข็งหรือสิ่งท่ีดีขององค์กร และตอบสนองต่อแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20  
จุดแข็ง 
1.1 มีโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่แน่นอน ชัดเจน 
1.2 มีระบบสารสนเทศ 
2.ฐานข้อมูลยังไม่ครบถ้วนต้องพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 
3.ท าบัตร Smart Card 
4.มีแผนงบประมาณในด้านพัฒนาด้านบริหารทรัพยากรบุคคลที่ชัดเจน 
จุดอ่อน 
1.1 สัดส่วนค่าใช้จ่ายในด้านบริหารทรัพยากรบุคคลไม่ทั่วถึงทุกสายงาน 
1.2 ขาดการสนใจระบบสารสนเทศ 
 
สรุปประเด็นยุทธศาสตร์ที่ได้ 
1.เพิ่มสัดส่วนงบประมาณค่าใช่จ่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความเหมาะสม 
2.พัฒนาฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความถูกต้องพร้อมที่จะน าไปใช้ประโยชน์อยู่
เสมอ 
3.พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคลให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 

ประเด็น 

ความส าคัญของประเด็นน้ี สถานภาพปัจจบุัน 
ผลต่างของ 

(Gap) 

ล าดับ ต่อผลสัมฤทธิ์ของกรม (ต้องท า/จ าเปน็/
เร่งด่วน) (ท าเรื่องนี้ได้ดีมากน้อยเพียงใด) (ความส าคัญ -  

1 2 3 4 5 รวม เฉลี่ย 1 2 3 4 5 รวม เฉลี่ย 
สถานภาพ
ปัจจุบัน) 

1.   
 

7 24 27 252 4.34 5  21 25 7 
 

150 2.59 1.76 1 
2.   1 16 41 272 4.69 3  8 34 12 1 174 3 1.69 2 
3.     3 13 42 272 4.67   8 29 18 3 190 3.28 1.40 3 
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การวิเคราะห์แรงเสริม - แรงต้าน (Force Field Analysis) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มี 
ประสิทธิภาพ 
 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 
1.นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ของรัฐบาล 
2.ระบบเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพและทันสมัย 

1.งบประมาณไม่พียงพอ 
2.เจ้าหน้าที่ขาดความรู้และความเชี่ยวชาญในเรื่อง
เทคโนโลยี 
3.การบูรณาการร่วมกันทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 

 
สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

1.การจัดท าแผนงาน / โครงการในการพัฒนา
บุคลากรและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้
ครอบคลุมและมีความเหมาะสม 
2.การฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องเทคโนโลยี 
3.นโยบายจากผู้บริหารที่ชัดเจนให้มีการบูรณา
การร่วมกันทุกหน่วยงาน 

1.น านโยบายไทยแลนด์4.0ของรัฐบาล มาวิเคราะห์เพื่อ
จัดท าแผนงาน/ โครงการในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ให้มีประสิทธิภาพ 
2.สนับสนุนให้บุคลากรเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศได้
อย่างทั่วถึง 
3.การปรับปรุง กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
โดยใช้ระบบเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพและทันสมัย 
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การก าหนดตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายในแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
กลุ่มที่ 2 

ยุทธศาสตร์ที่ 2.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ
      

      
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หมายเหตุ 

    61 62 63   
1.พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือยกระดับ
การบริหารทรัพยากร
บุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
 

1.1 ร้อยละของบุคลากรใน
หน่วยงานที่ได้รับการพัฒนา
ความรู้ ทักษะ เทคโนโลยี
สารสนเทศ และสมรรถนะที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ไม่
น้อยกว่า 1 ครั้งต่อปี 
 

ร้อยละ 50 ร้อยละ60 ร้อยละ70   

 2. เพ่ือพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลให้มี
ความทันสมัยและรวดเร็ว 

2.1 ระดับความส าเร็จของ
การพัฒนาระบบสนับสนุน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
(DPIS) ในระบบ PM 

น าร่อง
หัวหน้า
ส่วน

ราชการ 

หัวหน้า
ส่วน

ราชการ  

 ทุก
ต าแหน่ง 

  

2.2 ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ที่ใช้งานระบบฐานข้อมูล
บุคลากร 

ร้อยละ70 ร้อยละ80 ร้อยละ90  
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กลุ่ม 3 
มิติด้านประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
1. ท่านคิดว่าภารกิจด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคลของกรมปศุสัตว์ในปัจจุบัน มีอะไรบ้างที่เป็นจุดแข็ง

หรือสิ่งที่ดีขององค์กร และตอบสนองต่อแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี  
1) มีการสนับสนุนให้เจ้าหน้าที่ เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและทักษะในการ

บริหารงาน/การท างานเป็นทึม เช่น หลักสูตร นปส.1, นปส. 2, new wave ของ สนง. ก.พ./หลักสูตรการเจรจา
ต่อรองตามนโยบายประชารัฐ (ของกรมฯ) 

2) ยกระดับบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถมากข้ึน โดยสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษา
ที่สูงขึ้น เช่น ทุนพัฒนาบุคลากรภาครัฐที่ ก.พ. จัดสรรให้ , โครงการพัฒนานายสัตวแพทย์นักระบาดวิทยา
ภาคสนาม การฝึกอบรมผู้น าการตรวจประเมินภายใต้ ISO 19011 

3) มีระบบบริหารผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ เช่น การก าหนดตัวชี้วัดรายบุคคลที่ชัดเจน 
ซึ่งสามารถน าผลการประเมินสมรรถนะรายบุคคลมาพัฒนาบุคคลได้ 

2. ท่านคิดว่าภารกิจด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคลของกรมปศุสัตว์ มีภารกิจไหนที่ท้าทายหรือต้อง
พัฒนาให้ดีย่ิงขึ้น 

1) น าระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2) สร้างระบบการพัฒนาบุคลากรให้เชื่อมโยงกับระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน 
3) พ มนาระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาตนเอง 

3. ในมุมมองของท่านคิดว่าช่วงที่ผ่านมามีอะไรบ้างท่ีกองการเจ้าหน้าที่ควรท าอะไรเพิ่มเติม
นอกเหนือจากสิ่งที่ด าเนินการอยู่ 

1) พัฒนาเทคนิคการพัฒนาบุคลากรโดยวิธีอ่ืนๆ เช่น การหมุนเวียนงาน (rotation) 
4. ในมุมมองของท่านคิดว่าในอีก 3 ปีข้างหน้าของกรมปศุสัตว์ควรพัฒนาด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคลไปในทิศทางใด ทั้งทางด้านกระบวนงาน คน ทรัพยากร และผู้รับบริการ/ผู้รับผลกระทบ
ภายนอกองค์กร 

1)  น าระบบ IT  มาใช้ในระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาบุคลากร 
2) มีการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้เป็น Smart Officer 

สรุปประเด็นยุทธศาสตร์ที่ได้ 
 1. พัฒนาระบบการบริหารผลการปฏัติงานให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. สร้างเสริมการพัฒนาบุคลากรภายในกรม ให้มีศักยภาพและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ท างานให้เกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (เช่น การหมุนเวียนงาน, การจัดการความรู้) 
 3. ส่งเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการความรู้ภายในองค์กรเพื่อสร้างนวัตกรรม 
 4. พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพเพ่ือรองรับภารกิจของกรม 
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ประเด็น 

ความส าคัญของประเด็นน้ี สถานภาพปัจจบุัน ผลต่างของ (Gap) 

ล าดับ 
ต่อผลสัมฤทธิ์ของกรม (ต้องท า/จ าเปน็/

เร่งด่วน) (ท าเรื่องนี้ได้ดีมากน้อยเพียงใด) (ความส าคัญ -  

1 2 3 4 5 รวม เฉลี่ย 1 2 3 4 5 รวม เฉลี่ย 
สถานภาพ
ปัจจุบัน) 

1   
 

2 24 32 262 4.51  1 19 33 5 
 

158 2.72 1.79 2 
2   1 28 29 260 4.48 2 21 30 5  154 2.65 1.83 1 
3    5 27 26 253 4.36 1 21 27 9  160 2.75 1.61 4 
4    1 29 28 259 4.46 3 12 39 4  160 2.75 1.71 3 

จากการวิเคราะห์หาค่า GAP กลุ่ม 3 พิจารณาแล้วเห็นผลต่างใกล้เคียงกันและประเด็นนั้นจะสอดคล้องกันอยู่ 
เห็นควรรวบเป็นประเด็นเดียว คือ 

“พัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน และระบบการพัฒนาบุคลากรให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง” 
 

การวิเคราะห์แรงเสริม - แรงต้าน (Force Field Analysis) 
ประเด็นยุทธศาสตร์  พัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน และระบบการพัฒนาบุคลากรให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 
1. มีระบบ PM และ KM 
2. กรมสนับสนุน/ส่งเสริมบุคลการเข้ารับการ

อบรม/ศึกษาต่อ 
3. มีหลักสูตรฝึกอบรมด้านวิชาชีพเฉพาะ 
4. มีการประชาสัมพันธ์หลักสูตรการฝึกอบรม

ผ่าน web site ของ กกจ. 

1. ไม่มีการน าระบบ PM มาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. การประเมินผลการปฏิบัติงานยังใช้ระบบอุปถัมป์ใน

การประเมิน ไม่ได้วัดจากผลงาอย่างแท้จริง 
3. ขาดหลักสูตรการเสริมสร้างสมรรถนะของบุคลากร 
4. ทัศนคติของบุคลากรไม่เห็นความส าคัญของการ

พัฒนาตนเอง เช่น การเข้ารับการฝึกอบรม/การ
เปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ (Job Rotation) 

5. ขาดเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 

สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 
1. เพ่ิมช่องทางประชาสัมพันธ์ 
2. มีการน าระบบ PM มาใช้อย่างจริงจัง 
3. มีการวิเคราะห์ความต้องการบุคลากรที่

เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศ/ application เพ่ือน ามาใช้
ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2. จัดท าแผนยุทธศาสตร์พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร
(road Map) อย่างต่อเนื่อง 

3. สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเห็นความส าคัญของการ
พัฒนาตนเอง 

4. วิเคราะห์ความต้องการ/ความจ าเป็นในการจัด
หลักสูตรฝึกอบรม 

 
สรุปปัจจัยแห่งความส าเร็จที่ต้องท า (เพื่อลดแรงต้านหรือเพิ่มแรงเสริม) มาก าหนดเป็นเป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ ดังนี้ 

1. เพ่ือให้มีการน าระบบบริหารผลการปฏิบัติงานไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ือให้มีการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
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การก าหนดตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายในแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

พัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน และระบบการพัฒนาบุคลากรให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

      
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หมายเหตุ 

    61 62 63   
1. เพ่ือให้มีการน าระบบ
บริหารผลการปฏิบัติงาน
ไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- ระดับความส าเร็จของการ
พัฒนาระบบบริหารผลการ
ปฏิบัติราชการด้วยระบบ
เทคโนโลยี 

วิเคราะห์
และ

วางแผน 

พัฒนา
โปรแกรม

การ
ประเมินผล 

น า
โปรแกรม
ไปใช้น า

ร่อง 
ส านัก/กอง 
ที่มีความ
พร้อม 

  

2. เพ่ือให้มีการพัฒนา
บุคลากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- ระดับความส าเร็จในการ
ด าเนินการตามแผนพัฒนา 
บุคลากรของกรมปศุสัตว์ 

จัดท าแผน ด าเนินการ
ตามแผน 

ด าเนินการ
ตามแผน

และ
ประเมินผล 
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กลุ่มที่ 4 

มิติที่ 4 ความพร้อมรับผดิด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (A) การส่งเสริมให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการมีธรรมาภิบาล 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. กรมฯมีการก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าใน           
สายอาชีพ (Career Path) 

1. การประเมินผลการปฏิบัติราชการไม่เป็นธรรม 

2. การบรรจุแต่งตั้งมีการประกาศสอบแข่งขั้น-
คัดเลือกอย่างทั่วถึง 

2. กรอบต าแหน่งเป็นอุปสรรค์ต่อการปฏิบัติงาน 

3 การประเมินบุคคลและผลงานเป็นไปด้วยความ
โปร่งใส 

3 ไม่มีการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ไปปฏิบัติงาน 

4. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจริยธรรมประจ า            
กรมปศุสัตว์ (รับเรื่องร้องทุกข์) จากการแต่งตั้ง            
ไม่เป็นไปตามระบบคุณธรรม 

4. ไม่มีกรอบการใช้ดุลพินิจของผู้บังคับบัญชาในการ
สั่งให้รับผิดชอบงาน 

 
5. ความไม่ม่ันใจในระบบ (Career Path) ที่ตั้งไว้ท า
ให้ข้าราชการขาดความเชื่อมั่นในระบบ เช่น            
การแต่งตั้งโยกย้าย การเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

 
6.ขาดหลักสูตรการอบรมด้านจริยธรรมแก่บริหารใน
ระดับส่วนภูมิภาค จึงท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่ได้รับ
ความเป็นธรรมในการประเมินพิจารณาความดี
ความชอบ 

 7. ไม่มีการบรรจุต าแหน่งที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ 
เช่น การพัสดุ/การเงิน สายงานสนับสนุน เป็นต้น 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ( B ) บทบาทของผู้น าองค์กรต่อการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
เพื่อการก ากับดูแลองค์กรที่ดี 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. จัดตั้งกลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรมของ               
กรมปศุสัตว์  

1.กรมปศุสัตว์ ออกกฎ ระเบียบต่างๆ แต่ขาดการ
ประชาสัมพันธ์ในส่วนภูมิภาคท าให้ข้าราชการ
ปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบดังกล่าวไม่ถูกต้อง 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการจริยธรรมประจ ากรมปศุสัตว์ 2. บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ
จริยธรรมประจ ากรมปศุสัตว์ ศักยภาพไม่เพียงพอ 
ต่อการปฏิบัติงานตามภารกิจกรมปศุสัตว์ 

3. ช่องทางการร้องเรียนหลากหลายช่องทาง และมี
การตั้งศูนย์รับข้อร้องเรียนของกรมปศุสัตว์ 

3. การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ เกี่ยวกับ
หลักเกณฑ์ และกระบวนการการแต่งตั้ง
คณะกรรมการจริยธรรม ไม่ทั่วถึงและข้อมูลไม่
เพียงพอต่อการเผยแพร่ถึงพ้ืนที่ภูมิภาค  

4. การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของกรม 
ปศุสัตว์ (ITA) 

4. กรมปศุสัตว์ ไม่แจ้งประกาศต าแหน่งว่างเพ่ือ
ประกอบการตัดสินใจเรื่องการขอ ย้ายลงต าแหน่ง
ตามท่ีต้องการ 

5. กรมปศุสัตว์ ก าหนดให้มีการส่งเสริมจริยธรรม 
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

5. กรมปศุสัตว์ ไม่มีการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ใน
ต าแหน่งว่างท าให้ขาดผู้ปฏิบัติงาน และความ
ต่อเนื่อง 

6. กรมปศุสัตว์ ก าหนดให้มีแผนป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตตามนโยบายของรัฐบาล 

 

7. กรมปศุสัตว์ สั่งการก าชับในเรื่องการปฏิบัติตาม
กฎหมาย เช่น การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการพลเรือน 

 

8. กรมปศุสัตว์ มีการจัดตั้งศูนย์ข้อมูลข่าวสารกลาง
ของกรมปศุสัตว์ 

 

  

ประเด็น 

ความส าคัญของประเด็นน้ี สถานภาพปัจจบุัน ผลต่างของ (Gap) 

ล าดับ 
ต่อผลสัมฤทธิ์ของกรม  

(ต้องท า/จ าเป็น/เรง่ด่วน) (ท าเรื่องนี้ได้ดีมากน้อยเพียงใด) 
(ความส าคัญ  

-  

1 2 3 4 5 รวม เฉลี่ย 1 2 3 4 5 รวม เฉลี่ย 
สถานภาพ
ปัจจุบัน) 

A      58 290 5  5 47 6  175 3.02 1.98 1 
B    6 52 284 4.9  5 49 4  173 2.98 1.91 2 

หมายเหตุ :  

A ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ การส่งเสริมให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการมีธรรมาภิบาล 

B  บทบาทของผู้น าองค์กรต่อการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อการก ากับดูแลองค์กรที่ดี 
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การวิเคราะห์แรงเสริม - แรงต้าน (Force Field Analysis) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ การตัดสนิใจของผู้น าองค์กรในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อการก ากับดแูลองค์กรที่ด ี
แรงเสริม/สิ่งที่สนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 

1. มีการจัดตั้งกลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรมของกรมปศุ
สัตว์ 
2. มีคณะกรรมการจริยธรรมประจ ากรมปศุสัตว์ 
3. มีช่องทางร้องเรียนหลากหลายช่องทางเลือกใช้
บริการ 
4. กรมปศุสัตว์มีแผนส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
5. กรมปศุสัตว์ มีแผนป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตตามนโยบายของรัฐบาล 
6. การจัดตั้งศูนย์ข้อมูลข่าวสารของกรมปศุสัตว์ 
7. ให้ความรู้และรับฟัง ความคิดเห็นและบูรณาการ 
ส่วนภูมิภาคและส่วนกลาง 

1. ขาดการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ กฎ ระเบียบใน
ส่วนภูมิภาค 
2. หลักเกณฑ์ และกระบวนการแต่งตั้งไม่มีการ
เผยแพร่ 
3. กรมปศุสัตว์ไม่เปิดเผยข้อมูลต าแหน่งว่างเพื่อใช้
ประกอบการตัดสินใจในเรื่องการขอย้ายลงต าแหน่ง 
4. กรมปศุสัตว์ไม่แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ในต าแหน่งว่างลง 

 

ประเดน็ยุทธศาสตร ์การส่งเสริมให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการมีธรรมาภิบาล 
แรงเสริม/สิ่งที่สนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 

1. กรมปศุสัตว์มีการก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ (career path) 
2. มีการสรรหามีการประกาศอย่างทั่วถึง 
3. การประเมินบุคคลและผลงานเป็นไปด้วยความ
โปร่งใส 
4. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจริยธรรมประจ ากรม
ปศุสัตว์ 
5. หลักเกณฑ์การประเมินการเลื่อนระดับและการสรร
หาบุคลากรตามผลงานและสมรรถนะ ชัดเจน โปร่งใส 
 

1. การประเมินผลการปฏิบัติราชการไม่เป็นธรรม 
2. กรอบต าแหน่งเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 
3. ไม่มีการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ไปปฏิบัติงาน 
4. ไม่มีกรอบการใช้ดุลพินิจของผู้บังคับบัญชาในการ
มอบหมายงาน 
5. ความไม่ม่ันใจในความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career path) 
6. ไม่มีการอบรมด้านจริยธรรม ในส่วนภูมิภาค 
7. ไม่มีการหมุนเวียนงานเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ 

 
สิ่งที่ต้องท าเพ่ือเพ่ิมแรงเสริม สิ่งที่ต้องท าเพ่ือลดแรงต้าน 

1. มีการทบทวนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career path) ประจ าปี 
2. การประชุมซักซ้อมหลักเกณฑ์การประเมินบุคคล
และผลงานของผู้ขอรับการประเมิน 
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กลุ่ม 5 

มิติด้านคุณภาพชีวิตการท างานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
 

1. ท่านคิดว่าภารกิจด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคลของกรมปศุสัตว์ในปัจจุบัน มีอะไรบ้างที่เป็นจุดแข็งหรือ
สิ่งท่ีดีขององค์กร และตอบสนองต่อแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี  
1.1 ผู้บริหารให้ความส าคัญ (สนับสนุนนโยบาย+งบประมาณ) เกี่ยวกับสภาพแวดล้อม สถานที่ท างาน A 
1.2 ผู้บริหารให้ความส าคัญ รับฟัง ข้อเสนอแนะ และแก้ไขปัญหาของหน่วยงาน B 
1.3 มีแผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมปศุสัตว์ที่ชัดเจน น าไปสู่การปฏิบัติ A 
1.4 มีเครือข่ายการมีส่วนร่วม การด าเนินการเสริมสร้างคุณภาพชีวิต B 
1.5 มีการจัดสวัสดิการเพ่ิมเติม เหนือจากรัฐจัดให้ เช่น สหกรณ์ฯ ฌาปนกิจสงเคราะห์  การช่วยเหลือ

เจ้าหน้าที่ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ C 
1.6 มีการจัดสวัสดิการที่ดี เช่น C 

- การปรับปรุงโรงอาหารที่ถูกสุขอนามัย 
- จัดให้มีห้องสมุดส าหรับสืบค้นข้อมูลทาง Net 
- ส่งเสริมให้มีการออกก าลังกาย 
- มีการตรวจสุขภาพประจ าปีและตรวจติดตาม 

2. ท่านคิดว่าภารกิจด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคลของกรมปศุสัตว์ มีภารกิจไหนที่ท้าทายหรือต้องพัฒนา
ให้ดียิ่งขึ้น 
2.1 ควรจัดให้มีสวัสดิการเพิ่มเติมมากขึ้น และครอบคลุมทุกหน่วยงาน เช่น จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปี 

การออกก าลังกาย รถรับ-ส่ง นันทนาการ C 
2.2 จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความสัมพันธ์ในหน่วยงานมากขึ้น B 
2.3 เจ้าหน้าที่ของกรมฯ ปฏิบัติงานอย่างมีความสุขและมีประสิทธิภาพ สร้างขวัญและก าลังใจอย่างเสมอภาค C 

3. ในมุมมองของท่านคิดว่าช่วงที่ผ่านมามีอะไรบ้างท่ีกองการเจ้าหน้าที่ควรท าอะไรเพิ่มเติมนอกเหนือจากสิ่ง
ที่ด าเนินการอยู่ 
3.1 หน่วยงานควรจัดให้มีห้องพยาบาล อุปกรณ์ต่างๆ เบื้องต้นส าหรับดูแล ช่วยเหลือเจ้าหน้าที่กรณีเจ็บป่วย C 
3.2 ต้องการให้หน่วยงานเป็นสถานที่ท างานน่าอยู่ น่าท างานและมีความปลอดภัย A 
3.3 มีอุปกรณ์ท่ีอ านวยความสะดวก สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ A 
3.4 สร้างคู่มือที่เป็นมาตรฐานเพ่ือน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน D 
3.5 ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานมีความรัก สามัคคี ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และสร้างความสัมพันธ์ที่ดี

ระหว่างเพื่อนร่วมงาน B 
4. ในมุมมองของท่านคิดว่าในอีก 3 ปีข้างหน้าของกรมปศุสัตว์ควรพัฒนาด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลไป

ในทิศทางใด ทั้งทางด้านกระบวนงาน คน ทรัพยากร และผู้รับบริการ/ผู้รับผลกระทบภายนอกองค์กร 
4.1 เจ้าหน้าที่กรมปศุสัตว์ มีคุณภาพชีวิตที่ดี ทั้งในเรื่องการท างาน ครอบครัวมีความสุข มีระบบสารสนเทศท่ี

รองรับในการท างาน มีอุปกรณ์ท่ีสนับสนุนการท างาน อ านวยความสะดวก ไม่มีหนี้สินหรือการให้อัตรา
ดอกเบี้ยพิเศษ E 

4.2 ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อสร้างแรงจูงใจในการท างานและพัฒนาผลงาน D 
4.3 บุคลากรกรมปศุสัตว์มีความพึงพอใจต่อการจัดสวัสดิการ และสภาพแวดล้อม สถานที่ท างาน อุปกรณ์ท่ี

กรมจัดให้ มีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร มีจิตบริการที่ดี A 
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สรุปประเด็นยุทธศาสตร์ที่ได้ 

A. ส่งเสริมสภาพแวดล้อมให้ที่ท างานให้มีบรรยากาศท่ีดีในการท างาน เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน รวมถึงอุปกรณ์
ต่างๆ ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

B. มีการส่งเสริมการท างานเป็นทีม จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมสร้างความสัมพันธ์ในหน่วยงาน 
C. พัฒนาสวัสดิการของกรมปศุสัตว์ให้เหมาะสมและมีคุณภาพชีวิตดีขึ้น สอดคล้องกับความต้องการของ

บุคลากร 
D. ส่งเสริมให้มีการจัดระบบ วิธีการท างานที่เหมาะสมและชัดเจน รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เอ้ือต่อ

การท างาน 
E. เสริมสร้างคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 

 

ประเด็น 

ความส าคัญของประเด็นน้ี สถานภาพปัจจบุัน ผลต่างของ (Gap) 

ล าดับ 
ต่อผลสัมฤทธิ์ของกรม (ต้องท า/จ าเปน็/

เร่งด่วน) (ท าเรื่องนี้ได้ดีมากน้อยเพียงใด) (ความส าคัญ -  

1 2 3 4 5 รวม เฉลี่ย 1 2 3 4 5 รวม เฉลี่ย 
สถานภาพ
ปัจจุบัน) 

A   1 1 17 39 268 4.621   2 32 15 9 205 3.534 1.09 4 
B  1 2 25 30 258 4.448   9 27 17 5 192 3.31 1.14 3 
C     2 27 29 259 4.466   10 29 16 3 186 3.207 1.26 2 
D     5 28 25 252 4.345 1 10 30 17   179 3.086 1.26 2 
E       19 39 271 4.672 1 12 29 12 4 180 3.103 1.57 1 

 
จากการวิเคราะห์หาค่า GAP กลุ่ม 5 พิจารณาแล้วเห็นผลต่างใกล้เคียงกันและประเด็นนั้นจะสอดคล้องกันอยู่ 
เห็นควรรวบทั้ง 5 ประเด็นเป็นข้อเดียวคือ 
 

“เสริมสร้างคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิติกับการท างาน” 
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การวิเคราะห์แรงเสริม - แรงต้าน (Force Field Analysis) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์  เสริมสร้างคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิติกับการท างาน 
 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 
5. ผู้บริหารก าหนดเป็นนโยบายและให้
ความส าคัญ 
6. มีแผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพชีวิต
บุคลากรกรมปศุสัตว์ ประจ าปี พ.ศ. 2560-2564 
7. มีเครือข่ายการมีส่วนร่วมการด าเนินการ
เสริมสร้างคุณภาพชีวิต และคู่มือการด าเนินงาน
คุณภาพชีวิต 
8. มีสวัสดิการต่างๆ ให้แก่เจ้าหน้าที่ของกรมฯ 
เช่น สหกรณ์ออมทรัพย์ ฌาปนกิจสงเคราะห์  
เคหะสงเคราะห์ ทุนต่างๆ การให้ความช่วยเหลือ
เจ้าหน้าที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ประกันกลุ่ม 

6. งบประมาณจ ากัด 
7. บุคลากรไม่ให้ความส าคัญอย่างจริงจังและมีทัศนคติ

เชิงลบ 
8. เครือข่ายมีการหมุนเวียนเปลี่ยนคนท าให้ขาดความรู้

ความเข้าใจ ความต่อเนื่อง 
9. สวัสดิการไม่ตรงตามความต้องการ 
10. สภาพแวดล้อม สถานที่ท างาน อุปกรณ์ในการ

ปฏิบัติงานไม่เอ้ือต่อการท างาน 

 
สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

4. สร้างความสัมพันธ์ระหว่างเครือข่าย 
5. ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่ทราบทั่วถึง 
6. บูรณาการระหว่างหน่วยงาน 
7. ส ารวจความต้องการของเจ้าหน้าที่ด้าน

สวัสดิการ 
8. เสริมสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างานให้เอ้ือ

ต่อการปฏิบัติงาน 
9. ส่งเสริมการท างานเป็นทีม สร้างความสัมพันธ์

ในหน่วยงานและเครือข่าย 

5. ให้ทุกหน่วยงานของกรมปศุสัตว์ด าเนินการตามแผน
กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างจริงจัง 

6. ประชาสัมพันธ์แผนฯ ให้ทั่วถึง 
7. สร้างเครือข่ายฯ เพิ่ม 
8. พัฒนาสวัสดิการของกรมฯ ให้เหมาะสมกับความ

ต้องการและมีคุณภาพชีวิตดีขึ้น สอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร 

9. ส่งเสริมให้มีการจัดระบบวิธีการท างานที่เหมาะสม
และชัดเจน 

 
สรุปปัจจัยแห่งความส าเร็จที่ต้องท า (เพื่อลดแรงต้านหรือเพิ่มแรงเสริม) ที่ส าคัญๆมาก าหนดเป็นเป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

3. ด าเนินการตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างจริงจัง 
4. สร้างความสัมพันธ์ในหน่วยงานและเครือข่าย 
5. พัฒนาสวัสดิการของกรมฯ ให้เหมาะสมกับความต้องการ มีคุณภาพชีวิตดีขึ้น 

 
สรุปเป้าประสงค์เป็น “เสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรกรมปศุสัตว์ให้มีความสมดุล 
                          ระหว่างชีวิตกับการท างาน” 
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การก าหนดตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายในแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
กลุ่มที่ 5 

ยุทธศาสตร์ เสริมสร้างคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 

      
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หมายเหตุ 

    61 62 63   
เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนา
คุณภาพชีวิตของบุคลากร
กรมปศุสัตว์ให้มีความ
สมดุลระหว่างชีวิตกับการ
ท างาน 
  
  
  

5.1 ระดับความส าเร็จของ
การด าเนินการตามแผนกล
ยุทธ์การพัฒนาคุณภาพชีวิต
บุคลากรกรมปศุสัตว์ 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5   

5.2 ร้อยละของหน่วยงานที่
เข้าร่วมมีการด าเนินการตาม
แผนกลยุทธ์การพัฒนา
คุณภาพชีวิตบุคลากรกรม
ปศุสัตว์ครบทุกมิติ 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85  ร้อยละ 90    

5.3 ระดับความส าเร็จของ
การเพ่ิมประสิทธิภาพ
เครือข่ายการมีส่วนร่วมการ
ด าเนินงานเสริมสร้าง
คุณภาพชีวติ 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5   

5.4 ร้อยละความพึงพอใจ
ของบุคลากรในหน่วยงานที่
เข้าร่วมด าเนินการตามแผน
กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตบุคลากรกรมปศุสัตว์ 

ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 ร้อยละ 90   
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ภาคผนวก 3 
 

รายช่ือผู้เข้าร่วมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

 
กรมปศุสัตว์ได้จัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติโครงการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล               

(HR Scorecard) กรมปศุสัตว์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563  ระหว่างวันที่ 19 - 21 กรกฎาคม 2560               
ณ บัววัฒนา รีสอร์ท จังหวัดราชบุรี  โดยมีผู้เข้าร่วมสัมมนาดังต่อไปนี้ 

วิทยากร 
 นายวีรชาติ เขื่อนรัตน์ รองอธิบดีกรมปศุสัตว์ 
 นายพนม มีศิริพันธุ์ 

นายไตรเทพ  ณรงค์อินทร์ 
ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ 
หัวหน้ากลุ่มพัฒนาระบบงานและอัตราก าลัง กองการเจ้าหน้าที่ 

 

กลุ่มที่ 1            

1 นายไกรวรรณ  หงส์ยันตรชัย ส านักเทคโนโลยีชีวภาพการผลิตปศุสัตว์ 
2 น.ส.กาญจนา  ธรรมรัตน ์ กองงานพระราชด าริและกิจกรรมพิเศษ 
3 นายสิริพงศ์  สุขถาวรเจริญพร ส านักตรวจสอบคุณภาพสินค้าปศุสัตว์ 
4 นายปภังกร  ปิติวัฒนา กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
5 นายชัยยุทธ  เหลืองบุศราคัม ส านักงานปศุสัตว์เขต 1 
6 นายรณกร  กษิราช่วยรอด ส านักงานปศุสัตว์จังหวัดตาก 
7 นายสุรชัย  บ ารุงโมสิโก ส านักงานปศุสัตว์จังหวัดสงขลา 
8 นางทัศนีย์  ภูเขาทอง กลุ่มสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง กองการเจ้าหน้าที่ 
9 นายไตรเทพ  ณรงค์อินทร์ กลุ่มพัฒนาระบบงานและอัตราก าลัง กองการเจ้าหน้าที่ 
10 นางรวีวรรณ  มรรควิน กลุ่มสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง กองการเจ้าหน้าที่ 
11 น.ส.พฤษชาติ  มหาศิริ กลุ่มพัฒนาระบบงานและอัตราก าลัง กองการเจ้าหน้าที่ 

กลุ่มที่ 2 

1 นายเธียรชัย  อนงค์รักษ์ กองความร่วมมือด้านการปศุสัตว์ระหว่างประเทศ 
2 นายอัตพงศ์  นาคะปักษิณ ส านักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์ 
3 นายปิยวิทย์  ธรรมบุตร ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
4 นางเดือนเพ็ญ  ธัญญะวานิช ส านักงานปศุสัตว์เขต 2 
5 นายธนัญชัย  เกียรติเถลิงฤทธิ์ ส านักงานปศุสัตว์เขต 7 
6 นายสุบรรณ  บุตรศรีภูมิ ส านักงานปศุสัตว์จังหวัดนครราชสีมา 
7 นายณัฏฐ์ปพน  เดือนแจ้ง ส านักงานปศุสัตว์จังหวัดลพบุรี 
8 นายศิริ  พรรณศิริ กลุ่มทะเบียนประวัติและบ าเหน็จความชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 
9 น.ส.บุญศรี  ทองผ่องสวัสดิ์ กลุ่มทะเบียนประวัติและบ าเหน็จความชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 
10 นางสุวีณา  พันธุ์ฤทธิ์ ฝ่ายบริหารทั่วไป กองการเจ้าหน้าที่ 
11 น.ส.พัชนินทร์ เดชพันธุ์ ฝ่ายบริหารทั่วไป กองการเจ้าหน้าที่ 
12 น.ส.วันวิษา ชมภูวิเศษ กลุ่มพัฒนาระบบงานและอัตราก าลัง กองการเจ้าหน้าที่ 
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กลุ่มที่ 3 

1 นายธานี ภาคอุทัย กองส่งเสริมและพัฒนาการปศุสัตว์ 
2 นายอานุภาพ เส็งสาย ส านักพัฒนาอาหารสัตว์ 
3 น.ส.บุณิกา จุลละโพธิ ส านักพัฒนาระบบและรับรองมาตรฐานสินค้าปศุสัตว์ 
4 นายฉัตรพณ  ไพพินิจ กองแผนงาน 
5 น.ส.สาวิตร ีบุญเพชร ส านักงานปศุสัตว์เขต 3 
6 นายสมเกียรติ  พันธ์ศรี ส านักงานปศุสัตว์จังหวัดนครศรีธรรมราช 
7 นายสมพงษ์  ผิวสวยค า ส านักงานปศุสัตว์จังหวัด.ฉะเชิงเทรา 
8 นางภัทรวรรณ ล่ าดี กลุ่มพัฒนาบุคลากร กองการเจ้าหน้าที่ 
9 น.ส.รววิรรณ สุวรรณพันธ์  กลุ่มพัฒนาระบบงานและอัตราก าลัง กองการเจ้าหน้าที่ 
10 น.ส.ชื่นกมล  มงคลศิลป์ กลุ่มทะเบียนประวัติและบ าเหน็จความชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 
11 นายเลอสรร ศิริปาลกะ กลุ่มพัฒนาบุคลากร กองการเจ้าหน้าที่ 
12 น.ส.ณัฐสุดา วิปรวณิชย์ กลุ่มสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง กองการเจ้าหน้าที่ 
กลุ่มที่ 4        

1 นายสมนึก  เจริญพจน์ กองควบคุมอาหารและยาสัตว์ 
2 น.ส.พนม  ใสยจิตร์ สถาบันสุขภาพสัตว์แห่งชาติ 
3 นายชาคริต ศรีภูมิจันทร์ กองสารวัตรและกักกัน 
4 นายพงศธร  โกนิล ส านักกฎหมาย 
5 น.ส.พัชรนันท์ จิระวัฒนภิญโญ ส านักงานปศุสัตว์เขต 4 
6 นายอัครเดช รัตนวิไล ส านักงานปศุสัตว์เขต 9 
7 นายสมคิด บุญชัย สส านักงานปศุสัตว์จังหวัด.พะเยา 
8 นายนฤชา แก้วอุดมวัชระ กลุ่มวินัยและเสริมสร้างระบบคุณธรรม กองการเจ้าหน้าที่ 
9 นายกฤชฐา นาควิจิตร กลุ่มวินัยและเสริมสร้างระบบคุณธรรม กองการเจ้าหน้าที่ 
10 นายสิรภพ  เดชพันธุ์ กลุ่มวินัยและเสริมสร้างระบบคุณธรรม กองการเจ้าหน้าที่ 
11 นางจินตนา มากพุ่ม กลุ่มทะเบียนประวัติและบ าเหน็จความชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 
12 น.ส.ชุติมา  ม่วงไหมทอง กลุ่มพัฒนาระบบงานและอัตราก าลัง กองการเจ้าหน้าที่ 
กลุ่มที่ 5 

1 น.ส.อิสราภรณ์  ชัยมะโน ส านักงานเลขานุการกรม 
2 น.ส.ดรุณ ี โสภา ส านักพัฒนาพันธุ์สัตว์ 
3 น.ส.พัชมน  เจริญสวัสดิ ์ กองคลัง 
4 นางสุนันทา  ตุ้มตาเต็ง ส านักควบคุม ป้องกันและบ าบัดโรคสัตว์ 
5 น.ส.โชติมา  ประเสริฐสินเจรญิ ส านักงานปศุสัตว์เขต 6 
6 นายอาคม วันเพ็ญ ส านักงานปศุสัตว์จังหวัดราชบุรี 
7 นายอภิเดช  จันทร์มา ส านักงานปศุสัตว์จังหวัดเลย 
8 นางปิยะนาถ พุมดวง กลุ่มสวัสดิการและเจ้าหน้าที่สัมพันธ์ กองการเจ้าหน้าที่ 
9 นางวันเพ็ญ เอกชน กลุ่มสวัสดิการและเจ้าหน้าที่สัมพันธ์ กองการเจ้าหน้าที่ 
10 นางส าอางค์ ช้างอยู่ ฝ่ายบริหารทั่วไป กองการเจ้าหน้าที่ 
11 นางศศิธร  จารุพงศกร กลุ่มพัฒนาระบบงานและอัตราก าลัง กองการเจ้าหน้าที่ 
12 น.ส.ประภาทิพย์  สุดวรรค กลุ่มทะเบียนประวัติและบ าเหน็จความชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 
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 คณะท างานโครงการ 

1. นางวาสินี  พุกจินดา  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ กองการเจ้าหน้าที่ 
2. น.ส.ชุติมา  ม่วงไหมทอง นักทรัพยากรบุคคล กองการเจ้าหน้าที่ 
3. น.ส.นราพรรณ  พันธุ์ฤทธิ์ นักจัดการงานทั่วไป กองการเจ้าหน้าที่ 

 

คณะผู้จัดท ำ 

 กลุ่มพัฒนำระบบงำนและอัตรำก ำลัง  กองกำรเจ้ำหน้ำที่ 

นายไตรเทพ ณรงค์อินทร์ หัวหน้ากลุ่มพัฒนาระบบงานและอัตราก าลัง 
น.ส.รววิรรณ  สุวรรณพันธุ์ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
นางศศิธร  จารุพงศกร นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

น.ส.วันวิษา ชมภูวิเศษ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

น.ส.จารุภัทร ขวัญเยื้อง นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

น.ส.ศุนิศา  พินธะ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

นางสาวชุติมา ม่วงไหมทอง นักทรัพยากรบุคคล 

น.ส.พฤษชาติ  มหาศิริ เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
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