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ตามแผนกลยุทธ์
การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมปศุสัตว์

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570



มิติท่ี 1 : ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  : พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ให้เหมาะสมกับ การขับเคล่ือนภารกิจ 
เป้าประสงค์ท่ี 1.1  : บริหารอัตราก าลังให้มี ขนาดและสมรรถนะเหมาะสมกับการบรรลุภารกิจ ท้ังในปัจจุบันและอนาคต 
ตัวช้ีวัด 1.1.1 : ร้อยละของจ านวนต าแหน่งว่าง  
ค่าเป้าหมาย : ไม่เกินร้อยละ 5 ของอัตราก าลังข้าราชการ
แผนงาน/กิจกรรมย่อย : การบริหารต าแหน่งว่างของอัตราก าลังข้าราชการกรมปศุสัตว์

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 ส ำรวจข้อมูลอัตรำก ำลังข้ำรำชกำร
และวิเครำะห์หำปัจจัยท่ีมีผลต่อกำรบริหำรอัตรำว่ำง

2 สัปดำห์ ไม่มี

2 ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรกรอบอัตรำก ำลัง
และกำรก ำหนดต ำแหน่งของกรมปศุสัตว์ เพ่ือพิจำรณำ
ก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรกรอบอัตรำก ำลังข้ำรำชกำร
ของกรมปศุสัตว์

1 สัปดำห์

3 จัดท ำแผนกำรบริหำรกรอบอัตรำก ำลังและกำรก ำหนด
ต ำแหน่งของข้ำรำชกำรกรมปศุสัตว์ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2569 ตำมมติคณะกรรมกำรฯ 
และเสนอกรมปศุสัตว์เห็นชอบ

1 สัปดำห์

4 ด ำเนินกำรตำมแผนกำรบริหำรกรอบอัตรำก ำลัง 
และกำรก ำหนดต ำแหน่งของข้ำรำชกำรกรมปศุสัตว์ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569

11 เดือน

5 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน พร้อมปัญหำ/อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ

1 สัปดำห์

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ

มีอัตรำว่ำง      
ไม่เกินร้อยละ 5  
ของกรอบ
อัตรำก ำลัง
ข้ำรำชกำร

 - กลุ่มพัฒนำ
ระบบงำนและ
อัตรำก ำลัง     
 - กลุ่มสรรหำ
และบรรจุแต่งต้ัง

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

โครงการวิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลังคนของกรมปศุสัตว์ 

ล าดับ ข้ันตอน/กระบวนการ ระยะเวลา
พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569

งบประมาณ



มิติท่ี 1 : ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  : พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ให้เหมาะสมกับ การขับเคล่ือนภารกิจ 
เป้าประสงค์ท่ี 1.2  : มีระบบการบริหารจัดการก าลังคนคุณภาพ ท่ีมีประสิทธิภาพและ มีความต่อเน่ืองในการ บริหารราชการ 
ตัวช้ีวัด 1.2.1 : ระดับความส าเร็จ ในการพัฒนาระบบ การบริหารจัดการ ก าลังคนคุณภาพ 
ค่าเป้าหมาย : ระดับ 5 
แผนงาน/กิจกรรมย่อย : กิจกรรมกลุ่มก าลังคนคุณภาพเติบโตเคียงคู่องค์กรอย่างย่ังยืน

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 ทบทวนแนวทางการบริหารจัดการกลุ่มก าลังคนคุณภาพ

ของกรมปศุสัตว์
1 เดือน กลุ่มพัฒนาบุคลากร

2 จัดท าแนวทางและแผนการบริหารจัดการ
กลุ่มก าลังคนคุณภาพของกรมปศุสัตว์

2 เดือน

3 สร้างการมีส่วนร่วมจากหน่วยงานต่างๆ ในการบริหาร
จัดการก าลังคนคุณภาพ

3 เดือน

4 พัฒนาบุคลากรท่ีเป็นกลุ่มก าลังคนคุณภาพ 
ให้สามารถดึงศักยภาพมาใช้ในการปฏิบัติงาน
ให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน

1 เดือน

5 ติดตามการใช้ประโยชน์จากก าลังคนคุณภาพ 1 เดือน

กรมปศุสัตว์มี
ก าลังคน
คุณภาพท่ีมี
ประสิทธิภาพ
และสามารถ
ปฏิบัติราชการ
ได้อย่างต่อเน่ือง

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการก าลังคนคุณภาพ (Talent Management system)

ล าดับ ข้ันตอน/กระบวนการ ระยะเวลา
พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ



มิติท่ี 1 : ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  : พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ให้เหมาะสมกับ การขับเคล่ือนภารกิจ 
เป้าประสงค์ท่ี 1.2  : มีระบบการบริหารจัดการก าลังคนคุณภาพ ท่ีมีประสิทธิภาพและ มีความต่อเน่ืองในการ บริหารราชการ 
ตัวช้ีวัด 1.2.2 : ระดับความส าเร็จ ในการจัดท าแผนสร้าง ความต่อเน่ืองในการ บริหารราชการ 
ค่าเป้าหมาย : ระดับ 5 
แผนงาน/กิจกรรมย่อย : จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งประเภทวิชาการระดับเช่ียวชาญ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 ทบทวนการด าเนินการตามแผนสืบทอดต าแหน่ง
ประเภทวิชาการของกรมปศุสัตว์

2 สัปดาห์ ไม่มี

2 วิเคราะห์ข้อมูลต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับ
เช่ียวชาญของกรมปศุสัตว์ เพ่ือก าหนดต าแหน่ง
เป้าหมายและจัดท ารายละเอียดต าแหน่งเป้าหมาย 
เสนอกรมพิจารณาเห็นชอบ

1 เดือน

3 ประชุมก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกผู้มี
ศักยภาพท่ีจะสืบทอดต าแหน่ง และพิจารณาคัดเลือกผู้มี
ศักยภาพท่ีจะสืบทอดต าแหน่งผู้เช่ียวชาญ
เสนอกรมเห็นชอบ

1 สัปดาห์

4 จัดท าแผนพัฒนาผู้มีศักยภาพรายบุคคลของผู้จะสืบทอด
ต าแหน่งผู้เช่ียวชาญ และด าเนินการพัฒนาตาม
แผนพัฒนารายบุคคล

6 เดือน

5 ติดตามและประเมินผลการพัฒนา 1 เดือน

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ

  ได้ผู้มี
ศักยภาพท่ีจะ
สืบทอด
ต าแหน่งตาม
ต าแหน่ง
เป้าหมายท่ี
ก าหนด และ
ด าเนินการ
พัฒนา
ศักยภาพ
รายบุคคล

กลุ่มสรรหา
และบรรจุ
แต่งต้ัง และ
กลุ่มพัฒนา
บุคลากร

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

โครงการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งทางการบริหาร/วิชาการท่ีส าคัญ (Succession Plan)

ล าดับ ข้ันตอน/กระบวนการ ระยะเวลา
พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569

งบประมาณ



มิติท่ี 2 : ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Program Efficiency)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 : พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
เป้าประสงค์ท่ี 2.1 : น าระบบสารสนเทศ ทรัพยากรบุคคลมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการ บริหารทรัพยากรบุคคล 
ตัวช้ีวัด 2.1.1 : จ านวนกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีน าระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล มาใช้ในการจัดเก็บข้อมูล  ให้บริการ หรือบริหารจัดการ 
ค่าเป้าหมาย : 1 กิจกรรม
แผนงาน/กิจกรรมย่อย : 1.1 การใช้งานระบบการย่ืนแบบขอรับบ าเหน็จบ านาญด้วยตนเองทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-Filing)

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 ศึกษาคู่มือการลงทะเบียนระบบย่ืนแบบขอรับเงิน

บ าเหน็จบ านาญด้วยตนเองทางอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Filing)และคู่มือการใช้งานระบบให้บริการขอรับ
บ าเหน็จบ านาญและตรวจสอบสิทธิประโยชน์ของตนเอง
ทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-Filing) เพ่ือเตรียมความพร้อมใน
การใช้งานการย่ืนแบบขอรับบ าเหน็จบ านาญ

1 สัปดาห์

2 เสนอกรมเพ่ือพิจารณาอนุญาตแจ้งเวียนหน่วยงาน
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ทราบและประชาสัมพันธ์การ
เข้าใช้งานระบบการย่ืนแบบขอรับบ าเหน็จบ านาญด้วย
ตนเองทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-Filing) และ Mobile 
Application "Digital Pension" ผ่านแอปพลิเคชัน 
ThaID ให้กับผู้มีสิทธิขอรับเบ้ียหวัด บ าเหน็จบ านาญ 
และเงินอ่ืนในลักษณะเดียวกัน และเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้อง และแจ้งเวียนหน่วยงาน
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ทางอีเมลและระบบสารบัญ
อิเล็กทรอนิกส์

1-2 วัน

กลุ่มทะเบียน
ประวัติและ
บ าเหน็จ
ความชอบ

ไม่มี

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล

ล าดับ ข้ันตอน/กระบวนการ ระยะเวลา
พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ

ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ าท่ี
เกษียณอายุราชการ 
หรือลาออกจาก
ราชการ สามารถย่ืน
ขอรับบ าเหน็จบ านาญ
ได้ส าเร็จ และทราบ
ผลประมาณการ
เก่ียวกับอายุราชการ 
จ านวนเงินของ
บ าเหน็จบ านาญ 
บ าเหน็จด ารงชีพ และ
เงิน กบข. (กองทุน
บ าเหน็จบ านาญ
ข้าราชการ) ท่ีจะได้รับ
เม่ือพ้นราชการ



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
ล าดับ ข้ันตอน/กระบวนการ ระยะเวลา

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569
ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ

3 ให้ค าปรึกษา แนะน าคู่มือการใช้งานระบบ แก่เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า ท่ีเกษียณอายุ
ราชการ หรือลาออกจากราชการ

12 เดือน

4 ข้าราชการ ลูกจ้างประจ าท่ีเกษียณอายุราชการ หรือ
ลาออกจากราชการ สามารถย่ืนขอรับบ าเหน็จบ านาญได้
ส าเร็จ และทราบผลประมาณการเก่ียวกับอายุราชการ 
จ านวนเงินของบ าเหน็จบ านาญ บ าเหน็จด ารงชีพ และ
เงิน กบข. (กองทุนบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ) ท่ีจะ
ได้รับเม่ือพ้นราชการ

12 เดือน

5 สรุปรายงานการใช้งานระบบการย่ืนแบบขอรับบ าเหน็จ
บ านาญด้วยตนเองทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-Filing)

1-2 วัน

กลุ่มทะเบียน
ประวัติและ
บ าเหน็จ
ความชอบ

ไม่มี



มิติท่ี 2 : ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Program Efficiency)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 : พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
เป้าประสงค์ท่ี 2.1 : น าระบบสารสนเทศ ทรัพยากรบุคคลมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการ บริหารทรัพยากรบุคคล 
ตัวช้ีวัด 2.1.2 : ระดับความพึงพอใจ ของผู้ใช้งานระบบสารสนเทศ ทรัพยากรบุคคล 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 90
แผนงาน/กิจกรรมย่อย : การส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้งานระบบสารสนเทศ ทรัพยากรบุคคล (DPIS 6)

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 ทบทวนแผนการด าเนินการ (Action Plan) และก าหนด

แนวทางการส ารวจความพึงพอใจของผู้ท่ีใช้งานระบบ
ฐานข้อมูลบุคลากร

2 เดือน

2 จัดท าแบบส ารวจความพึงพอใจของผู้ท่ีใช้งานระบบ
ฐานข้อมูลบุคลากร โดยใช้แบบส ารวจผ่านระบบออนไลน์

1 เดือน

3 รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้รับจากผู้ท่ีใช้งาน 3 เดือน
ระบบฐานข้อมูลบุคลากร

4 ประเมินผลความพึงพอใจของผู้ท่ีใช้งานระบบฐาน 2 เดือน
ข้อมูลบุคลากร

5 พิจารณาสรุปผลส ารวจความพึงพอใจของผู้ท่ีใช้งาน
ระบบฐานข้อมูลบุคลากร พร้อมปัญหา/อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ เสนอกรมปศุสัตว์

1 เดือน

ผู้ใช้งานระบบ
ฐานข้อมูล
บุคลากรมี
ความพึงพอใจ
มากกว่า หรือ
เท่ากับ ร้อยละ
 90

กลุ่มทะเบียน
ประวัติและ
บ าเหน็จ

ความชอบ

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล

ล าดับ ข้ันตอน/กระบวนการ ระยะเวลา
พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ



มิติท่ี 2 : ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Program Efficiency)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 : พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
เป้าประสงค์ท่ี 2.2 : พัฒนานวัตกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตัวช้ีวัด 2.2.1 : จ านวนกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีการพัฒนาหลักเกณฑ์หรือปรับปรุงกระบวนงาน
ค่าเป้าหมาย : 1 กิจกรรม/กระบวนการ
แผนงาน/กิจกรรมย่อย : การพัฒนากระบวนงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารทรัพยากรบุคคล

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 ทบทวนกระบวนการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงกระบวนงานให้มีประสิทธิภาพ
ย่ิงข้ึน

1 เดือน ฝ่ายบริหาร
ท่ัวไป

2 จัดท าแผนและก าหนดแนวทางการปรับปรุงกระบวนงาน
 โดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

2 เดือน

3 จัดท าผังกระบวนงาน (Work Flow) พร้อมเปรียบเทียบ
กระบวนงานเดิมกับกระบวนงานท่ีปรับปรุง พร้อม
ก าหนดมาตรฐานคุณภาพงาน พร้อมจัดคู่มือการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนงานท่ีปรับปรุง

3 เดือน

4 ประชาสัมพันธ์ คู่มือ / มาตรฐานการให้บริการ ผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ เช่น Infographic วีดีทัศน์ ผ่านเว็บไซต์ 
และเพจ Facebook กองการเจ้าหน้าท่ี ให้บุคลากรใน
กรมปศุสัตว์รับทราบท่ัวกัน

7 เดือน

5 สรุปรายงานผลการด าเนินงาน พร้อมปัญหา/อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ

7 เดือน

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ

มีการพัฒนา
ปรับปรุง
กระบวนงาน 
เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
อย่างน้อย 1 
กระบวนงาน

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

การวิเคราะห์ ทบทวน และพัฒนาหลักเกณฑ์และรูปแบบในการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมปศุสัตว์  

ล าดับ ข้ันตอน/กระบวนการ ระยะเวลา
พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569

งบประมาณ



มิติท่ี 2 : ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Program Efficiency)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 : พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
เป้าประสงค์ท่ี 2.2 : พัฒนานวัตกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตัวช้ีวัด 2.2.2 : จ านวนส่ือ/ช่องทาง ดิจิทัล เพ่ือการส่ือสาร ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีเพ่ิมข้ึน 
ค่าเป้าหมาย : 1 ส่ือ/ช่องทาง
แผนงาน/กิจกรรมย่อย : การประชาสัมพันธ์งานบริการ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล กองการเจ้าหน้าท่ีผ่านส่ือดิจิทัล

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 ทบทวนแผนการด าเนินการ (Action Plan) และก าหนด

แนวทางพัฒนาช่องทางการส่ือสารด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

1 เดือน ฝ่ายบริหาร
ท่ัวไป

2 รวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม/ฝ่าย เพ่ือด าเนินการจัดท าส่ือ
ดิจิทัลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

3 เดือน

3 เพ่ิม/สร้างส่ือดิจิทัลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 1 เดือน

4 ประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์หรือทางเพจ Facebook 
กองการเจ้าหน้าท่ี ให้บุคลากรในกรมปศุสัตว์รับทราบ
โดยท่ัวกัน

7 เดือน

5 ติดตาม และสรุปรายงานผลการด าเนินงาน พร้อม
ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ

7 เดือน

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ

1ส่ือ

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

เพ่ิมประสิทธิภาพการส่ือสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

ล าดับ ข้ันตอน/กระบวนการ ระยะเวลา
พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569

งบประมาณ



มิติท่ี 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  : พัฒนาและรักษาไว้ซ่ึงบุคลากรมืออาชีพ ส่งเสริมการพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง แห่งอนาคต 
เป้าประสงค์ท่ี 3.1 : พัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะให้บุคลากรกรมปศุสัตว์ในทุกระดับ  ทุกสายงาน 
ตัวช้ีวัด 3.1.1 : ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการ ตามแผนพัฒนาบุคลากรกรมปศุสัตว์ 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 80
แผนงาน/กิจกรรมย่อย : การพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะบุคลากรภายใต้แผนการพัฒนาบุคลากรกรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2570

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 ทบทวนแผนการด าเนินการ และวิเคราะห์ในแต่ละ
ประเด็นให้สอดคล้องกับการพัฒนาความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะบุคลากรภายใต้แผนการพัฒนาบุคลากร
กรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2570

1 เดือน

2 จัดท าแผนโครงการ/กิจกรรม ก าหนดรายละเอียด
ให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้

1 เดือน

3 ด าเนินการพัฒนาบุคลากรกรมปศุสัตว์ภายใต้แผนการ
พัฒนาบุคลากรกรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567-2570

6 เดือน

4 ติดตามและประเมินผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม
ท่ีได้ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร

1 เดือน

5 สรุปและรายงานผลด าเนินการพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
พร้อมปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ

1 เดือน

บุคลากรได้รับ
การพัฒนา
ความรู้ ทักษะ
 และ
สมรรถนะตาม
แผนพัฒนาฯ
ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80

กลุ่มพัฒนา
บุคลากร

ไม่มี

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

โครงการขับเคล่ือนแผนพัฒนาบุคลากรกรมปศุสัตว์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570

ล าดับ ข้ันตอน/กระบวนการ ระยะเวลา
พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ



มิติท่ี 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  : พัฒนาและรักษาไว้ซ่ึงบุคลากรมืออาชีพ ส่งเสริมการพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง แห่งอนาคต 
เป้าประสงค์ท่ี 3.1 : พัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะให้บุคลากรกรมปศุสัตว์ในทุกระดับ  ทุกสายงาน 
ตัวช้ีวัด 3.1.2 : ร้อยละของบุคลากร ท่ีได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ (Smart Officer) 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 80
แผนงาน/กิจกรรมย่อย : การพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ (Smart Officer) บุคลากรกรมปศุสัตว์

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 ศึกษา วิเคราะห์หาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะท่ี

จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรกรมปศุสัตว์ เพ่ือ
จัดท าแนวทางการพัฒนาบุคลากร

3 เดือน ไม่มี

2 เสนอกรมปศุสัตว์ขอความเห็นชอบแนวทางการพัฒนา
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ (Smart Officer) 
บุคลากรกรมปศุสัตว์

1 เดือน

3 แจ้งหน่วยงานสังกัดกรมปศุสัตว์ด าเนินการพัฒนาทักษะ
 Smart Officer บุคลากรในสังกัด ตามแนวทางท่ีกรม
ก าหนด

1 เดือน

4 ติดตามการด าเนินการพัฒนาทักษะ Smart Officer 
บุคลากรของหน่วยงาน

4 เดือน

5 สรุปและรายงานผลด าเนินการพัฒนาบุคลากร
กรมปศุสัตว์ท่ีได้รับพัฒนาทักษะ Smart Officer 
พร้อมปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ

1 เดือน

บุคลากรได้รับ
การพัฒนา
ความรู้ ทักษะ
 และสมรรถนะ
 (Smart 
Officer) 
ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80

กลุ่มพัฒนา
บุคลากร

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

โครงการขับเคล่ือนแผนพัฒนาบุคลากรกรมปศุสัตว์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570

ล าดับ ข้ันตอน/กระบวนการ ระยะเวลา
พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ



มิติท่ี 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  : พัฒนาและรักษาไว้ซ่ึงบุคลากรมืออาชีพ ส่งเสริมการพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง  แห่งอนาคต 
เป้าประสงค์ท่ี 3.2 : ส่งเสริมให้บุคลากร เกิดการเรียนรู้ ได้รับการ เพ่ิมทักษะ และสมรรถนะ  มุ่งสู่การเป็นบุคลากรสมรรถนะสูงอย่างต่อเน่ือง  
ตัวช้ีวัด 3.2.1 : ผลสัมฤทธ์ิของกิจกรรมการส่งเสริม ให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 80
แผนงาน/กิจกรรมย่อย : กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้และสร้างบรรยากาศการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองให้กับบุคลากรกองการเจ้าหน้าท่ี

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 วางแผนการจัดกิจกรรมหรือกระบวนการส่งเสริมให้

บุคลากรได้มีการเรียนรู้ เพ่ือเพ่ิมทักษะและสมรรถนะ
2 เดือน

2 เสนอกรมปศุสัตว์เพ่ือขอความเห็นชอบกิจกรรมส่งเสริม
การเรียนรู้ส าหรับบุคลากรกองการเจ้าหน้าท่ี

1 เดือน

3 ด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีได้รับความ
เห็นชอบให้บุคลากรกองการเจ้าหน้าท่ีน าไปปฏิบัติ

1 เดือน

4 ติดตามการด าเนินการส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับบุคลากร
กองการเจ้าหน้าท่ี

2 เดือน

5 สรุปและรายงานผลการด าเนินการในการส่งเสริมการ
เรียนรู้ พร้อมปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ

1 เดือน

บุคลากรได้รับ
การส่งเสริมให้
เกิดการเรียนรู้ 
ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80

กลุ่มพัฒนา
บุคลากร

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

โครงการส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาองค์กร

ล าดับ ข้ันตอน/กระบวนการ ระยะเวลา
พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ



มิติท่ี 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  : พัฒนาและรักษาไว้ซ่ึงบุคลากรมืออาชีพ ส่งเสริมการพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง แห่งอนาคต 
เป้าประสงค์ท่ี 3.2 : ส่งเสริมให้บุคลากร เกิดการเรียนรู้ ได้รับการ เพ่ิมทักษะ และสมรรถนะ  มุ่งสู่การเป็นบุคลากรสมรรถนะสูงอย่างต่อเน่ือง 
ตัวช้ีวัด 3.2.2 : ร้อยละของบุคลากร ท่ีได้รับการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านความรู้ ทักษะ  และสมรรถนะตามแผน พัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 95
แผนงาน/กิจกรรมย่อย : การพัฒนาทรัพยากรบุคคลกรมปศุสัตว์ตามแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP)

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 ทบทวนรายละเอียด เพ่ือปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการ

พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา โดยศึกษาข้อมูลจาก
ยุทธศาสตร์/แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ

1 เดือน ไม่มี

2 ก าหนดรายละเอียด หลักเกณฑ์และวิธีการ เกณฑ์การ
ให้คะแนนของตัวช้ีวัดด้านการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา
รายบุคคล ให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์/แนวทาง เพ่ือเสนอคณะท างานก าหนด
ตัวช้ีวัดของกรมพิจารณา

1 เดือน

3 เสนอกรมอนุมัติตัวช้ีวัดการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา
รายบุคคล ซ่ึงผ่านการปรับปรุงหลักเกณฑ์เรียบร้อยแล้ว 
และประกาศแจ้งให้หน่วยงานในสังกัดกรมไปปฏิบัติ

1 เดือน

4 หน่วยงานในสังกัดกรมน าหลักเกณฑ์และวิธีการไปใช้
ปฏิบัติ โดยบุคลากรกรมปศุสัตว์มีแผนการพัฒนาตนเอง
เป็นรายบุคคล

1 เดือน

5 บุคลากรกรมปศุสัตว์สามารถด าเนินการพัฒนาตนเองได้
ตามแผนการพัฒนาท่ีหน่วยงานก าหนด

7 เดือน

บุคลากรได้รับ
การพัฒนา
ความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ
ตาม
แผนพัฒนา
รายบุคคล 
(IDP) 
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 95

กลุ่มพัฒนา
บุคลากร

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

โครงการส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาองค์กร

ล าดับ ข้ันตอน/กระบวนการ ระยะเวลา
พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ



มิติท่ี 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  : พัฒนาและรักษาไว้ซ่ึงบุคลากรมืออาชีพ ส่งเสริมการพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง แห่งอนาคต 
เป้าประสงค์ท่ี 3.3 : พัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ ให้บุคลากรกรมปศุสัตว์อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นปัจจุบัน 

ค่าเป้าหมาย : ระดับ 5
แผนงาน/กิจกรรมย่อย : จัดท าเส้นทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับมาตรฐานความรู้

ความสามารถ ทักษะ และสมรรถท่ีจ าเป็นส าหรับ การ
ปฏิบัติงานของข้าราชการ แต่ละระดับต าแหน่ง/สายงาน

1 เดือน ไม่มี

2 วิเคราะห์หาช่องว่าง (Gap) ความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะส าหรับการปฏิบัติงานของบุคลากร เพ่ือจัดท า
แบบประเมินและด าเนินการวิเคราะห์ช่องว่างทักษะ 
(Skill Gap)

2 เดือน

3 น าผลจากการประเมินวิเคราะห์หาช่องว่างทักษะ (Skill 
Gap) หาความจ าเป็นในการฝึกอบรมเพ่ือก าหนด
เป้าหมายการฝึกอบรม

1 เดือน

4 ก าหนดหลักสูตรการฝึกอบรม รายละเอียดถึงวิธีการ
ฝึกอบรม โดยแบ่งล าดับช้ันการพัฒนาตามระดับ
ต าแหน่ง/สายงาน

2 เดือน

5 จัดท ารายละเอียดและยกร่างเส้นทางการพัฒนาบุคลากร
 ตามระดับต าแหน่ง /สายงาน เสนอกรมเห็นชอบ

1 เดือน

เส้นทางการ
พัฒนา
บุคลากรตาม
ระดับต าแหน่ง 
/สายงาน

กลุ่มพัฒนา
บุคลากร

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

โครงการจัดท าเส้นทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (DLD Training Roadmap)

ล าดับ ข้ันตอน/กระบวนการ ระยะเวลา
พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ

ตัวช้ีวัด 3.3.1 : ระดับความส าเร็จของการจัดท าเส้นทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (DLD Training Roadmap)



มิติท่ี 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  : พัฒนาและรักษาไว้ซ่ึงบุคลากรมืออาชีพ ส่งเสริมการพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง แห่งอนาคต 
เป้าประสงค์ท่ี 3.3 : พัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ ให้บุคลากรกรมปศุสัตว์อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นปัจจุบัน 
ตัวช้ีวัด 3.3.2 : ร้อยละของบุคลากร ท่ีได้รับการพัฒนาเพ่ือ เตรียมความพร้อมส าหรับ การท างานในต าแหน่ง ท่ีสูงข้ึน 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 60 ของกลุ่มเป้าหมาย
แผนงาน/กิจกรรมย่อย : การพัฒนาบนเส้นทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Professional Development Journey)

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 เส้นทางการพัฒนาบุคลากรได้รับความเห็นชอบ

จากกรมปศุสัตว์
1 เดือน กลุ่มพัฒนาบุคลากร

2 ก าหนดให้เส้นทางการพัฒนาบุคลากร เป็นข้อก าหนด
ในการปรับระดับต าแหน่งท่ีสูงข้ึน ระดับช านาญการ 
ช านาญการพิเศษ ช านาญงาน และอาวุโส

1 เดือน

3 แจ้งหน่วยงานให้ด าเนินการตามข้อก าหนด
ในการปรับระดับต าแหน่งท่ีสูงข้ึนของข้าราชการในสังกัด

1 เดือน

4 ด าเนินการพัฒนาบุคลากรกลุ่มข้าราชการท่ีมีคุณสมบัติ
ในการปรับระดับต าแหน่งท่ีสูงข้ึน ให้สอดคล้องกับเส้นทาง
การพัฒนาบุคลากร (DLD Development Roadmap)

3 เดือน

5 บุคลากรได้รับการพัฒนาเพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับการ
ท างานในต าแหน่งท่ีสูงข้ึน ร้อยละ 60 ของกลุ่มเป้าหมาย

1 เดือน

ร้อยละของ
บุคลากรท่ีได้รับ
การพัฒนา
เพ่ือเตรียม
ความพร้อม
ส าหรับการ
ท างานใน
ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน
ร้อยละ 60 ของ
กลุ่มเป้าหมาย

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

โครงการจัดท าเส้นทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (DLD Training Roadmap)

ล าดับ ข้ันตอน/กระบวนการ ระยะเวลา
พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ



มิติท่ี 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  : พัฒนาและรักษาไว้ซ่ึงบุคลากรมืออาชีพ ส่งเสริมการพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง แห่งอนาคต 
เป้าประสงค์ท่ี 3.4 : สร้างต้นแบบนวัตกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ กรมปศุสัตว์ 
ตัวช้ีวัด 3.4.1 : จ านวนต้นแบบนวัตกรรมด้านการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคลกรมปศุสัตว์ 
ค่าเป้าหมาย : 1 ต้นแบบนวัตกรรม
แผนงาน/กิจกรรมย่อย : แผนการจัดการและการใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้เพ่ือน าไปสู่การสร้างต้นแบบนวัตกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 วางแผนและสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน

ท่ีเก่ียวข้อง ในการจัดการความรู้และการน าองค์ความรู้
ไปใช้ประโยชน์

2 เดือน ไม่มี

2 เสนอแผนการจัดการและการใช้ประโยชน์องค์ความรู้
เพ่ือน าไปสู่ต้นแบบนวัตกรรม

1 เดือน

3 ด าเนินการจัดท าองค์ความรู้ท่ีสามารถสร้างคุณค่า
และเป็นประโยชน์ต่อการท างาน

3 เดือน

4 น าองค์ความรู้มาพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ น ามาใช้
ประโยชน์ในการท างาน

3 เดือน

5 มีนวัตกรรมต้นแบบท่ีได้รับการพัฒนามาจากองค์ความรู้
จากการท างาน

1 เดือน

ต้นแบบ
นวัตกรรมการ
บริหารและ
พัฒนา
ทรัพยากร
บุคคลของ
กรมปศุสัตว์

กลุ่มพัฒนา
บุคลากร

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

กิจกรรมส่งเสริมการสร้างต้นแบบนวัตกรรมด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ล าดับ ข้ันตอน/กระบวนการ ระยะเวลา
พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ



มิติท่ี 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  : พัฒนาและรักษาไว้ซ่ึงบุคลากรมืออาชีพ ส่งเสริมการพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง แห่งอนาคต 
เป้าประสงค์ท่ี 3.5 : การบริหารผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและมุ่งผลสัมฤทธ์ิ
ตัวช้ีวัด 3.5.1 : ระดับความส าเร็จของ การพัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน 
ค่าเป้าหมาย : ระดับ 5
แผนงาน/กิจกรรมย่อย : การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management system) (1.กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ)

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 ศึกษารายละเอียดตัวช้ีวัดตามกรอบการประเมิน
ส่วนราชการ ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติราชการ ประจ าปี พ.ศ. 2569

2 เดือน

2 ประชุมคณะกรรมการกล่ันกรองผลการปฏิบัติราชการ
ของข้าราชการพลเรือนสามัญในกรมปศุสัตว์ 
พิจารณาร่างกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของผู้บริหาร ประจ าปี 2569

1 เดือน

3 จัดท าร่างกรอบการประเมินการปฏิบัติราชการ
ของผู้บริหาร เสนอกรมปศุสัตว์เห็นชอบ

1 เดือน

4 ประกาศกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของหัวหน้าส่วนราชการท่ีต่ ากว่าระดับกรม 
ประจ าปี พ.ศ. 2569 และแจ้งเวียนให้หน่วยงาน
ในสังกัดทราบ

1 เดือน

5 การด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ตามกรอบการประเมินฯ ประจ าปี พ.ศ. 2569

12 เดือน

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ

กรอบการประเมิน
ผลการปฏิบัติราชการ 
ประจ าปี 2569 
สอดคล้องกับ
การประเมิน
ส่วนราชการ
และการก าหนดตัวช้ีวัด
ของผู้บริหาร
มีความเช่ือมโยงกับ
ยุทธศาสตร์และ
ถ่ายทอดอย่างเป็นระบบ

กลุ่มพัฒนาระบบฯ

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน Performance Management System)

ล าดับ
ข้ันตอน/กระบวนการ

ระยะเวลา
พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569

งบประมาณ



มิติท่ี 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  : พัฒนาและรักษาไว้ซ่ึงบุคลากรมืออาชีพ ส่งเสริมการพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง แห่งอนาคต 
เป้าประสงค์ท่ี 3.5 : การบริหารผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและมุ่งผลสัมฤทธ์ิ
ตัวช้ีวัด 3.5.1 : ระดับความส าเร็จของ การพัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน 
ค่าเป้าหมาย : ระดับ 5
แผนงาน/กิจกรรมย่อย : การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management system) (2.หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ)

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 ศึกษารายละเอียดสมรรถนะท่ีจ าเป็นของข้าราชการ
กรมปศุสัตว์ ตาม ว 18/2567 และมติ อ.ก.พ.
กรมปศุสัตว์

2 เดือน

2 ทบทวนการก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินพฤติกรรม
การปฏิบัติราชการ/สมรรถนะ

2 เดือน

3 จัดท าร่างหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของข้าราชการกรมปศุสัตว์ เสนอกรมปศุสัตว์เห็นชอบ

2 เดือน

4 ประกาศหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
และแจ้งเวียนให้ทราบโดยท่ัวกัน

2 เดือน

5 ด าเนินการประเมินตามหลักเกณฑ์การประเมิน
ผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการกรมปศุสัตว์

12 เดือน

หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของข้าราชการ
กรมปศุสัตว์ฉบับใหม่ 
ท่ีมีการก าหนดการ
ประเมินสมรรถนะ
ให้สอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์ท่ี ก.พ. 
ก าหนด

กลุ่มพัฒนาระบบฯ

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน Performance Management System)

ล าดับ
ข้ันตอน/กระบวนการ

ระยะเวลา
พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ



มิติท่ี 4 : ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 : เสริมสร้างการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามหลักธรรมาภิบาล  
เป้าประสงค์ท่ี 4.1 : การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความโปร่งใส และเป็นธรรม 
ตัวช้ีวัด 4.1.1 : ระดับความส าเร็จ ของการด าเนินกิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย : ระดับ 5
แผนงาน/กิจกรรมย่อย : การเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 เสนอผู้บังคับบัญชาพิจารณาส่ังการตาม

กรอบแนวทางการเปิดเผยข้อมูลด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA)

 1 เดือน กลุ่มวินัยฯ 
และศจท.

ไม่มี

2 ช้ีแจงท าความเข้าใจกรอบการเปิดเผยข้อมูล
 และแจ้งให้กลุ่ม/ฝ่ายท่ีเก่ียวข้องด าเนินการ
ตรวจทานข้อมูลท่ีมีอยู่บนเว็บไซต์ว่าเป็น
ปัจจุบันหรือไม่

 2 เดือน

3 ทุกกลุ่ม/ฝ่ายรวบรวมข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคล ตามกรอบแนว
ทางการเปิดเผยข้อมูล

 2 เดือน

4 เสนอผู้บังคับบัญชาพิจารณาอนุญาตให้
เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์

 1 เดือน

5 ตรวจสอบข้อมูลบนเว็บไซต์ตามกรอบการ
เปิดเผยข้อมูลและรายงานผู้บังคับบัญชาเพ่ือ
พิจารณาส่ังการตามสมควร

 1 เดือน

(Integrity and Transparency Assessment : ITA)

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
การเปิดเผยข้อมูล กฎ ระเบียบ ค าส่ัง ท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล

ล าดับ ข้ันตอน/กระบวนการ ระยะเวลา
พ.ศ. 2568

งบประมาณผลผลิต ผู้รับผิดชอบ

มีการเปิดเผยข้อมูล
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ท่ีผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ควรรับทราบ และใช้
เป็นข้อมูลในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล

พ.ศ. 2569

หมายเหตุ : กรอบการด าเนินการอาจปรับเปล่ียนแปลงไปตามความสอดคล้องกับกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 



มิติท่ี 4 : ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 : เสริมสร้างการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามหลักธรรมาภิบาล  
เป้าประสงค์ท่ี 4.2 : เสริมสร้างองค์ความรู้ ด้านคุณธรรม จริยธรรม  เพ่ือป้องกันการกระท าผิดวินัย และการป้องกัน การทุจริต 
ตัวช้ีวัด 4.2.1 : ร้อยละของบุคลากร ท่ีได้รับการพัฒนา 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 100 ของกลุ่มเป้าหมาย
แผนงาน/กิจกรรมย่อย : เผยแพร่องค์ความรู้ ด้านคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือป้องกันการกระท าผิดวินัย และการป้องกันการทุจริต

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 ศึกษา วิเคราะห์ ข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือก าหนดแนวทางการด าเนินโครงการ/
กิจกรรม

 1-2 สัปดาห์ กลุ่มวินัยฯ และศจท. ไม่มี

2 จัดท าร่างก าหนดแนวทางการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมท่ีเหมาะสม
กับสภาวการณ์

1-2 สัปดาห์

3 เสนอกรมปศุสัตว์พิจารณาอนุมัติ
ให้ด าเนินการโครงการ/กิจกรรม

2 สัปดาห์

4 ด าเนินการโครงการ/กิจกรรม 
ตามแนวทางท่ีก าหนด

เดือนละ 
1 คร้ัง

5 สรุปผลการด าเนินการ และรายงานผล
กรมปศุสัตว์พิจารณาส่ังการตามสมควร

 1 เดือน

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ

การเผยแพร่องค์
ความรู้ด้าน
คุณธรรม จริยธรรม
ด้วยส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์
ผ่านช่องทางท่ี
เหมาะสม เดือนละ
 1 คร้ัง คร้ังละ 2 
ส่ือการเรียนรู้
รวมท้ังส้ิน 24 ส่ือ
การเรียนรู้ 
ต่อปีงบประมาณ

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
เสริมสร้างองค์ความรู้ ด้านคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือป้องกันการกระท าผิดวินัย และการป้องกันการทุจริต

ล าดับ ข้ันตอน/กระบวนการ ระยะเวลา
พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569

งบประมาณ



มิติท่ี 4 : ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 : เสริมสร้างการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามหลักธรรมาภิบาล  
เป้าประสงค์ท่ี 4.3 : กรมปศุสัตว์เป็นองค์กร ท่ีใสสะอาด 
ตัวช้ีวัด 4.3.1 : ร้อยละของหน่วยงาน ท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินระดับคุณธรรมและ ความโปร่งใส 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 100 
แผนงาน/กิจกรรมย่อย : โครงการยกย่องหน่วยงานใสสะอาด

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 ศึกษากรอบแนวทางการประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA)

 1-3 เดือน กลุ่มวินัยฯ และ
ศจท.

ไม่มี

2 ทบทวนและปรับปรุงกรอบแนวทางการ
ประเมินโครงการหน่วยงานใสสะอาดให้
สอดคล้องตามกรอบการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) และ
สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงานภายใน
กรมปศุสัตว์

 1-2 เดือน

3 เสนอกรมปศุสัตว์พิจารณาอนุมัติให้ด าเนิน
โครงการ

 1-3 เดือน  

4 ด าเนินโครงการตามกรอบแนวทางท่ีก าหนด  3 เดือน

5 สรุปผลและรายงานกรมปศุสัตว์พิจารณา
ส่ังการ

 3 เดือน

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ

หน่วยงาน
ในสังกัด
กรมปศุสัตว์
ส่วนกลางระดับ
ส านัก/กอง 
หรือเทียบเท่า 
และส านักงาน
ปศุสัตว์เขต 1-9 
ได้รับคะแนน
ผลการประเมิน
ไม่ต่ ากว่าเกณฑ์ท่ี 
ITA ก าหนด

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

โครงการยกย่องหน่วยงานใสสะอาด

ล าดับ ข้ันตอน/กระบวนการ ระยะเวลา
พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569

งบประมาณ



มิติท่ี 5 : คุณภาพชีวิตการท างานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน (Quality of work-life and work-life balance) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 : พัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข และมีความผูกพันต่อองค์กร
เป้าประสงค์ท่ี 5.1  : ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กรมปศุสัตว์ให้มีความสุข และมีความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
ตัวช้ีวัด 5.1.1 : ร้อยละของบุคลากรกรมปศุสัตว์ท่ีได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 70
แผนงาน/กิจกรรมย่อย : โครงการประกันอุบัติเหตุกลุ่มเพ่ือสวัสดิการบุคลากรกรมปศุสัตว์ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 พิจารณาหนังสือแจ้งต่ออายุโครงการ

สวัสดิการประกันอุบัติเหตุกลุ่ม
จากบริษัทประกันภัย

1 เดือน กลุ่มสวัสดิการฯ ไม่มี

2 ด าเนินการจัดส่งข้อมูลรายช่ือและ
สังกัดของบุคลากรกรมปศุสัตว์ให้
บริษัทประกันเป็นผู้รับผิดชอบในการ
จัดพิมพ์ใบแจ้งรับความคุ้มครอง 
และจัดส่งไปยังหน่วยงาน

2 เดือน

3 แจ้งเวียนการต่ออายุโครงการ
สวัสดิการประกันอุบัติเหตุกลุ่มให้แก่
ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงาน
ราชการ พนักงานจ้างเหมาบริการ 
และเจ้าหน้าท่ีสหกรณ์ออมทรัพย์
กรมปศุสัตว์ รวมถึงบุคคลในครอบครัว

2 เดือน

บุคลากรกรมปศุสัตว์
ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 70 
เข้าร่วมโครงการ
ประกันอุบัติเหตุกลุ่ม

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

โครงการส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมปศุสัตว์

ล าดับ ข้ันตอน/กระบวนการ ระยะเวลา
พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ



มิติท่ี 5 : คุณภาพชีวิตการท างานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน (Quality of work-life and work-life balance) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 : พัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข และมีความผูกพันต่อองค์กร
เป้าประสงค์ท่ี 5.1  : ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กรมปศุสัตว์ให้มีความสุข และมีความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
ตัวช้ีวัด 5.1.1 : ร้อยละของบุคลากรกรมปศุสัตว์ท่ีได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 70
แผนงาน/กิจกรรมย่อย : โครงการประกันอุบัติเหตุกลุ่มเพ่ือสวัสดิการบุคลากรกรมปศุสัตว์ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
4 บุคลากรกรมปศุสัตว์ด าเนินการกรอก

รายละเอียดในใบแจ้งรับความ
คุ้มครอง ระบุผู้รับผลประโยชน์ ช าระ
เงินและแนบหลักฐานการช าระเงินส่ง
ให้บริษัทประกันภัย ภายในก าหนด

3 เดือน

5 สรุปจ านวนบุคลากรกรมปศุสัตว์
ท่ีเข้าร่วมโครงการประกันอุบัติเหตุกลุ่ม

2 เดือน

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

โครงการส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมปศุสัตว์

ล าดับ ข้ันตอน/กระบวนการ ระยะเวลา
พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ



มิติท่ี 5 : คุณภาพชีวิตการท างานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน (Quality of work-life and work-life balance) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 : พัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข และมีความผูกพันต่อองค์กร
เป้าประสงค์ท่ี 5.1 : ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กรมปศุสัตว์ให้มีความสุข และมีความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
ตัวช้ีวัด 5.1.2 : ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรกรมปศุสัตว์ ต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 80
แผนงาน/กิจกรรมย่อย : การส ารวจความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการประกันอุบัติเหตุกลุ่ม

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 ก ำหนดแนวทำงกำรส ำรวจควำม

พึงพอใจของผู้เข้ำร่วมโครงกำร
ประกันอุบัติเหตุกลุ่ม

1 เดือน กลุ่มสวัสดิกำรฯ ไม่มี

2 จัดท ำแบบส ำรวจควำมพึงพอใจ
ของผู้เข้ำร่วมโครงกำรประกัน
อุบัติเหตุกลุ่ม โดยใช้แบบส ำรวจ
ผ่ำนระบบออนไลน์

2 เดือน

3 แจ้งเวียนบุคลำกรกรมปศุสัตว์ตอบ
แบบส ำรวจควำมพึงพอใจของ
ผู้เข้ำร่วมโครงกำรประกันอุบัติเหตุ
กลุ่ม

3 เดือน

4 รวบรวมและวิเครำะห์ข้อมูลท่ีได้รับ
จำกผู้เข้ำร่วมโครงกำรประกัน
อุบัติเหตุกลุ่ม

2 เดือน

5 สรุปผลส ำรวจควำมพึงพอใจของ
ผู้เข้ำร่วมโครงกำรประกันอุบัติเหตุ
กลุ่ม

1 เดือน

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ

บุคลำกร
กรมปศุสัตว์
ไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ 80 
มีควำม
พึงพอใจ
ต่อกำรร่วม
โครงกำร
ประกัน
อุบัติเหตุกลุ่ม

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

โครงการส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมปศุสัตว์

ล าดับ ข้ันตอน/กระบวนการ ระยะเวลา
พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569

งบประมาณ



มิติท่ี 5 : คุณภาพชีวิตการท างานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน (Quality of work-life and work-life balance) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 : พัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข และมีความผูกพันต่อองค์กร
เป้าประสงค์ท่ี 5.2 : บุคลากรมีความผูกพัน ต่อกรมปศุสัตว์ 
ตัวช้ีวัด 5.2.1 : ระดับความส าเร็จ ของการจัดท าและด าเนินการตามแผนการสร้างความผูกพันของบุคลากรกรมปศุสัตว์ 
ค่าเป้าหมาย : ระดับ 5
แผนงาน/กิจกรรมย่อย : จัดท าแผนการสร้างความผูกพันของบุคลากรต่อกรมปศุสัตว์

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 ทบทวนและปรับปรุงค ำส่ังแต่งต้ัง

คณะท ำงำนสร้ำงควำมผูกพันของ
บุคลำกรท่ีมีต่อกรมปศุสัตว์

1 เดือน กลุ่มสวัสดิกำรฯ ไม่มี

2 ประชุมคณะท ำงำนสร้ำงควำมผูกพัน
ของบุคลำกรท่ีมีต่อกรมปศุสัตว์ 

3 เดือน

3 ประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) 
เพ่ือหำปัจจัยเชิงลึกท่ีส่งผลต่อควำม
ผูกพัน

4 เดือน

4 จัดท ำแผนกำรสร้ำงควำมผูกพันของ
บุคลำกรต่อกรมปศุสัตว์

4 เดือน

5 เสนอกรมพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ
และแจ้งเวียนให้หน่วยงำนทรำบ

1 เดือน

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ

แผนกำรสร้ำง
ควำมผูกพันของ
บุคลำกรต่อ
กรมปศุสัตว์

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

โครงการสร้างความผูกพันของบุคลากรท่ีมีต่อกรมปศุสัตว์

ล าดับ ข้ันตอน/กระบวนการ ระยะเวลา พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 งบประมาณ


