
















รายงานผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมปศุสัตว์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan)  
ประจำปีงบประมาณ 2568 

งบประมาณ 
  

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

    ผลดำเนินการ รายละเอียด     
มิติท่ี 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมกับการขับเคลื่อนภารกิจ 

1. โครงการวิเคราะห์และ 
วางแผนอัตรากำลังคนของ 
กรมปศุสตัว ์

1.1.1  
ร้อยละ 
ของจำนวน 
ตำแหน่งว่าง 

ไม่เกิน 
ร้อยละ 5 

ระดับ 5 
ร้อยละ 
3.43 

1. สำรวจข้อมูลอัตราข้าราชการและวิเคราะห์หาปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารอัตราว่าง 
2. ประชุมคณะกรรมการบริหารกรอบอัตรากำลังข้าราชการเพื่อพิจารณา
กำหนดแนวทางการบริหารอัตราวา่ง 
3. จัดทำแผนการบริหารตำแหน่งว่างตามแนวทางที่คณะกรรมการฯ กำหนด
เสนอกรมปศุสตัว์  
4. แจ้งเวียนแผนให้หน่วยงานทราบ และดำเนินการตามแผนบริหารตำแหน่ง
ว่างของกรมปศุสัตว์ ดังนี ้
   4.1 จัดทำข้อมูลเสนอ อ.ก.พ.กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พิจารณา 
การปรับปรุงกำหนดตำแหน่ง จำนวน 385 ตำแหน่ง ดังนี้ 
         1) การเปลี่ยนประเภทและช่ือตำแหน่งในสายงานสตัวแพทย์ (อว.)  
เป็น สายงานนายสัตวแพทย์ (ปก/ชก) จำนวน 237 ตำแหน่ง  
             1.1) ปศุสัตว์อำเภอ (สัตวแพทย์อาวุโส) 233 ตำแหน่ง 
             1.2) หัวหน้าด่าน (สัตวแพทย์อาวุโส) 3 ตำแหน่ง 
             1.3) สัตวแพทย์อาวุโส 1 ตำแหน่ง 
         2) การเปลี่ยนประเภทและช่ือตำแหน่งในสายงานอื่น จากประเภท
ทั่วไป (ปง/ชง) เป็นประเภทวิชาการ (ปก/ชก) จำนวน 111 ตำแหน่ง 
             2.1) เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) จำนวน 32 ตำแหน่ง เปลี่ยนเป็น 
นักจัดการงานท่ัวไป (ปก/ชก) 25 ตำแหน่ง 
และนักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) 7 ตำแหน่ง  
             2.2) เจ้าพนักงานวิทยาศาสตร์ (ปง/ชง) เปลี่ยนเป็น 
นักวิทยาศาสตร์ (ปก/ชก) จำนวน 1 ตำแหน่ง 
             2.3) สัตวแพทย์ (ปง/ชง) เปลี่ยนเป็น นายสัตวแพทย์ (ปก/ชก) 
จำนวน 40 ตำแหน่ง  
             2.4) ตำแหน่งเจ้าพนักงานสัตวบาล (ปง/ชง) เปลี่ยนเป็น 
นักวิชาการสัตวบาล (ปก/ชก) จำนวน 38 ตำแหน่ง  

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67-
30 ก.ย. 68 

กกจ. 
(กลุ่มพัฒนาระบบฯ/ 

กลุ่มสรรหาฯ) 
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 3) การปรับปรุงกำหนดตำแหน่ง จากระดับ ปก/ชก เป็น ปก/ชก/ชพ 
จำนวน 37 ตำแหน่ง 
  3.1) ปศุสัตว์อำเภอ (นายสตัวแพทย์) จำนวน 17 ตำแหน่ง 
  3.2) สายงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จำนวน 20 ตำแหน่ง 
4.2 ดำเนินการเกลี่ยอัตรากำลัง จำนวน 37 ตำแหน่ง 
  1) นายสัตวแพทย์ (ปก/ชก) จำนวน 26 ตำแหน่ง 
  2) สัตวแพทย ์(ปง/ชง) จำนวน 6 ตำแหน่ง 
  3) เจ้าพนักงานสัตวบาล (ปง/ชง) จำนวน 5 ตำแหน่ง 
 4.3 ดำเนินการปรับปรุงลักษณะกรอบระดับ 5 ตำแหน่ง 
 1) ปศุสัตว์พ้ืนที ่(นวก.สตัวบาล) จาก ชก เป็น ปก/ชก  2 ตำแหน่ง  
 2) นักจัดการงานท่ัวไป จาก ชก เป็น ปก/ชก  2 ตำแหน่ง 
 3) จพง.ธุรการ ชง เป็น ปง/ชง  1 ตำแหน่ง 
4.4  ดำเนินการปรับปรุงแบบบรรยายลักษณะงาน ตำแหน่งนายสัตวแพทย์
ระดับทรงคณุวุฒิ 
4.5 ดำเนินการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง จำนวน 414 ตำแหน่ง 
 1) ประกาศการข้ึนบัญชีและการยกเลิกบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ 18 ตำแหน่ง 
 2) บรรจุใหม่ 98 ราย รับโอน 12 ราย 
 3) อยู่ระหว่างเรียกบรรจุ 156 ราย รับโอน 2 ราย 
 4) แต่งตั้ง (เลื่อน/ย้าย) อำนวยการ 12 ราย อาวุโส 30 ราย 
 5) อยู่ระหว่างการออกคำสั่งย้าย 9 ราย พิจารณาย้าย 44 ราย 
 6) อยู่ระหว่างประเมินผลงาน ชพ. 4 ราย ชช. 14 ราย 
 7) อยู่ระหว่างการดำเนินการเลื่อนตำแหน่ง (ชก./ชพ.) จำนวน 33 ตำแหน่ง 
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5. รายงานผลการดำเนินงาน พร้อมปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67- 
30 ก.ย. 68 

กกจ. 
(กลุ่มพัฒนาระบบฯ/ 

กลุ่มสรรหาฯ) 

ปัญหา/อุปสรรค ในระหว่างปีงบประมาณ พบว่านอกจากอัตราว่างในตำแหน่งสัตวแพทย์และตำแหน่งเจ้าพนักงานวิทยาศาสตร์ ที่ไม่มีการผลิตจากสถาบันการศึกษาแล้ว 
ยังมีอัตราว่างที่ไม่สามารถดำเนินการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งได้ในอกีหลายตำแหน่ง ได้แก่ ตำแหน่งเจา้พนักงานธุรการ เนื่องจากมีอัตราการโอนและการลาออกทีสู่ง  
ประกอบกับผูม้ีรายชื่อในบัญชีผูส้อบแข่งขันได้ มารายงานตัวเพื่อบรรจไุม่ครบตามอตัราว่างที่มีอยู่ ตำแหน่งเจ้าพนักงานสัตวบาล เนื่องจากจำนวนผู้มรีายชื่อ 
ในบัญชีผู้สอบแข่งขันได้น้อยกว่าอตัราว่าง และตำแหน่งสตัวแพทย์อาวุโส เนื่องจากจำนวนสัตวแพทยร์ะดับชำนาญงานที่มีคุณสมบตัิเข้ารับการคดัเลือก มีน้อยกว่า 
อัตราว่างท่ีกำหนดไว ้จากปัจจัยดงักล่าว ส่งผลให้อัตราว่างโดยรวมเพิ่มสูงขึ้น แม้ไดด้ำเนินการปรับปรงุกำหนดตำแหน่ง โดยการเปลี่ยนประเภทและช่ือตำแหน่ง 
ในสายงานสัตวแพทย์จำนวนทั้งสิน้ 277 ตำแหน่ง เป็นสายงานนายสัตวแพทย์แล้วก็ตาม ยังไม่สามารถทำให้อัตราว่างลดลงได้ถึงร้อยละ 5 ตามหลักเกณฑ ์
ทีค่ณะกรรมการกำหนดเป้าหมายและนโยบายกำลังคนภาครัฐ (คปร.) กำหนด  

ข้อเสนอแนะ เห็นควรใหม้ีการทบทวนการดำเนนิการปรับปรุงกำหนดตำแหน่ง โดยการเปลี่ยนประเภทและช่ือตำแหน่งในสายงาน จากตำแหน่งประเภทท่ัวไป 
เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการเพิ่มเติม ได้แก่ ตำแหน่งเจ้าพนักงานสตัวบาล และเจ้าพนักงานธุรการ เพื่อใหก้รมปศุสตัว์สามารถดำเนินการบรรจุและแต่งตั้งบุคคล 
ตามบัญชีรายชื่อผู้สอบแข่งขันได้ ใหด้ำรงตำแหน่งดังกล่าวได้ ซึ่งจะสง่ผลให้อัตราว่างของกรมปศุสตัว์มจีำนวนลดลง และเป็นการวิเคราะห์การใช้อัตรากำลัง 
ในแต่ละตำแหน่งให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับภารกิจ และเกิดความคุ้มค่าสูงสุด ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของกรมปศุสัตว ์
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2. การเพิ่มประสิทธิภาพระบบ
การบริหารจัดการกำลังคน
คุณภาพ (Talent 
Management system) 

1.2.1 ระดับ
ความสำเร็จ 
ในการพัฒนา
ระบบการ
บริหารจดัการ
กำลังคน
คุณภาพ 

ระดับ 5 ระดับ 5 1. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจดัการกำลังคนคุณภาพ (Talent 
Management) เพื่อใหก้ารดำเนินการบริหารจดัการกำลังคนคณุภาพเป็นไป
อย่างเหมาะสม และมปีระสิทธภิาพ 
2. คณะกรรมการฯ กำหนดแนวทางการดำเนินการเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบการบริหารจัดการกำลังคนคณุภาพ 
3. กลุ่มกำลังคนคณุภาพ ปรบัปรุงระบบฐานข้อมลู เพื่ออัพเดตข้อมลูให้
เป็นปัจจุบัน  
4. สร้างเว็บไซต์โครงการเพิม่ประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการ
กำลังคนคุณภาพ เพื่อสะดวกในการเข้าถึงข้อมูล และรับชมข้อมลู
ย้อนหลังได ้
5. สร้างการมสี่วนร่วม และดึงศักยภาพกลุ่มกำลังคนคณุภาพออกมา 
โดยจดักิจกรรมการแลกเปลี่ยนและถ่ายทอดองค์ความรู้ ภายใต้ 
“Talent Talk” หัวข้อ "เส้นทางสูค่วามสำเร็จ พร้อมจุดประกายไฟใน
ตัวคุณ" และหัวข้อ “เส้นทาง HiPPS : จากความฝันสูค่วามเป็นจริง”  
6. มอบหมายกลุม่กำลังคนคณุภาพให้ได้รับปฏิบัตภิารกิจสำคญั เพื่อให้
ได้รับโอกาสในการทำงานท่ีท้าทาย มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนองค์กร 
และมเีวทีให้แสดงความสามารถ ศกัยภาพ ให้เป็นท่ีประจักษ ์ 
 
 
 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67- 
30 ก.ย. 68 

กกจ. 
(กลุ่มพัฒนาบุคลากร) 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan)  
ประจำปีงบประมาณ 2568 

งบประมาณ 
  

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

    ผลดำเนินการ รายละเอียด    
มิติท่ี 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมกับการขับเคลื่อนภารกิจ 

2. การเพิ่มประสิทธิภาพระบบ
การบริหารจัดการกำลังคน
คุณภาพ (Talent 
Management system) 

1.2.1 ระดับ
ความสำเร็จ 
ในการพัฒนา
ระบบการ
บริหารจดัการ
กำลังคน
คุณภาพ 

ระดับ 5 ระดับ 5 7. ติดตามการใช้ประโยชน์กลุ่มกำลังคนคุณภาพ โดยใหส้ร้างผลงานที่
สำคัญ และมีการจัดทำช้ินงานในรปูแบบสื่อ  Infographic เพื่อเผยแพร่
องค์ความรู้ทางเว็บไซต์โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหาร
จัดการกำลังคนคุณภาพ  

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67- 
30 ก.ย. 68 

กกจ. 
(กลุ่มพัฒนาระบบฯ/ 

กลุ่มสรรหาฯ) 

ปัญหา/อุปสรรค ไม่มีงบประมาณในการดำเนินการ ส่งผลให้การเพิ่มประสิทธิภาพกำลังคนคุณภาพยังไม่ทั่วถึง ทำให้กลุม่กำลังคนคณุภาพยังไม่สามารถแสดงประสิทธิภาพในการทำงานได ้
อย่างมีประสิทธิผล 

ข้อเสนอแนะ หากไดร้ับการจดัสรรงบประมาณในการดำเนินการ จะส่งผลให้ระบบมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมปศุสัตว์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan)  

ประจำปีงบประมาณ 2568 
งบประมาณ 

  
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

    ผลดำเนินการ รายละเอียด    
มิติท่ี 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมกับการขับเคลื่อนภารกิจ 

3. โครงการจัดทำแผน 
สืบทอดตำแหน่งทางการ
บริหาร/วิชาการที่สำคัญ 
(Succession Plan) 

1.2.2 ระดับ
ความสำเร็จ 
ในการจัดทำ
แผนสร้าง
ความต่อเนื่อง
ในการบริหาร
ราชการ 

ระดับ 5 ระดับ 1 อยู่ระหว่างการศึกษา วิเคราะห์ระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีการ และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการเข้าสูต่ำแหน่งทางการบริหาร/วิชาการ เพื่อนำ
ข้อมูลมาทบทวน ปรับปรุงการดำเนินการตามแผนสบืทอดตำแหน่ง
ประเภทวิชาการของกรมปศสุัตว์ ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้อง
กับหลักเกณฑ์ที่สำนักงาน ก.พ. กำหนดใหม ่

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67- 
30 ก.ย. 68 

กกจ. 
(กลุ่มสรรหาฯ) 

ปัญหา/อุปสรรค เน่ืองจาก สำนักงาน ก.พ. มีการกำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขการย้าย การโอน หรือการเล่ือนข้าราชการพลเรือนสามัญเพ่ือแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ใหม่ 
เพื่อให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทการบริหารทรัพยากรทรัพยากรบคุคลของส่วนราชการ 

ข้อเสนอแนะ ไม่ม ี

 
 
 
  



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมปศุสัตว์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan)  
ประจำปีงบประมาณ 2568 

งบประมาณ 
  

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

    ผลดำเนินการ รายละเอียด    
มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบรหิารทรัพยากรบุคคล (HR Program Efficiency) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยนวตักรรมและเทคโนโลยี 
4. การเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบสารสนเทศทรัพยากร
บุคคล 

2.1.1 จำนวน
กิจกรรมด้าน
การบริหาร
ทรัพยากร
บุคคลที่นำ
ระบบ
สารสนเทศ
ทรัพยากร
บุคคล 
มาใช้ในการ
จัดเก็บข้อมลู  
ให้บริการ หรือ
บริหารจดัการ 

1 
กิจกรรม 

ระดับ 6 
1 กิจกรรม  

1. ศึกษาระเบียบ ก.พ. ว่าด้วยระบบทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกส์
และการควบคุมเกษียณอายุของขา้ราชการพลเรือนสามัญ พ.ศ. 
2567 เพื่อเตรียมความพร้อมในการจัดทำทะเบียนประวัติ
อิเล็กทรอนิกส์ของข้าราชการพลเรือนสามญักรมปศุสตัว์ ในระบบ
ทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกส์ (SEIS) 
2. จัดทำคู่มือการจดัทำทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกส์ของ
ข้าราชการกรมปศุสตัว ์
3. จัดทำรายละเอียดและนำเสนอกรมฯพิจารณาให้ข้าราชการ 
กรมปศุสตัว์จัดทำทะเบียนประวัตอิิเล็กทรอนิกส์ใหเ้ป็นไปตาม
ระเบียบ ก.พ. กำหนด 
4. แจ้งเวียนและประชาสัมพันธ์การจัดทำทะเบียนประวัติ
อิเล็กทรอนิกส ์
5. จัดทำทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกส์ของข้าราชการพลเรือน
สามัญกรมปศสุัตว์ในระบบทะเบยีนประวัติอิเล็กทรอนิกส์ 
ตรวจสอบไฟลเ์อกสารหลักฐานที่ข้าราชการแนบ รับรองโดยการ
ยืนยันตัวตนด้วยการลงลายมืออิเลก็ทรอนิกส์ของเจ้าของประวัติ  
และผูร้ับรองทะเบยีนประวัติกรมปศุสัตว ์
6. รายงานและสรุปผลการจัดทำทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกส ์
ของข้าราชการพลเรือนสามญักรมปศุสัตว์ ในระบบทะเบียนประวัติ
อิเล็กทรอนิกส์ (SEIS) พร้อมปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  
จำนวน 541 ราย 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67- 
30 ก.ย. 68 

กกจ. 
(กลุ่มทะเบียนฯ) 

ปัญหา/อุปสรรค 
 
 

1. การจัดทำทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกส์ของข้าราชการพลเรือนสามญักรมปศสุัตว์ ในระบบทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกส์ (SEIS) ข้าราชการทุกคนต้องแนบเอกสารหลักฐาน
ส่วนตัวลงไปในระบบ ซึ่งบางรายเอกสารสญูหาย จึงทำให้การจัดทำทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกสเ์กิดความล่าช้า 

2. ระบบทะเบยีนประวัติอิเล็กทรอนกิส์ (SEIS) เป็นระบบที่พัฒนาโดยสำนักงาน ก.พ. ซึ่งปัจจุบันทางสำนักงาน ก.พ. ยังคงดำเนินการปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่อง  
ทำให้ในขณะนี้ระบบยังไมเ่สถียร ทำให้ผู้ใช้งานเกิดความสบัสน 

ข้อเสนอแนะ ไม่ม ี



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมปศุสัตว์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน 

 
 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan)  
ประจำปีงบประมาณ 2568 

งบประมาณ 
  

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

    ผลดำเนินการ รายละเอียด    
มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบรหิารทรัพยากรบุคคล (HR Program Efficiency) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยนวตักรรมและเทคโนโลยี 

4. การเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบสารสนเทศทรัพยากร
บุคคล 

2.1.2 ระดับ
ความพึงพอใจ
ของผู้ใช้งาน
ระบบ
สารสนเทศ 
ทรัพยากร
บุคคล 

ร้อยละ 85 ร้อยละ 98.89 1. จัดทำแบบสำรวจความพึงพอใจของผู้ที่ใช้งานระบบฐานข้อมูล
บุคลากร โดยใช้แบบสำรวจผา่นระบบออนไลน ์

2. รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้รบัจากผู้ที่ใช้งานระบบ
ฐานข้อมูลบุคลากร จำนวน  2,623 ราย 

3. ประเมินผลความพึงพอใจของผู้ที่ใช้งานระบบฐานข้อมูล
บุคลากร ได้ร้อยละ 98.89 

4. พิจารณาสรุปผลสำรวจความพึงพอใจของผู้ที่ใช้งานระบบ
ฐานข้อมูลบุคลากรเสนอผู้บริหาร 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67- 
30 ก.ย. 68 

กกจ. 
(กลุ่มทะเบียนฯ) 

ปัญหา/อุปสรรค ไม่ม ี

ข้อเสนอแนะ ไม่ม ี



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมปศุสัตว์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan)  
ประจำปีงบประมาณ 2568 

งบประมาณ 
  

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

    ผลดำเนินการ รายละเอียด    
มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบรหิารทรัพยากรบุคคล (HR Program Efficiency) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยนวตักรรมและเทคโนโลยี 

4. การเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบสารสนเทศทรัพยากร
บุคคล 

2.1.2 ระดับ
ความพึงพอใจ
ของผู้ใช้งาน
ระบบ
สารสนเทศ 
ทรัพยากร
บุคคล 

ร้อยละ 85 ร้อยละ 98.89 5. จัดทำแบบสำรวจความพึงพอใจของผู้ที่ใช้งานระบบฐานข้อมูล
บุคลากร โดยใช้แบบสำรวจผา่นระบบออนไลน ์

6. รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้รบัจากผู้ที่ใช้งานระบบฐานข้อมลู
บุคลากร จำนวน  2,623 ราย 

7. ประเมินผลความพึงพอใจของผู้ที่ใช้งานระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
ได้ร้อยละ 98.89 

8. พิจารณาสรุปผลสำรวจความพึงพอใจของผู้ที่ใช้งานระบบ
ฐานข้อมูลบุคลากรเสนอผู้บริหาร 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67- 
30 ก.ย. 68 

กกจ. 
(กลุ่มทะเบียนฯ) 

ปัญหา/อุปสรรค ไม่ม ี

ข้อเสนอแนะ ไม่ม ี



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมปศุสัตว์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน 

 
 
 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan)  

ประจำปีงบประมาณ 2568 
งบประมาณ 

  
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

    ผลดำเนินการ รายละเอียด    
มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบรหิารทรัพยากรบุคคล (HR Program Efficiency) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยนวตักรรมและเทคโนโลยี 

5. การวิเคราะห์ ทบทวน และพัฒนา
หลักเกณฑ์และรูปแบบในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
กรมปศุสตัว ์

2.2.1 จำนวน
กิจกรรมและ
กระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่มี
การพัฒนา
หลักเกณฑ์หรือ
ปรับปรุง
กระบวนงาน 

1 
กิจกรรม 

1  
กิจกรรม 

1. ทบทวนกระบวนการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
เพื่อพัฒนาและปรับปรุงกระบวนงานให้มีประสิทธิภาพ 
2. จัดทำแผนและกำหนดแนวทางการปรับปรุงกระบวนงาน  
โดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3. จัดทำผังกระบวนงาน (Work Flow) พร้อมเปรียบเทียบ
กระบวนงานเดมิกับกระบวนงานที่ปรับปรุง พร้อมกำหนด
มาตรฐานคุณภาพงาน พร้อมจัดคูม่ือการปฏิบตัิงาน โดย
ดำเนินกิจกรรมพัฒนาปรับปรุงกระบวนงาน จำนวน 1 
กระบวนงาน ได้แก่ การลาศึกษาเพิ่มเติมในประเทศในเวลา
ราชการ 
4. ได้ดำเนินการประชาสัมพันธ์คูม่อื/มาตรฐานการให้บริการ 
ผ่านเว็บไซต์กองการเจ้าหน้าที่ ใหบุ้คลากรในกรมปศสุัตว์
รับทราบ 
5. สรุปและรายงานผลกระบวนงาน การลาศึกษาเพิม่เตมิใน
ประเทศในเวลาราชการ พร้อมปญัหา/อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67- 
30 ก.ย. 68 

กกจ. 
(ฝ่ายบริหารฯ) 

ปัญหา/อุปสรรค ไม่ม ี

ข้อเสนอแนะ ไม่ม ี

 
 
  



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมปศุสัตว์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan)  
ประจำปีงบประมาณ 2568 

งบประมาณ 
  

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

    ผลดำเนินการ รายละเอียด    
มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบรหิารทรัพยากรบุคคล (HR Program Efficiency) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยนวตักรรมและเทคโนโลยี 

6. เพิ่มประสิทธิภาพการสื่อสาร
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2.2.2 : จำนวนสื่อ/
ช่องทาง ดิจิทัล  
เพื่อการสื่อสาร 
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ที่เพ่ิมขึ้น 

1 สื่อ/
ช่องทาง 

1 สื่อ 1. ทบทวนแผนการดำเนินการ (Action Plan) และกำหนด
แนวทางพัฒนาช่องทางการสื่อสารด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
2. รวบรวมข้อมูลกจิกรรมและผลงานของแต่ละ กลุ่ม/ฝ่าย  
ของกองการเจ้าหน้าที ่และคัดเลือกกิจกรรมเพื่อจัดทำเป็น
วิดีโอ ได้แก่ การประเมินองค์กรคณุธรรม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568  
ลงในช่องกองการเจ้าหน้าที่ กรมปศุสัตว์ บนยูทูป 
(Youtube)       
3. ได้ดำเนินการประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์ และทางเพจ 
Facebook กองการเจา้หน้าท่ี ให้บุคลากรในกรมปศสุัตว์
รับทราบ 
4. มีการติดตามช่องทางบนยูทูป (Youtube) ช่อง        
กองการเจ้าหน้าที่ กรมปศุสัตว์ จำนวน 15 คน และมียอด
การเข้ารับชมสื่อ บนช่องทางยูทูป (Youtube) จำนวน     
10 ครั้ง 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67- 
30 ก.ย. 68 

กกจ. 
(ฝ่ายบริหารฯ) 

ปัญหา/อุปสรรค ไม่ม ี

ข้อเสนอแนะ ไม่ม ี

 
  



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมปศุสัตว์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 
 ประจำปีงบประมาณ 2568 

งบประมาณ 
  

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

    ผลดำเนินการ รายละเอียด    
มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบคุคล (HRM Program Effectiveness) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งบุคลากรมืออาชีพ สง่เสริมการพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงแห่งอนาคต 

7. โครงการขับเคลื่อน
แผนพัฒนาบุคลากร 
กรมปศุสตัว์ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2570 

3.1.1 : ร้อยละ
ความสำเร็จของการ
ดำเนินการตามแผน 
พัฒนาบุคลากร 
กรมปศุสตัว ์

ร้อยละ 
70 

ระดับ 5 
ร้อยละ 90 

 

1. จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร กรมปศสุัตว์ 
พ.ศ. 2567-2570 และมอบหมายผู้รับผิดชอบแต่ละประเด็น
การพัฒนาเพื่อดำเนินโครงการ/กจิกรรม กำหนดแผน
ดำเนินการ/รายละเอียดปฏิบัติการตามเป้าหมายที่กำหนดไว ้
2. ผู้รับผดิชอบจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรของแตล่ะ
ประเด็น ดังนี้2.1 ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 พัฒนาระบบ             
การพัฒนาบุคลากรเพื่อสรางการเปนองคกรแหงการเรยีนรู
และพัฒนา 
2.2 ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 พัฒนากรอบความคิด 
(Mindset) และทักษะ (Skills) ของบุคลากร ใหมีความ             
พรอมปฏิบัติงานเพื่อขับเคลื่อนภารกิจไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
2.3 ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 ยกระดับการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรผมูีศักยภาพสูง เพื่อขับเคลื่อนองคกรใหมีความ             
เปนเลิศทุกมิต ิ
2.4 ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 พัฒนาทักษะดานดิจิทัลให
บุคลากรมีความพรอมกับการกาวเขาสกูารเปนองคกรดิจิทลั 
2.5 ประเด็นการพัฒนาท่ี 5 สงเสรมิคุณธรรมจริยธรรม  
และความผูกพันตอองคกรใหแกบุคลากร 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67- 
30 ก.ย. 68 

กกจ. 
(กลุ่มพัฒนา
บุคลากร) 

 
  



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมปศุสัตว์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan)  
ประจำปีงบประมาณ 2568 

งบประมาณ 
  

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

    ผลดำเนินการ รายละเอียด    
มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบคุคล (HRM Program Effectiveness) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งบุคลากรมืออาชีพ สง่เสริมการพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงแห่งอนาคต 

7. โครงการขับเคลื่อน
แผนพัฒนาบุคลากร 
กรมปศุสตัว์ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2570 

3.1.1 : ร้อยละ
ความสำเร็จของการ
ดำเนินการตามแผน 
พัฒนาบุคลากร 
กรมปศุสตัว ์
(ต่อ) 

ร้อยละ 
70 

ระดับ 5 
ร้อยละ 90 

 

3. ดำเนินการพัฒนาบุคลากรกรมปศุสัตว์ภายใต้แผนการ
พัฒนาบุคลากรกรมปศสุัตว์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-
2570 ดังนี้ 
3.1 โครงการเสริมสรางความรูและทักษะพื้นฐานที่จำเปนตอการ
ปฏิบัติงาน กรมปศุสัตว (Self Learning DLD) 
3.2 โครงการพัฒนาระบบการจัดการความรแูละการเรียนรู
ออนไลน กรมปศุสัตว (DLD Knowledge and Learning 
Management System) 
3.3 การพัฒนากรอบคิด (Mindset) และการพัฒนาทักษะ
พื้นฐาน 
เพื่อการปฏิบัติงานท่ีมปีระสิทธิภาพสูง 
3.4 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบ การบริหารจัดการ
กำลังคนคุณภาพ (Talent Management System) 
3.5 โครงการจัดทำแผนพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของบุคลากรกรม
ปศุสัตว ์
3.6 การพัฒนาทักษะดานดิจิทัล เพื่อขับเคลื่อนการเปนองคกร
ดิจิทัล 
3.7 การประเมินความรทูี่ไดรับจากการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล
ไปใช ประโยชนของผูที่ไดรับการฝกอบรม 
3.8 การพัฒนาและเสริมสรางคณุธรรม จริยธรรม สำหรับ                      
เจาหนาที่รฐั 
4. ติดตามและประเมินผลการดำเนินโครงการ 
5. สรุปและรายงานผลการในแตล่ะโครงการ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67- 
30 ก.ย. 68 

กกจ. 
(กลุ่มพัฒนา
บุคลากร) 

ปัญหา/อุปสรรค ไม่มีงบประมาณในการดำเนินการขับเคลื่อนแผนพัฒนาบุคลากร ส่งผลให้การพัฒนาบุคลากรไม่มีประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะ หากไดร้ับการจดัสรรงบประมาณในการดำเนินการ จะส่งผลใหค้วามรู้ ทักษะ และสมรรถนะ บุคลากรทุกคน เพิ่มขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมปศุสัตว์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan)  

ประจำปีงบประมาณ 2568 
งบประมาณ 

  
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

    ผลดำเนินการ รายละเอียด    
มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบคุคล (HRM Program Effectiveness) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งบุคลากรมืออาชีพ สง่เสริมการพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงแห่งอนาคต 

7. โครงการขับเคลื่อน
แผนพัฒนาบุคลากร 
กรมปศุสตัว์ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 2570 

3.1.2 : ร้อยละของ
บุคลากรทีไ่ด้รบัการ
พัฒนาความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ  
(Smart Officer) 

ร้อยละ 
70 

ระดับ 5 
ร้อยละ 97.75 

 

1. ศึกษา วิเคราะห์หาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็น
ต่อการปฏิบตัิงานของบุคลากรกรมปศุสัตว ์
2. เสนอกรมปศสุัตว์ขอความเห็นชอบแนวทางการพัฒนา
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ  
3. กรมปศุสตัว์ได้กำหนดให้บุคลากรพัฒนาความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะรายบุคคล ดังนี้  
3.1 ทักษะในการปฏิบัติงาน  
 - ทักษะการรู้คิด (Cognitive Skills)  
 - ทักษะทางสังคมและอารมณ์ (Social and Emotional 
Skills)  
 - ทักษะทางการปฏิบัติ (Practical Skills)  
 - ทักษะด้านภาวะผู้นำ (Leadership Skills) 
 - ทักษะด้านดิจิทัล (Digital) 
3.2 ทักษะด้านดิจิทัล (Digital) 
 - ความเข้าใจและใช้เทคโนโลยดีิจทิัล (Digital Literacy)  
 - การปฏิบัติตามและ ใช้กฎหมายด้านดิจิทัล (Digital 
Governance)  
 - ความเป็นผู้นำด้านดิจิทัล (Digital Leadership)  
 - การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี เพื่อการพัฒนางาน (Digital 
Technology)  
 - การพัฒนานวัตกรรม เพื่อการบริการ (Digital Service)  
 - การใช้ประโยชน์และการใช้ข้อมูลร่วมกัน (Data Utilization and 
Sharing)  
 - ความมั่นคงปลอดภยัทางไซเบอร์ (Cyber Security) 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67- 
30 ก.ย. 68 

กกจ. 
(กลุ่มพัฒนา
บุคลากร) 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมปศุสัตว์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan)  

ประจำปีงบประมาณ 2568 
งบประมาณ 

  
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

    ผลดำเนินการ รายละเอียด    
มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบคุคล (HRM Program Effectiveness) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งบุคลากรมืออาชีพ สง่เสริมการพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงแห่งอนาคต 

7. โครงการขับเคลื่อน
แผนพัฒนาบุคลากร 
กรมปศุสตัว์ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 2570 

3.1.2 : ร้อยละของ
บุคลากรทีไ่ด้รบัการ
พัฒนาความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ  
(Smart Officer) 
(ต่อ) 

ร้อยละ 
70 

ระดับ 5 
ร้อยละ 97.75 

 

4. ติดตามการดำเนินการพัฒนาทักษะ รอบที่ 1/2568  
และรอบที่ 2/2568 
5. สรุปและรายงานผลดำเนินการพัฒนา รอบที่ 1/2568  
และรอบที่ 2/2568 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67- 
30 ก.ย. 68 

กกจ. 
(กลุ่มพัฒนา
บุคลากร) 

ปัญหา/อุปสรรค ไม่มีงบประมาณในการดำเนินการขับเคลื่อนแผนพัฒนาบุคลากร ส่งผลให้การพัฒนาบุคลากรไม่มีประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะ หากไดร้ับการจดัสรรงบประมาณในการดำเนินการ จะส่งผลใหค้วามรู้ ทักษะ และสมรรถนะ บุคลากรทุกคน เพิ่มขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมปศุสัตว์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan)  

ประจำปีงบประมาณ 2568 
งบประมาณ 

  
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

    ผลดำเนินการ รายละเอียด    
มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบคุคล (HRM Program Effectiveness) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งบุคลากรมืออาชีพ สง่เสริมการพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงแห่งอนาคต 
8. โครงการส่งเสรมิ 
การเรยีนรู้เพื่อการพัฒนา
องค์กร 

3.2.1 : ผลสัมฤทธ์ิ
ของกิจกรรมการ
ส่งเสริมให้
บุคลากรเกิดการ
เรียนรู ้

ร้อยละ 80 ระดับ 5 
ร้อยละ 90 

1. ส่งเสรมิให้บุคลากรได้มีการเรยีนรู้ เพื่อเพ่ิมทักษะและ
สมรรถนะ  
2. กรมปศุสตัว์เห็นชอบกิจกรรมสง่เสริมการเรียนรู้
สำหรับบคุลากรผ่านการเรียนรูด้้วยตนเอง หลากหลาย
ช่องทาง 
3. ส่งเสรมิการเรียนรู้ ผ่านทางช่องทาง ดังนี้ 
    3.1 ระบบสื่อการเรียนรู้ทักษะพื้นฐานท่ีจำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน (Self Learning DLD) 
    3.2 ระบบ OCSC Learning Space 
    3.3 ระบบเรียนรู้ออนไลน์ กรมคุ้มครองสิทธิและ
เสรภีาพ  
หลักสตูรสิทธิมนุษยชน 
    3.4 TDGA e-Learning 
4. ติดตามการดำเนินการส่งเสริมการเรยีนรู้ให้กับ
บุคลากร  
รอบที่ 1/2568 และรอบที่ 2/2568 
5. รายงานผลการดำเนินการในภาพรวม 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67- 
30 ก.ย. 68 

กกจ. 
(กลุ่มพัฒนาบุคลากร) 

 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมปศุสัตว์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน 

 

 
 
 
 
 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan)  
ประจำปีงบประมาณ 2568 

งบประมาณ 
  

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

  
 

 
ผล

ดำเนินการ 
รายละเอียด 

 
  

มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบคุคล (HRM Program Effectiveness) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งบุคลากรมืออาชีพ สง่เสริมการพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงแห่งอนาคต 

8. โครงการส่งเสรมิ 
การเรยีนรู้เพื่อการพัฒนาองค์กร 

3.2.2 :  
ร้อยละของบุคลากร 
ที่ได้รับการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ           
ด้านความรู้ ทักษะ  
และสมรรถนะ             
ตามแผน 
พัฒนารายบุคคล 
(Individual 
Development 
Plan : IDP) 

ร้อยละ 90 ระดับ 5 
ร้อยละ 

95 

1. ทบทวนรายละเอียด เพื่อปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยศึกษาข้อมลูจากยุทธศาสตร์/แนวทางการ
พัฒนาบุคลากรภาครัฐหน่วยงานในสังกัดกรมนำหลักเกณฑ์และ
วิธีการไปใช้ปฏิบัติ โดยบุคลากรกรมปศสุัตว์มีแผนการพัฒนา
ตนเองเป็นรายบคุคล 
2. กำหนดรายละเอียด หลักเกณฑ์และวิธีการ เกณฑ์การให้
คะแนนของตัวช้ีวัดด้านการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชารายบุคคล 
เพื่อเสนอคณะทำงานกำหนดตัวช้ีวัดของกรมพิจารณา 
3. เสนอกรมอนุมตัิตัวช้ีวัดการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชารายบุคคล
และประกาศแจ้งให้หน่วยงานในสงักัดกรมไปปฏิบัต ิ
4. หน่วยงานในสังกัดกรมนำหลักเกณฑ์และวิธีการไปใช้ปฏิบัติ  
5. บุคลากรดำเนินการพัฒนาตนเองได้ตามแผนการพัฒนา 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67- 
30 ก.ย. 68 

กกจ. 
(กลุ่มพัฒนาบุคลากร) 

ปัญหา/อุปสรรค ยังไม่มรีะบบในการบริหารจัดการการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะรายบุคคลทีม่ีประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะ อยู่ระหว่างการจัดทำของบประมาณระบบบริหารจัดการองค์ความรูร้ายบุคคลมีประสิทธิภาพ 
 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมปศุสัตว์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan)  

ประจำปีงบประมาณ 2568 
งบประมาณ 

 
ระยะเวลา  ผู้รับผิดชอบ 

    ผลดำเนินการ รายละเอียด    
มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบคุคล (HRM Program Effectiveness) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งบุคลากรมืออาชีพ สง่เสริมการพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงแห่งอนาคต 

9. โครงการจัดทำเส้นทางการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
(DLD Training Roadmap) 

3.3.1 ระดับ
ความสำเร็จ 
ของการจัดทำ
เส้นทาง 
การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
(DLD Training 
Roadmap) 

ระดับ 5 ระดับ 4 อยู่ระหว่างกำหนดหลักสูตรการฝกึอบรม รายละเอยีดถึง
วิธีการฝึกอบรม โดยแบ่งลำดับชั้นการพัฒนาตามระดบั
ตำแหน่ง/สายงาน 
 
 
 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67- 
30 ก.ย. 68 

กกจ. 
(กลุ่มพัฒนา
บุคลากร) 

3.3.2 ร้อยละของ
บุคลากรทีไ่ด้รบัการ
พัฒนาเพื่อเตรียม
ความพร้อมสำหรับ
การทำงานใน
ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 

ร้อยละของ
กลุ่มเป้าหมาย 

- ยังไม่สามารถดำเนินการได้เนื่องจากเส้นทางการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของกรมปศสุัตว์ (DLD Training 
Roadmap) ยังไม่แล้วเสร็จ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67- 
30 ก.ย. 68 

กกจ. 
(กลุ่มพัฒนา
บุคลากร) 

ปัญหา/อุปสรรค เส้นทางการพัฒนาบุคลากร (DLD Training Roadmap) ตามระดับตำแหน่ง /สายงาน มีความยุ่งยากซับซ้อนในการวิเคราะห์ เนื่องจากตำแหน่งสายงาน และระดับมี
ความหลากหลาย ซึ่งยากต่อการจดัทำเครื่องมือในการวดัช่องว่าง (Gap) และอยู่ระหว่างดำเนินการจัดทำกรอบการพัฒนาสมรรถนะเฉพาะ (Functional 
Competency) ที่ครอบคลมุบุคลากรทุกระดบั 

ข้อเสนอแนะ ไม่ม ี

  



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมปศุสัตว์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan)  
ประจำปีงบประมาณ 2568 

งบประมาณ 
  

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

    ผลดำเนินการ รายละเอียด    
มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบคุคล (HRM Program Effectiveness) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งบุคลากรมืออาชีพ สง่เสริมการพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงแห่งอนาคต 

10. กิจกรรมส่งเสรมิ 
การสร้างต้นแบบนวัตกรรม 
ด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

3.4.1 : จำนวน
ต้นแบบนวัตกรรม 
ด้านการบริหาร 
และพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลกรม
ปศุสัตว ์

1 
ต้นแบบ 

ระดับ 5 
1 ต้นแบบ 

1. วางแผนการจัดการความรู้และการนำองค์ความรูไ้ปใช้
ประโยชน ์
2. ศึกษาความเป็นไปได้ของผลงานที่จะขอรับรางวัลคุณภาพกรม
ปศุสัตว ์
และการใช้ประโยชน์องค์ความรู้ของกองการเจ้าหน้าที่เพื่อ
นำไปสูต่้นแบบนวัตกรรม 
3. ดำเนินการจดัทำผลงาน “ปศุสัตว์องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ก้าวทันการเปลีย่นแปลง” 
4. จัดกิจกรรมถ่ายทอดองค์ความรู้พร้อมถอดบทเรียน เพื่อ
แสดงให้เห็นถึงการประยุกต์นำความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
ในหัวข้อ Canva สำหรับผู้เริ่มต้นสร้างสรรค์งานราชการให้โดด
เด่นด้วย Canva 
พร้อมท้ังให้ส่งผลงานการขยายผลองค์ความรู้ไปยังหน่วยงาน
ภายนอก และบคุลากรภายนอกในรูปแบบ Infographic 
เพื่อให้เกิดองค์ความรู้อย่างยั่งยืน 
5. ผลงาน “ปศุสัตว์องค์กรแห่งการเรียนรู้ก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลง” 
ได้รับรางวัลคณุภาพระดบัดี เป็นนวัตกรรมต้นแบบท่ีได้รับการ
พัฒนามาจากองค์ความรู้จากการทำงาน 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67- 
30 ก.ย. 68 

กกจ. 
(กลุ่มพัฒนา
บุคลากร) 

ปัญหา/อุปสรรค ขาดการวางแผนการทำงานล่วงหน้าในระยะยาว 

ข้อเสนอแนะ วางแผนการจัดการความรู้และการนำองค์ความรูไ้ปใช้ประโยชน์ เพื่อส่งเสรมิการสร้างต้นแบบนวัตกรรมทรัพยากรบุคคล 

 
  



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมปศุสัตว์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan)  
ประจำปีงบประมาณ 2568 

งบประมาณ 
  

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

    ผลดำเนินการ รายละเอียด    
มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบคุคล (HRM Program Effectiveness) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งบุคลากรมืออาชีพ สง่เสริมการพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงแห่งอนาคต 

11. การเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบบรหิารผลการ
ปฏิบัติงาน (Performance 
Management system) 

3.5.1 ระดับ
ความสำเร็จของการ
พัฒนาระบบบริหาร
ผลการปฏิบตัิงาน 

ระดับ 5 ระดับ 5 1. ประชุมร่วมกับ กพร. ช้ีแจงรายละเอียดตัวช้ีวัดในการ
ประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ               
ในการปฏิบัตริาชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568              
และพิจารณากำหนดกรอบการประเมินผลการปฏิบตัิราชการ 
ของหัวหน้าส่วนราชการที่ต่ำกว่าระดับกรม ให้สอดคล้องกับ
แผนงาน/โครงการ/งบประมาณ และมาตรการฯ ของตัวช้ีวัด
ดังกล่าว 
2. ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนสามญัในกรมปศสุัตว์ 
ครั้งท่ี 1/2568 เมื่อวันท่ี 11 ธันวาคม 2568 เพื่อกำหนดกรอบ
การประเมินผลการปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ            
พ.ศ. 2568 ของหัวหน้าส่วนราชการที่ต่ำกว่าระดับกรม 
3. กรมปศุสตัว์ มีหนังสือ ด่วนท่ีสดุ ที ่กษ 0602/ว 26960  
ลว. 20 ธ.ค. 67 แจ้งกรอบการประเมินผลการปฏิบตัิราชการ 
และตัวช้ีวัดรายบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
4. กกจ. มีหนังสือติดตามผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัด
รายบุคคลของผู้บริหารฯ ในรอบการประเมิน ครั้งท่ี 1/2568 
และ 2/2568  
5. อยู่ระหวา่งรวบรวมคะแนนผลการประเมินผลการปฏิบตั ิ
ราชการฯ เสนออธิบดีกรมปศสุัตวพ์ิจารณาเลื่อนเงินเดือน             
ตามขั้นตอนกระบวนการต่อไป 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67- 
30 ก.ย. 68 

กกจ. 
(กลุม่พัฒนาระบบ
ฯ/กลุม่พัฒนา

บุคลากร) 

ปัญหา/อุปสรรค ไม่ม ี

ข้อเสนอแนะ ไม่ม ี

 
  



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมปศุสัตว์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan)  
ประจำปีงบประมาณ 2568 

งบประมาณ 
  

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

    ผลดำเนินการ รายละเอียด    
มิติท่ี 4 : ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : เสริมสร้างการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
12. การเปิดเผยข้อมูล กฎ 
ระเบียบ คำสั่ง ที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

4.1.1 : ระดับ
ความสำเร็จ 
ของการดำเนิน
กิจกรรม 

ระดับ 5 ระดับ 5 กองการเจ้าหน้าทีไ่ด้จัดทำและนำข้อมูลตามกรอบการประเมินฯ 
ได้แก่ รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี 2567 และรอบ 
6 เดือน 2568 การประเมินความเสีย่งการบริหารทรัพยากรบุคคลใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน การขับเคลื่อนจริยธรรมและนำเข้าสู่
ข้อมูลดังกล่าวผ่านเว็บไซต์กองการเจ้าหน้าที่ภายในวันที่ 25 มีนาคม 
2568 และรายงานผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที่ เสนอกรมปศุสัตว์
พิจารณานำไปใช้เป็นข้อมูลการตอบ OIT ในการประเมิน ITA  
ของกรมปศุสัตว์ 2568 ภายในวันที่ 30 เมษายน 2568 และปัจจุบัน 
สำนักงาน ป.ป.ช. ได้ประกาศผลการประเมินITA2568 เสร็จสิ้นแล้ว 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67- 
30 ก.ย. 68 

กกจ. 
(กลุ่มวินัยฯ) 

13. เสริมสร้างองค์ความรู ้
ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
เพื่อป้องกันการกระทำ 
ผิดวินัย และการป้องกัน 
การทุจริต 

4.2.1 : ร้อยละ 
ของบุคลากร 
ที่ได้รับการพัฒนา 

ร้อยละ 100 
ของ

กลุ่มเป้าหมาย 

ร้อยละ 
100 
ของ 
กลุ่ม 

เป้าหมาย 
 

ได้ดำเนินการเผยแพร่ในรูปแบบ Infographic ผ่านช่องทางต่างๆ 
ของกรมปศุสัตว์ เช่น เว็บไซต์ วารสาร จุดประชาสัมพันธ์ของ
หน่วยงาน แจ้งเป็นรายเดือน เดือนละ 2 เนื้อหา ต.ค. 67 - ก.ย. 
68 รวม 24 เนื้อหา/หัวข้อ และดำเนินการแจ้งให้ข้าราชการ 
พนักงาน ลูกจ้าง ทำแบบประเมิน 2 กิจกรรม และสรุปผลรายงาน
โครงการฯ ภายในวันท่ี 30 กันยายน 2568  

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67- 
30 ก.ย. 68 

กกจ. 
(กลุ่มวินัยฯ) 

14. โครงการยกย่อง 
หน่วยงานใสสะอาด 

4.3.1 : ร้อยละ
ของหน่วยงานท่ี
ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินระดับ
คุณธรรมและ 
ความโปร่งใส 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 
100 ของ

หน่วยงานท่ี
เข้าร่วมการ
ประเมิน 

หน่วยงานระดับสำนัก/กอง หรือเทียบเท่าและสำนักงาน 
ปศุสัตว์เขต 1-9 รวมทั้งสิ้น 34 หน่วยงานได้ดำเนินการตามกรอบ
การประเมินในเครื่องมือ IIT และ EIT และ OIT ที่กำหนดแล้ว โดย
เสนออธิบดีกรมปศุสตัว์ ประกาศผลการประเมินโครงการยกย่อง
หน่วยงานใสสะอาด กรมปศสุัตว์ ประจำปี พ.ศ. 2568 เมื่อวันที่ 30 
เมษายน 2568 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67- 
30 ก.ย. 68 

กกจ. 
(กลุ่มวินัยฯ) 

ปัญหา/อุปสรรค กรอบการดำเนินโครงการยกย่องหน่วยงานใสสะอาด อ้างอิงตามกรอบการประเมิน ITA ซึ่งมีแนวทางการประเมินท่ีละเอียดและซับซ้อนมากขึ้นในแต่ละปี ปญัหาที่พบ 
คือ บุคคลภายนอกยังคงขาดความรับรู้ความเข้าใจในประเด็นการเปิดโอกาสใหเ้กิดการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ซึ่งส่งผลต่อค่าคะแนนการประเมิน ITA 2568 

ข้อเสนอแนะ ดำเนินการวเิคราะห์และกำหนดแนวทางการแก้ไขปัญหาในประเด็นการเปิดโอกาสให้เกดิการมีส่วนร่วมเพื่อยกระดับค่าคะแนนการประเมิน ITA2569 ให้สูงยิ่งข้ึน 
  



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมปศุสัตว์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan)  
ประจำปีงบประมาณ 2568 

งบประมาณ 
  

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

    ผลดำเนินการ รายละเอียด    
มิติท่ี 5 : คุณภาพชีวิตการทำงานและความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทำงาน (Quality of work-life and work-life balance) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาและส่งเสรมิให้บุคลากรมีคณุภาพชีวิตที่ดี มีความสุข และมีความผูกพันต่อองค์กร 

15. โครงการส่งเสริม 
การพัฒนาคุณภาพชีวิต
บุคลากรกรมปศสุัตว ์

5.1.1 ร้อยละของ
บุคลากรกรมปศสุัตว ์
ที่ได้รับการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

ร้อยละ 
50  

ระดับ 2 
ร้อยละ 
100 

1. ดำเนินโครงการส่งเสรมิคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมปศสุัตว์  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568” ในมิติที ่1 ด้านการทำงาน : 
กิจกรรม 5ส  
2. หน่วยงานดำเนินการตามแผนและรายงานผลการ
ดำเนินงาน 
ให้กรมปศุสตัว์ทราบ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67- 
30 ก.ย. 68 

กกจ. 
(กลุ่มสวสัดิการฯ) 

5.1.2 ร้อยละ 
ความพึงพอใจของ
บุคลากรกรมปศสุัตว ์
ต่อการพัฒนา 
คุณภาพชีวิต 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
94.31 

 

1. ทบทวนผลการประเมินความพงึพอใจของผู้รับบริการตรวจ
สุขภาพ    
ประจำปี 2567 
2. สร้างเครื่องมือและขออนุมัติใช้เครื่องมือในการเก็บข้อมลู 
สำรวจความพึงพอใจของผู้รับบริการตรวจสุขภาพประจำปี 
2568 
3. ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลสำรวจความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 
ตรวจสุขภาพประจำปี 2568 เมื่อวันท่ี 15 ม.ค.68 โดยมีผู้ตอบ 
จำนวน 129 คนแบบสำรวจ จำนวน 129 คน 
4. นำข้อมูลมาวิเคราะห์และสรุปผล 
5. สรุปผลการสำรวจความพึงพอใจของผู้รับบริการตรวจ
สุขภาพ 
ประจำปี 2568 ร้อยละ 94.31 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67- 
30 ก.ย. 68 

กกจ. 
(กลุ่มสวสัดิการฯ) 

ปัญหา/อุปสรรค มีหน่วยงานทีด่ำเนินการตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากรกรมปศสุัตว์ ภายในหน่วยงาน 
และรายงานผลการดำเนินงานใหท้ราบ (จำนวน 26 หน่วยงาน โดยมีผู้ได้รับการพัฒนาคณุภาพชีวิตตามแผน จำนวน 1,333 คน)   

ข้อเสนอแนะ ควรดำเนินการในการพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากรกรมปศสุัตว์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 และการจดัทำ (ร่าง) แผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมปศสุัตว์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2572 โดยแยกดำเนินการจากแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบคุคล กรมปศุสตัว์ ประจำปีงบประมาณ 2569 

 
  



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมปศุสัตว์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan)  
ประจำปีงบประมาณ 2568 

งบประมาณ 
  

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

    ผลดำเนินการ รายละเอียด    
มิติท่ี 5 : คุณภาพชีวิตการทำงานและความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทำงาน (Quality of work-life and work-life balance) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาและส่งเสรมิให้บุคลากรมีคณุภาพชีวิตที่ดี มีความสุข และมีความผูกพันต่อองค์กร 

16. โครงการสร้างความ
ผูกพันของบุคลากรที่ม ี
ต่อกรมปศสุัตว ์

5.2.1 ระดับ
ความสำเร็จ 
ของการจัดทำและ
ดำเนินการตาม
แผนการสร้างความ
ผูกพันของบุคลากร
กรมปศุสตัว ์

ระดับ 5 ระดับ 1 อยู่ระหว่างทบทวนและปรับปรุงคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงาน 
สร้างความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อกรมปศุสัตว์  
ตามคำสั่งกองการเจ้าหน้าที่ ที ่1/2568 ลงวันท่ี 9 ธ.ค. 67 
 
 

ใช้
งบประมาณ 

5,270 
(ยังไม่ได้ใช้) 

1 ต.ค. 67- 
30 ก.ย. 68 

กกจ. 
(กลุ่มสวสัดิการฯ) 

 5.2.2 ร้อยละ 
ความผูกพันของ
ข้าราชการ 
กรมปศุสตัว ์

ร้อยละ  
70 

 ยังไม่สามารถดำเนินการได้เนื่องจากแผนการสร้างความผูกพัน
ของบุคลากรกรมปศุสัตว์ ยังไม่แล้วเสร็จ 

- 1 ต.ค. 67- 
30 ก.ย. 68- 

กกจ. 
(กลุ่มสวสัดิการฯ) 

ปัญหา/อุปสรรค จากการศึกษา หาข้อมลูจากหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่มีวิธีการที่ใกล้เคียงกันในการจัดทำแผนการสร้างความผกูพันของบุคลากร เช่น กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, กรมป่าไม้, 
เป็นต้น มีเพียง 2 – 3 หน่วยงาน ทำให้มีข้อมูลไม่เพียงพอที่จะจัดทำแผนฯ คณะทำงานฯ มีความเห็นว่าควรศึกษาหาข้อมลูเพิ่มเติมจากกระทรวงอื่น ๆ ประกอบกับ
คณะทำงานฯ มีการโยกย้าย เปลี่ยนแปลง จึงต้องแต่งตั้งคณะทำงานฯ และเริ่มกระบวนการจัดทำแผนฯ ใหม ่ทำให้การดำเนินการยังไมแ่ล้วเสร็จตามที่กำหนด  
ทั้งนี ้ตัวช้ีวัดร้อยละความผูกพันของข้าราชการกรมปศสุัตว์ ซึ่งเป็นตัวช้ีวัดผลการดำเนินการตามแผนการสร้างความผูกพันฯ ซึ่งจะต้องมีแผนการสรา้งความผูกพันฯ ก่อน 
และจะกำหนดแผนปฏิบตัิการเพื่อดำเนินการสำรวจความผูกพันฯ ในปีงบประมาณถัดไป 

ข้อเสนอแนะ ควรปรับปรุงคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานสร้างความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อกรมปศสุัตว์ เนื่องจากคณะทำงานมีการโยกยา้ย เปลี่ยนแปลง 

 



ประเภท สายงาน กรอบระดับ กรอบอัตราก าลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง

สูง 1 1 1

ต้น 4 4 4

ผู้อ ำนวยกำร สูง 13 13 13

สูง 6 6 6

ต้น 1 1 1

สูง 63 63 63

ต้น 14 14 14

ผู้อ ำนวยกำรเฉพำะด้ำน(นิติกำร) สูง 1 1 1

ผู้อ ำนวยกำรเฉพำะด้ำน(วิชำกำรเงินและบัญชี) สูง 1 1 0

ผู้อ ำนวยกำรเฉพำะด้ำน(วิชำกำรสัตวบำล) สูง 3 3 3

ทรงคุณวุฒิ 1 1 1

เช่ียวชำญ 28 28 24

ช ำนำญกำรพิเศษ 98 98 89
ปฏิบัติกำรหรือช ำนำญกำรหรือช ำนำญกำรพิเศษ 631 631 615

ปฏิบัติกำรหรือช ำนำญกำร 1027 1027 868

เช่ียวชำญ 12 12 7

ช ำนำญกำรพิเศษ 84 84 66
ปฏิบัติกำรหรือช ำนำญกำรหรือช ำนำญกำรพิเศษ 160 160 141

ปฏิบัติกำรหรือช ำนำญกำร 324 324 320

เช่ียวชำญ 1 1 0

นำยสัตวแพทย์

นักวิชำกำรสัตวบำล

ข้อมูลสถิติกรอบอัตราก าลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง (ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568)

อ านวยการ

บริหาร นักบริหำร

ผู้อ ำนวยกำรเฉพำะด้ำน(นำยสัตวแพทย์)

ผู้อ ำนวยกำรเฉพำะด้ำน(นำยสัตวแพทย์/
ปฏิบัติงำนสัตวแพทย์/วิชำกำรสัตวบำล/
ปฏิบัติงำนสัตวบำล)

นักวิทยำศำสตร์กำรแพทย์

วิชาการ



ประเภท สายงาน กรอบระดับ กรอบอัตราก าลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง

ข้อมูลสถิติกรอบอัตราก าลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง (ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568)

ปฏิบัติกำรหรือช ำนำญกำรหรือช ำนำญกำรพิเศษ 64 64 63

ปฏิบัติกำรหรือช ำนำญกำร 56 56 55

เช่ียวชำญ 3 3 2

ช ำนำญกำรพิเศษ 5 5 5
ปฏิบัติกำรหรือช ำนำญกำรหรือช ำนำญกำรพิเศษ 38 38 35

ปฏิบัติกำรหรือช ำนำญกำร 10 10 10

ช ำนำญกำรพิเศษ 2 2 0

ช ำนำญกำร 3 3 3

ปฏิบัติกำรหรือช ำนำญกำร 55 55 49

ช ำนำญกำรพิเศษ 12 12 10

ปฏิบัติกำรหรือช ำนำญกำร 38 38 37

เช่ียวชำญ 1 1 1

ช ำนำญกำรพิเศษ 21 21 17

ช ำนำญกำร 1 1 1

ปฏิบัติกำรหรือช ำนำญกำร 23 23 21

ช ำนำญกำรพิเศษ 5 5 4

ปฏิบัติกำรหรือช ำนำญกำร 32 32 31

เช่ียวชำญ 1 1 1
ปฏิบัติกำรหรือช ำนำญกำรหรือช ำนำญกำรพิเศษ 1 1 0

ปฏิบัติกำรหรือช ำนำญกำร 4 4 3

นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน

นักวิชำกำรเงินและบัญชี

นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน

นักวิทยำศำสตร์กำรแพทย์

นักวิทยำศำสตร์

นักจัดกำรงำนท่ัวไป

วิชาการ

นักทรัพยำกรบุคคล



ประเภท สายงาน กรอบระดับ กรอบอัตราก าลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง

ข้อมูลสถิติกรอบอัตราก าลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง (ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568)

ช ำนำญกำรพิเศษ 1 1 1

ปฏิบัติกำรหรือช ำนำญกำร 9 9 9

ช ำนำญกำรพิเศษ 2 2 1

ปฏิบัติกำรหรือช ำนำญกำร 5 5 5

ช ำนำญกำรพิเศษ 1 1 1

ปฏิบัติกำรหรือช ำนำญกำร 4 4 4

เช่ียวชำญ 1 1 1

ช ำนำญกำรพิเศษ 2 2 1

ปฏิบัติกำรหรือช ำนำญกำร 4 4 4

ช ำนำญกำรพิเศษ 5 5 3

ปฏิบัติกำรหรือช ำนำญกำร 11 11 11

ช ำนำญกำรพิเศษ 2 2 2

ปฏิบัติกำรหรือช ำนำญกำร 4 4 4

ช ำนำญกำรพิเศษ 1 1 1

ปฏิบัติกำรหรือช ำนำญกำร 4 4 4
ปฏิบัติกำรหรือช ำนำญกำรหรือช ำนำญกำรพิเศษ 1 1 1

ปฏิบัติกำรหรือช ำนำญกำร 2 2 2

บรรณำรักษ์ ปฏิบัติกำรหรือช ำนำญกำร 1 1 1
อำวุโส 406 406 329
ช ำนำญงำน 5 5 4

นักวิชำกำรพัสดุ

ท่ัวไป

เภสัชกร

วิชาการ

สัตวแพทย์

นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์

นักวิชำกำรสถิติ

เศรษฐกร

นิติกร

นักวิชำกำรเผยแพร่

นักวิเทศสัมพันธ์



ประเภท สายงาน กรอบระดับ กรอบอัตราก าลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง

ข้อมูลสถิติกรอบอัตราก าลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง (ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568)

ปฏิบัติงำนหรือช ำนำญงำน 36 36 25
สัตวแพทย์/เจ้ำพนักงำนสัตวบำล อำวุโส 87 87 75

อำวุโส 85 85 83
ช ำนำญงำน 48 48 40
ปฏิบัติงำนหรือช ำนำญงำน 565 565 563
อำวุโส 22 22 21
ปฏิบัติงำนหรือช ำนำญงำน 273 273 265

เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี ปฏิบัติงำนหรือช ำนำญงำน 100 100 99
เจ้ำพนักงำนพัสดุ ปฏิบัติงำนหรือช ำนำญงำน 8 8 8
เจ้ำพนักงำนโสตทัศนศึกษำ ปฏิบัติงำนหรือช ำนำญงำน 2 2 2

อำวุโส 1 1 1
ปฏิบัติงำนหรือช ำนำญงำน 56 56 53
อำวุโส 1 1 1
ปฏิบัติงำนหรือช ำนำญงำน 12 12 11
อำวุโส 1 1 1
ปฏิบัติงำนหรือช ำนำญงำน 4 4 3

นำยช่ำงศิลป์ ปฏิบัติงำนหรือช ำนำญงำน 4 4 4
นำยช่ำงภำพ ปฏิบัติงำนหรือช ำนำญงำน 1 1 1

4625 4625 4230

นำยช่ำงเคร่ืองกล

นำยช่ำงเทคนิค

นำยช่ำงโยธำ

ท่ัวไป

สัตวแพทย์

เจ้ำพนักงำนสัตวบำล

เจ้ำพนักงำนธุรกำร



ล ำดับ โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลกำรด ำเนินกำร ช่วงระยะเวลำท่ีด ำเนินกำร งบประมำณท่ีได้รับกำรจัดสรร งบประมำณท่ีใช้จริง
1 ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นท่ี 57 เพ่ือให้ข้าราชการพลเรือนสามัญท่ีอยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหนา

ท่ีราชการ มีความรู้และทักษะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติราชการ
โครงการฝึกอบรมการเป็นข้าราชการท่ีดี (หลักสูตรต้นกล้า
ข้าราชการ) รุ่นท่ี 57 ณ ส านักงานพิพิธภัณฑ์การเกษตรเฉลิม
พระเกียรติ พระบาทสมเด็พระเจ้าอยู่หัว(องค์การมหาชน) ต าบล
คลองหน่ึง อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี โดยมีนายพงษ์
พันธ์ ธรรมมา รองอธิบดีกรมปศุสัตว์เป็นประธานการเปิด
โครงการ และีพันจ่าเอกประเสริฐ มาลัย ผู้อ านวยการส านักงาน
พิพิธภัณฑ์การเกษตรเฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว เข้าร่วมเป็นเกียรติในพิธีเปิดพร้อมท้ังกล่าวต้อนรับ
ข้าราชการบรรจุใหม่ จ านวน 91 ราย

17-19 มี.ค. 2568 361,785.00                           352,836.00         

2 ข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นท่ี 58 เพ่ือให้ข้าราชการพลเรือนสามัญท่ีอยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหนา
ท่ีราชการ มีความรู้และทักษะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติราชการ

วันท่ี 31 กรกฎาคม 2568 เวลา 08.50 น. นายสัตวแพทย์สมชวน
 รัตนมังคลานนท์ อธิบดีกรมปศุสัตว์ ได้มอบหมาย สัตวแพทย์
หญิงบุณิกา จุลละโพธิ ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าท่ี เป็น
ประธานการเปิดโครงการอบรมการเป็นข้าราชการท่ีดี (หลักสูตร
ต้นกล้าข้าราชการ) รุ่นท่ี 58 โดยมีก าหนดจัดอบรม ระหว่างวันท่ี
 31 กรกฎาคม – 29 สิงหาคม 2568 (10 วัน) แบบไม่ต่อเน่ือง 
ผ่านระบบการประชุมอิเล็กทรอนิกส์ทางไกล (Zoom meeting)
 ซ่ึงมีกลุ่มเป้าหมายเป็น ข้าราชการบรรจุใหม่ จ านวน 72 คน

31 ก.ค. - 29 ส.ค. 2568 61,800.00                             61,800.00           

3 กฎหมายปศุสัตว์และการบังคับใช้กฎหมายภาครัฐ (สกม.) เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับงานปศุสัตว์อย่างถูกต้อง ครอบคลุม และ
เป็นปัจจุบัน สามารถด าเนินการบังคับใช้กฎหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ยุติธรรม และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล

วันท่ี 18 สิงหาคม 2568 เวลา 10.00น. นายพงษ์พันธ์ ธรรมมา 
รองอธิบดีกรมปศุสัตว์ เป็นประธานโครงการฝึกอบรม หลักสูตร 
“กฎหมายปศุสัตว์และการบังคับใช้กฎหมายภาครัฐ”ระหว่าง
วันท่ี 18 - 20 สิงหาคม 2568 ณ ห้องประชุมพระพิรุณ ตึก
อ านวยการ กรมปศุสัตว์ โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้ด ารงต าแหน่ง
นิติกรหรือผู้ปฏิบัติงานด้านกฎหมาย ในรูปแบบอบรมสัมมนา
ร่วมกัน (Onsite Training) จ านวน 43 คน และรูปแบบออนไลน์
 (Online Training) จ านวน 12 คน

18-20 ส.ค. 2568 46,185.00                             45,745.00           

แผนและผลกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล กรมปศุสัตว์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 (ไตรมำส 1-4 วันท่ี 1 ต.ค. 67-30 ก.ย. 68)



ล ำดับ โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลกำรด ำเนินกำร ช่วงระยะเวลำท่ีด ำเนินกำร งบประมำณท่ีได้รับกำรจัดสรร งบประมำณท่ีใช้จริง

แผนและผลกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล กรมปศุสัตว์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 (ไตรมำส 1-4 วันท่ี 1 ต.ค. 67-30 ก.ย. 68)

4 หลักสูตรเสริมสร้างความรู้ท่ีจ าเป็นเพ่ือการปฎิบัติราชการ
ส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งปศุสัตว์จังหวัด

เพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ
ตามกฎหมาย กฎ และระเบียบของทางราชการ รวมถึงการย่ืน
บัญชีทรัพย์สิน และหน้ีสินตามพระราชบัญญัติประกอบ
รัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 
2561

วันพฤหัสบดีท่ี 21 สิงหาคม 2568 เวลา 08.30 น. 
นายสัตวแพทย์รักไทย งามภักด์ิ รองอธิบดีกรมปศุสัตว์ เป็น
ประธานเปิดโครงการฝึกอบรมหลักสูตรเสริมสร้างความรู้ท่ี
จ าเป็นเพ่ือการปฎิบัติราชการส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งปศุสัตว์
จังหวัด พร้อมด้วย สัตวแพทย์หญิงบุณิกา จุลละโพธิ 
ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมฯ โดยได้รับเกียรติจาก
นายพีรพงศ์ เหล่ียมศิริ เจ้าพนักงานตรวจสอบทรัพย์สินช านาญ
การพิเศษ ส านักพัฒนาระบบตรวจสอบทรัพย์สิน ส านักงาน 
ป.ป.ช. และนางสาวธารารัตน์ มูลิกา นักวิชาการตรวจสอบ
ภายในช านาญการพิเศษ กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว์ 
เป็นวิทยากรบรรยายให้ความรู้แก่ผู้ด ารงต าแหน่งปศุสัตว์จังหวัด 
ในรูปแบบออนไลน์ (Online Training) ผ่านระบบส่ือสาร
ทางไกล (Zoom meeting) ณ ห้องประชุมพระพิรุณ ตึก
อ านวยการ กรมปศุสัตว์ โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้ด ารงต าแหน่ง
ปศุสัตว์จังหวัด จ านวน 77 คน

21 ส.ค. 2568 4,850.00                               4,543.00             

5 หลักสูตรเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการด้านกฎหมาย
ให้กับปศุสัตว์อ าเภอ

เพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบแบบแผนของทางราชการ และองค์
ความรู้ของกฎหมายด้านปศุสัตว์ในเร่ืองกฎหมายว่าด้วยโรค
ระบาดสัตว์และกฎหมายว่าด้วยการควบคุมการฆ่าสัตว์เพ่ือการ
จ าหน่ายเน้ือสัตว์

วันจันทร์ท่ี 25 สิงหาคม 2568 เวลา 08.30 น. นายสัตวแพทย์รัก
ไทย งามภักด์ิ รองอธิบดีกรมปศุสัตว์ เป็นประธานเปิดโครงการ
ฝึกอบรมหลักสูตรเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการด้าน
กฎหมายให้กับปศุสัตว์อ าเภอในรูปแบบออนไลน์ (Online 
Training) โดยได้รับเกียรติจากวิทยากรจากส านักงาน ก.พ. และ
ส านักควบคุม ป้องกัน และบ าบัดโรคสัตว์ และส านักพัฒนา
ระบบและรับรองมาตรฐานสินค้าปศุสัตว์ กรมปศุสัตว์ มา
บรรยายให้ความรู้แก่ผู้เข้ารับการอบรมฯ ผ่านระบบส่ือสาร
ทางไกล (Zoom meeting) (วันท่ี 25-26 สิงหาคม 2568 รวม 2
 รุ่น) ณ ห้องประชุมกองการเจ้าหน้าท่ี ช้ัน 5 ตึกวิจิตรพาหนการ
 กรมปศุสัตว์ โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้ด ารงต าแหน่งปศุสัตว์
อ าเภอ รวม 632 คน

25-26 ส.ค. 2568 9,770.00                               8,760.00             

6 การอบรมเชิงปฏิบัติการ FUTURE – READY WITH AI & 
INNOVATION การประยุกต์ใช้เคร่ืองมือ AI และนวัตกรรม
ดิจิทัลยกระดับศักยภาพการปฏิบัติงาน ส าหรับบุคลากรภาครัฐ
สู่ความเป็นเลิศ

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของบุคลากรภาครัฐให้สามารถน า
ปัญญาประดิษฐ์และเคร่ืองมือนวัตกรรมดิจิทัลบูรณาการมาใช้
งานในการปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

กรมปศุสัตว์ แจ้งเวียนให้บุคคลท่ีสนใจเข้าร่วมการอบรมเชิง
ปฏิบัติการฯ ลงทะเบียนและเข้าร่วมอบรมผ่านระบบส่ือสาร
ทางไกล (Zoom meeting) ในวันท่ี 31 สิงหาคม 2568

31 ส.ค. 2568 10,500.00                             10,500.00           


