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รายละเอียดตัวช้ีวัด (ดานการปรับปรุงกระบวนงาน) 

ของผูเช่ียวชาญปฏิบัติหนาที่ผูอำนวยการศูนยวิจัยและพัฒนาการสัตวแพทย  

ศูนยทดสอบและวิจัยคุณภาพชีววัตถุสำหรับสัตว  

และศูนยอางอิงโรคปากและเทาเปอยภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ช่ือตัวช้ีวัด : ระดับความสำเร็จของการปรับปรุงกระบวนงาน 

น้ำหนักตัวช้ีวัด : รอยละ 5 

คำอธิบายตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จของการปรับปรุงกระบวนงาน หมายถึง การปรับปรุงกระบวนงาน     

ตามภารกิจหลักของหนวยงาน โดยการพัฒนาคุณภาพการใหบริการและการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

ของหนวยงานใหเปนไปอยางตอเนื่องและมีมาตรฐาน มุงเนนการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนงาน

และข้ันตอนการใหบริการ คุณภาพของเจาหนาท่ีผูใหบริการ คุณภาพของสิ่งอำนวยความสะดวก และคุณภาพ

การใหบริการในภาพรวม ใหสอดคลองกับความตองการ และความคาดหวังของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

กอใหเกิดประโยชนในดานตาง ๆ เชน นวัตกรรมการใหบริการ การบูรณาการการทำงาน และการลดตนทุน 

รวมท้ังประโยชนตอผูรับบริการ  เปนตน 

เกณฑการใหคะแนน รอบ 1/2566 : 

ระดับคะแนน คาเปาหมาย/รายละเอียดการดำเนินงาน 

1 ทบทวนกระบวนงานตามภารกิจหลักของหนวยงานไดครบถวน พรอมระบุรายชื่อ

กระบวนงาน และขอกำหนดท่ีสำคัญของแตละกระบวนงาน  (Key Requirement)  

โดยพิจารณาจากความตองการของผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย ขอกำหนดดานกฏหมาย 

ความคุมคา และการลดตนทุน 

2 – 

3 จัดทำแผนและกำหนดแนวทางการปรบัปรุงกระบวนงาน จำนวน 1 กระบวนงาน  

โดยมุงเนนการสรางนวัตกรรมหรือผลผลิตจากกระบวนงาน เชน การสรางสรรคงานบริการ 

หรือผลิตภัณฑ หรือรูปแบบการใหบริการใหม อันนำไปสูการตอบสนองความตองการและ

การอำนวยความสะดวกแกผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

4 – 

5 ดำเนินการตามแผนฯ ไดรอยละ 50 
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เกณฑการใหคะแนน รอบ 2/2566 : 

ระดับคะแนน คาเปาหมาย/รายละเอียดการดำเนินงาน 

1 ดำเนินการตามแผนฯ ไดรอยละ 80 

2 ดำเนินการตามแผนฯ ไดรอยละ 100 

3  จัดทำผังกระบวนงาน (Work Flow) พรอมเปรียบเทียบกระบวนงานเดิม 

กับกระบวนงานท่ีปรับปรุง และกำหนดมาตรฐานคุณภาพงาน   

พรอมจัดทำคูมือการปฏิบัติงานไดครบถวน (0.5 คะแนน) 

 อบรม/ชี้แจงผูปฏิบัติงาน ท่ีเก่ียวของ ใหสามารถปฏิบัติงานไดตามคูมือ และมาตรฐาน

คุณภาพงาน เพ่ือใหบรรลุผลตามขอกำหนดท่ีสำคัญอยางครบถวน (0.5 คะแนน) 

4 นำประสบการณจากการปรบัปรุงกระบวนงาน มาแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในหนวยงาน โดย

การจัดเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

5 รายงานผลการปรับปรุงกระบวนงาน ตามแบบฟอรม สงใหกลุมพัฒนาระบบบริหาร  

เง่ือนไข :   หากหนวยงานไมรายงานตามรอบระยะเวลาท่ีกำหนดในแตรอบระยะเวลา จะถูกปรับลดคะแนน

ของตัวชี้วัดนี้ 0.10 คะแนนตอวัน 

แหลงขอมูล / วิธีการจัดเก็บขอมูล /หลักฐานอางอิง 

ประเมินผลจากขอมูล เอกสาร หลักฐานตางๆ ท่ีแสดงถึงผลการดำเนินงานของหนวยงาน 

 

ผูกำกับดูแลตัวชี้วัด :  นายสมเกียรติ  กรอบแกว เบอรโทรศัพท : 0-2653-4444 ตอ 1511 

ผูจัดเก็บขอมูล :  นายฉัตรพณ  ไพพินิจ  เบอรโทรศัพท : 0-2653-4444 ตอ 1512–1513 

 

 

 

 

 

 


