
แผนพัฒนาบุคลากร กรมปศุสัตว พ.ศ. 2567 -2570 

 

วิสัยทัศน : มุงม่ันพัฒนา สรางคนคุณภาพ คูคุณธรรม พรอมกาวทันการเปลี่ยนแปลง 

ประเด็นการพัฒนา 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 พัฒนาระบบการพัฒนาบุคลากร เพ่ือสรางการเปนองคกรแหงการเรียนรูและพัฒนา 

 เปาประสงค : 1. มีระบบบริหารและการจัดการดานทรัพยากรบุคคลท่ีเหมาะสมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 

2. มีระบบสารสนเทศดานการพัฒนาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือสนับสนุนการเรียนรูใหแกบุคลากร 

3. บุคลากรมีกรอบการพัฒนาท่ีครอบคลุมทุกสายงาน 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 พัฒนากรอบความคิด (Mindset)และทักษะ (Skills) ของบุคลากร ใหมีความพรอมปฏิบัติงานเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 เปาประสงค : 1. บุคลากรมีเสนทางการพัฒนาท่ีชัดเจนครอบคลุมการพัฒนาบุคลากรทุกตำแหนง 

2. บุคลากรมีศักยภาพและไดรับการพัฒนากรอบความคิด (Mindset) และทักษะ (Skills) ในการปฏิบัติงาน เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอยางมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 ยกระดับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรผูมีศักยภาพสูง เพ่ือขับเคลื่อนองคกรใหมีความเปนเลิศทุกมิติ 

 เปาประสงค : 1. บุคลากรมีความพรอมในการเปนผูบังคับบัญชาและผูนำมืออาชีพ 

2. บุคลากรสามารถสรางคุณคาในงานท่ีปฏิบัติไดอยางสรางสรรค พรอมปฏิบัติงานท่ีทาทายในการขับเคลื่อนภารกิจองคกร 

ประเด็นการพัฒนาที่ 4 พัฒนาทักษะดานดิจิทัลใหบุคลากรมีความพรอมกับการกาวเขาสูการเปนองคกรดิจิทัล 

 เปาประสงค : 1. บุคลากรมีทักษะและความพรอมในการปฏิบัติงาน สำหรับกาวเขาสูการเปนองคกรดิจิทัลและทันการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี 

2. บุคลากรนำเทคโนโลยีไปใชในการปฏิบัติงานไดอยางประสิทธิภาพ 

 ประเด็นการพัฒนาที่ 5 สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม และความผูกพันตอองคกรใหแกบุคลากร 

  เปาประสงค : 1. บุคลากรมีจิตสำนึกดานคุณธรรมจริยธรรมและจิตบริการในการใหบริการประชาชน 

2. บุคลากรมีความผาสุกในชีวิตการทำงานเกิดความผูกพันตอองคกร 

 

 

 

 



ประเด็นการพัฒนาที่ 1 พัฒนาระบบการพัฒนาบุคลากร เพ่ือสรางการเปนองคกรแหงการเรียนรูและพัฒนา 

เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
ปที่ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
ป 67 ป 68 ป 69 ป 70 

1.1 มีระบบบริหารและการจัดการ
ดานทรัพยากรบุคคลท่ีเหมาะสมและ
สนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 

1.1.1 ระดับความสำเร็จของการ
สรางระบบการเรียนรู และพัฒนา
บุคลากรที ่ เช ื ่อมโยงการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

- สรางระบบการเรียนรูและพัฒนา
บุคลากรที่ครอบคลุมทุกสายงาน
ทุกระดับตำแหนง 
- ปรับปรุงและพัฒนาฐานขอมูล
ส า ร ส น เ ท ศ ด  า น ก า ร พ ั ฒ น า
บุคลากรใหมีประสิทธิภาพ 
- สงเสร ิมให บ ุคลากรสามารถ
เร ียนร ู  ด  วยตนเองได อย  า ง มี
ประสิทธิภาพ 

1. โครงการเสริมสรางความรู และ
ท ักษะพ ื ้นฐานท ี ่จำ เป นต อการ
ปฏ ิบ ัต ิ งาน กรมปศ ุส ัตว   (Self 
Learning DLD) 
 
 

 ระดับ 5   กกจ. 

2. กิจกรรมกลุ มเพื ่อแลกเปลี ่ยน
เรียนรูอยางตอเนื่อง 
 
 

 อยางนอย 
1 

กิจกรรม 

อยางนอย 
1 

กิจกรรม 

อยางนอย 
1 

กิจกรรม 

ทุกหนวยงาน 

3. การสนับสนุนใหเขารวมสัมมนา 
หรืออบรมภายนอก 
 

    ทุกหนวยงาน 

1.2 มีระบบสารสนเทศด านการ
พัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือ
สนับสนุนการเรียนรูใหแกบุคลากร 

1.2.1 ระดับความสำเร็จของการ
ส ร  า ง ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ เ พ่ื อ
สนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 
 

4. โครงการพัฒนาระบบการจัดการ
ความรูและการเรียนรูออนไลน กรม
ปศุสัตว (DLD Knowledge and 
Learning Management System) 
 
 

 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 กกจ. 

1.3 บุคลากรมีกรอบการพัฒนาท่ี
ครอบคลมุทุกสายงาน 

1.3.1 รอยละของการจัดทำกรอบ
การพ ั ฒนาสมรรถนะ เฉพาะ 
(Functional Competency) ท่ี
ครอบคลุมบุคลากรทุกสายงาน 
 
 

5. โครงการจัดทำกรอบการพัฒนา
สมรรถนะเฉพาะ (Functional 
Competency) ของบุคลากรกรม
ปศุสัตว 
 

รอยละ 35 รอยละ 40 รอยละ 45 รอยละ 50 กกจ. 



ประเด็นการพัฒนาที่ 2 พัฒนากรอบความคิด (Mindset)และทักษะ (Skills) ของบุคลากร ใหมีความพรอมปฏิบัติงานเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
ปที่ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
ป 67 ป 68 ป 69 ป 70 

2.1 บุคลากรมีเสนทางการพัฒนาท่ี
ช ั ด เจนค รอบคล ุ มก า รพ ัฒน า
บุคลากรทุกตำแหนง 
 

2.1.1 ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำเสนทางการพัฒนาทรัพยากร
บ ุคคล (DLD Development 
Roadmap) 

- พ ัฒนาบ ุคลากรให ม ีความรู  
ท ั กษะ ความเช ี ่ ยวชาญ และ
สมรรถนะที่สอดคลองตามระดับ
ตำแหนงอยางตอเนื่อง 
-  พ ัฒน า หล ั ก ส ู ต ร เ พ ื ่ อ เ พ่ิ ม
สมรรถนะของบุคลากรตามสาย
งานและลักษณะงาน 

6. โครงการจัดทำเสนทางการพัฒนา
บุคลากรของกรมปศุส ัตว    DLD 
Development Roadmap 

 ระดับ 5   กกจ. 

2.2 บุคลากรมีศักยภาพและไดรับ
ก า ร พ ั ฒ น า ก ร อ บ ค ว า ม คิ ด 
(Mindset) และทักษะ (Skills) ใน
การปฏิบัติงาน เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจ
ภาครัฐอยางมีประสิทธิภาพ 

2.2.1 รอยละของบุคลากรที่ไดรับ
ก า ร พ ั ฒ น า ก ร อ บ ค ว า ม คิ ด 
(Mindset) และทักษะ (Skills) ใหมี
ความพรอมในการปฏิบัติงาน  

7. การพัฒนากรอบคิด (Mindset) 
ของบุคลากร เพื่อขับเคลื่อนภารกิจ
ภาครัฐอยางมีประสิทธิภาพ  

  (1) กรอบความคิดแบบเติบโต 
(Growth Mindset)  
  (2) กรอบความคิดแบบมุ งเนน
สวนรวม (Outward Mindset)  
  (3) กรอบความค ิดแบบสากล 
(Global Mindset)  
  (4) กรอบความคิดในการทำงาน
ยุคดิจิทัล (Digital Mindset 

รอยละ 5 รอยละ 10 รอยละ 15 รอยละ20 ทุกหนวยงาน 

8. การพัฒนาทักษะพื้นฐานเพื่อการ
ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพสูง 
  (1) ทักษะทางการคิด (Cognitive 
Skills) 
  (2) ทักษะทางสังคมและอารมณ 
(Social and Emotional Skills) 
  (3) ทักษะการปฏิบัติ (Practical 
Skills) 
  ( 4 )  ท ั ก ษ ะ ด  า น ภ า ว ะ ผ ู  น ำ 
(Leadership Skills) 

รอยละ 5 รอยละ 10 รอยละ 15 รอยละ20 ทุกหนวยงาน 



เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
ปที่ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
ป 67 ป 68 ป 69 ป 70 

   9. การพัฒนาทักษะการสื่อสารที่มี
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ  ( E f f e c t i v e 
Communication Skills) 

รอยละ 5 รอยละ 10 รอยละ 15 รอยละ20 ทุกหนวยงาน 

2.2.2 จำนวนหลักสูตรที่มีการเพ่ิม
ทักษะบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
ผ านระบบอ ิ เล ็กทรอน ิกส   (e-
Learning) 

10. การเรียนรูดวยตนเองผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส (e-Learning) เพ่ือ
เสริมสรางศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
 

อยางนอย 
1 

หลักสูตร 

อยางนอย 
1 

หลักสูตร 

อยางนอย 
1 

หลักสูตร 

อยางนอย 
1 

หลักสูตร 

ทุกหนวยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นการพัฒนาที่ 3 ยกระดับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรผูมีศักยภาพสูง เพ่ือขับเคลื่อนองคกรใหมีความเปนเลิศทุกมิติ 

เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
ปที่ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
ป 67 ป 68 ป 69 ป 70 

3.1 บุคลากรมีความพรอมในการ
เปนผูบังคับบัญชาและผูนำมืออาชีพ 

3.1.1 รอยละของบุคลากรที ่ มี
ความพรอมไดรับการพัฒนาใหเปน
ผูบังคับบัญชาและผูนำมืออาชีพ 

- พัฒนาบุคลากรผูมีศักยภาพสูงท่ี
มีความพรอมใหเปนผูบังคับบัญชา
และผูนำมืออาชีพ 
- สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร
ผูมีศักยภาพสูงสรางคุณคาในงาน
ท่ีปฏิบัติไดอยางสรางสรรค 
- สรางเครือขายผู มีศักยภาพสูง
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน
ใหเปนเลิศ 

11. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบ
การบริหารจัดการกำลังคนคุณภาพ 
(Talent Management System) 
 
 

รอยละ 5 รอยละ 10 รอยละ 15 รอยละ20 กกจ. 

3.2 บุคลากรสามารถสรางคุณคาใน
งานที ่ปฏิบ ัต ิได อย างสร างสรรค 
พรอมปฏิบัติงานที ่ทาทายในการ
ขับเคลื่อนภารกิจองคกร 

3.2.1 ร อยละของบุคลากรผู  มี
ศักยภาพสูงไดรับการพัฒนาเพ่ือ
ยกระด ั บความสามารถ ให  มี
ผลสัมฤทธิ์สูง 

12. การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเตรียม
ความพร อมเป นผ ู นำเช ิ งกลย ุทธ  
( S t r a t e g i c  L e a d e r s h i p 
Development) 
 

รอยละ 5 รอยละ 10 รอยละ 15 รอยละ20 ทุกหนวยงาน 

13. การพัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน
เฉพาะทางตามสายงาน (Specialized 
Skills Development) 
 

รอยละ 5 รอยละ 10 รอยละ 15 รอยละ20 ทุกหนวยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นการพัฒนาที่ 4 พัฒนาทักษะดานดิจิทัลใหบุคลากรมีความพรอมกับการกาวเขาสูการเปนองคกรดิจิทัล 

เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
ปที่ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
ป 67 ป 68 ป 69 ป 70 

4.1 บุคลากรมีท ักษะและความ
พรอมในการปฏิบัติงาน สำหรับกาว
เขาสูการเปนองคกรดิจิทัลและทัน
การเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี 

4.1.1 ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำแผนพัฒนาทักษะดานดิจิทัล
ของบุคลากร 

- พัฒนาทักษะดานดิจ ิท ัลของ
บ ุคลากรให ม ีความสามารถท่ี
เหมาะสม 
-  ส น ั บ ส น ุ น ใ ห  บ ุ ค ล า ก ร น ำ
เทคโนโลยีไปใชปฏิบัติงาน 

14. โครงการจัดทำแผนพัฒนาทักษะ
ดานดิจิทัลของบุคลากรกรมปศุสัตว 
 

 ระดับ 5   กกจ./ศทส. 

4.1.2 รอยละของบุคลากรไดรับ
การพัฒนาทักษะดิจิทัล 

15. การพัฒนาทักษะดานดิจิทัลเพ่ือ
ขับเคลื่อนการเปนองคกรดิจิทัล 
 

รอยละ 5 รอยละ 10 รอยละ 15 รอยละ 20 กกจ./ศทส. 

4.2 บุคลากรนำเทคโนโลยีไปใชใน
การปฏิบัติงานไดอยางประสิทธิภาพ 

4.2.1 รอยละของบุคลากรที่ไดรับ
ความรู จากการพัฒนาทักษะดาน
ดิจิทัลไปใชประโยชน 

16. การประเมินความรู ที ่ไดรับจาก
การพัฒนาทักษะดานด ิจ ิท ัลไปใช
ประโยชนของผูท่ีไดรับการฝกอบรม 
 

รอยละ 10 รอยละ 10 รอยละ 10 รอยละ 10 กกจ./ศทส. 

4.2.2 จำนวนนวัตกรรมในการ
ปร ั บป ร ุ ง ก ระบวนง าน /กา ร
ใหบริการ e-Service 

17. การปรับปรุงคุณภาพบริการหรือ
สรางบริการใหม (New or Improved 
Service) 
  (1) มีชองทางอิเล็กทรอนิกส 
  (2) สามารถย ื ่นคำขอทางระบบ
อิเล็กทรอนิกส โดยมี e-Form ท่ีกรอก
ขอมูลบนเว็บไซต 
  (3) สามารถยื่นชำระเงินทางระบบ
อิเล็กทรอนิกส e-Payment 
  (4) สามารถรับเอกสารราชการ/
ใบอนุญาตผานระบบอิเล็กทรอนิกส e-
Document 
 

นวัตกรรมการบริการและการสงมอบบริการในภาพรวม
เพิ่มข้ึนในแตละป อยางนอยรอยละ 5 

กกจ./กพร. 

 

 



ประเด็นการพัฒนาที่ 5 สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม และความผูกพันตอองคกรใหแกบุคลากร 

เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
ปที่ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
ป 67 ป 68 ป 69 ป 70 

5.1 บ ุคลากรม ี จ ิ ตสำน ึ กด  าน
คุณธรรมจริยธรรมและจิตบริการใน
การใหบริการประชาชน 

5.1.1 รอยละของบุคลากรที่ไดรับ
การอบรมค ุณธรรมจร ิ ยธรรม 
สำหรับเจาหนาท่ีรัฐ 

- เสริมสรางจิตสำนึกดานคุณธรรม
จริยธรรมใหแกบุคลากรทุกระดับ 
-  สร างบรรยากาศท ี ่ด ี ในการ
ปฏิบัติงาน 
-  เสร ิมสร  างแรงจ ู ง ใจ ในการ
ปฏิบัติงานใหแกบุคลากร 

18 .  การพ ัฒนาและ เสร ิ มสร  า ง
คุณธรรม จริยธรรม สำหรับเจาหนาท่ี
รัฐ 
  (1) แรกบรรจุ  
  (2) ปฏิบัติงานมาแลวเกิน ๑ ป 
  (3) หัวหนางาน 
  (4) ผูอำนวยการหรือเทียบเทา 
 

รอยละ 10 รอยละ 10 รอยละ 10 รอยละ 10 กกจ. 

5.1.2 จำนวนหลักสูตรที ่ม ีการ
อบรมและพัฒนาดานค ุณธรรม 
จริยธรรมใหแกบุคลากร  

อยางนอย 
1 

หลักสูตร 

อยางนอย 
1 

หลักสูตร 

อยางนอย 
1 

หลักสูตร 

อยางนอย 
1 

หลักสูตร 

กกจ. 

5.2 บุคลากรมีความผาสุกในชีวิต
การทำงานเก ิดความผ ูกพ ันตอ
องคกร 

5.2.1 จำนวนกิจกกรมท่ีสรางความ
ผูกพันของบุคลากรท่ีมีตอองคกร 

19. กิจกรรมการสรางบรรยากาศการ
ทำงานที ่เป นมิตร สนุกสนาน และ
สงเสริมใหบุคลากรรูสึกเปนสวนหนึ่ง
ของทีม 
 

 อยางนอย 
1 

กิจกรรม 

อยางนอย 
1 

กิจกรรม 

อยางนอย 
1 

กิจกรรม 

ทุกหนวยงาน 

20. กิจกรรมการสรางช องทางให
บุคลากรไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ
และพัฒนาองคกร 
 

 อยางนอย 
1 

กิจกรรม 

อยางนอย 
1 

กิจกรรม 

อยางนอย 
1 

กิจกรรม 

ทุกหนวยงาน 

 

 


