
แผนพัฒนาบุคลากร กรมปศุสัตว พ.ศ. 2567 -2570 

 

วิสัยทัศน : มุงม่ันพัฒนา สรางคนคุณภาพ คูคุณธรรม พรอมกาวทันการเปลี่ยนแปลง 

ประเด็นการพัฒนา 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 พัฒนาระบบการพัฒนาบุคลากร เพ่ือสรางการเปนองคกรแหงการเรียนรูและพัฒนา 

 เปาประสงค : 1. มีระบบบริหารและการจัดการดานทรัพยากรบุคคลท่ีเหมาะสมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 

2. มีระบบสารสนเทศดานการพัฒนาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือสนับสนุนการเรียนรูใหแกบุคลากร 

3. บุคลากรมีกรอบการพัฒนาท่ีครอบคลุมทุกสายงาน 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 พัฒนากรอบความคิด (Mindset)และทักษะ (Skills) ของบุคลากร ใหมีความพรอมปฏิบัติงานเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 เปาประสงค : 1. บุคลากรมีเสนทางการพัฒนาท่ีชัดเจนครอบคลุมการพัฒนาบุคลากรทุกตำแหนง 

2. บุคลากรมีศักยภาพและไดรับการพัฒนากรอบความคิด (Mindset) และทักษะ (Skills) ในการปฏิบัติงาน เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอยางมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 ยกระดับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรผูมีศักยภาพสูง เพ่ือขับเคลื่อนองคกรใหมีความเปนเลิศทุกมิติ 

 เปาประสงค : 1. บุคลากรมีความพรอมในการเปนผูบังคับบัญชาและผูนำมืออาชีพ 

2. บุคลากรสามารถสรางคุณคาในงานท่ีปฏิบัติไดอยางสรางสรรค พรอมปฏิบัติงานท่ีทาทายในการขับเคลื่อนภารกิจองคกร 

ประเด็นการพัฒนาที่ 4 พัฒนาทักษะดานดิจิทัลใหบุคลากรมีความพรอมกับการกาวเขาสูการเปนองคกรดิจิทัล 

 เปาประสงค : 1. บุคลากรมีทักษะและความพรอมในการปฏิบัติงาน สำหรับกาวเขาสูการเปนองคกรดิจิทัลและทันการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี 

2. บุคลากรนำเทคโนโลยีไปใชในการปฏิบัติงานไดอยางประสิทธิภาพ 

 ประเด็นการพัฒนาที่ 5 สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม และความผูกพันตอองคกรใหแกบุคลากร 

  เปาประสงค : 1. บุคลากรมีจิตสำนึกดานคุณธรรมจริยธรรมและจิตบริการในการใหบริการประชาชน 

2. บุคลากรมีความผาสุกในชีวิตการทำงานเกิดความผูกพันตอองคกร 

 

 

 

 



ประเด็นการพัฒนาที่ 1 พัฒนาระบบการพัฒนาบุคลากร เพ่ือสรางการเปนองคกรแหงการเรียนรูและพัฒนา 

เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
ปที่ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
ป 67 ป 68 ป 69 ป 70 

1.1 มีระบบบริหารและการจัดการ
ดานทรัพยากรบุคคลท่ีเหมาะสมและ
สนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 

1.1.1 ระดับความสำเร็จของการ
สรางระบบการเรียนรู และพัฒนา
บุคลากรที ่ เช ื ่อมโยงการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

- สรางระบบการเรียนรูและพัฒนา
บุคลากรที่ครอบคลุมทุกสายงาน
ทุกระดับตำแหนง 
- ปรับปรุงและพัฒนาฐานขอมูล
ส า ร ส น เ ท ศ ด  า น ก า ร พ ั ฒ น า
บุคลากรใหมีประสิทธิภาพ 
- สงเสร ิมให บ ุคลากรสามารถ
เร ียนร ู  ด  วยตนเองได อย  า ง มี
ประสิทธิภาพ 

1. โครงการเสริมสรางความรู และ
ท ักษะพ ื ้นฐานท ี ่จำ เป นต อการ
ปฏ ิบ ัต ิ งาน กรมปศ ุส ัตว   (Self 
Learning DLD) 
 
 

 ระดับ 5   กกจ. 

2. กิจกรรมกลุ มเพื ่อแลกเปลี ่ยน
เรียนรูอยางตอเนื่อง 
 
 

 อยางนอย 
1 

กิจกรรม 

อยางนอย 
1 

กิจกรรม 

อยางนอย 
1 

กิจกรรม 

ทุกหนวยงาน 

3. การสนับสนุนใหเขารวมสัมมนา 
หรืออบรมภายนอก 
 

    ทุกหนวยงาน 

1.2 มีระบบสารสนเทศด านการ
พัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือ
สนับสนุนการเรียนรูใหแกบุคลากร 

1.2.1 ระดับความสำเร็จของการ
ส ร  า ง ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ เ พ่ื อ
สนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 
 

4. โครงการพัฒนาระบบการจัดการ
ความรูและการเรียนรูออนไลน กรม
ปศุสัตว (DLD Knowledge and 
Learning Management System) 
 
 

 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 กกจ. 

1.3 บุคลากรมีกรอบการพัฒนาท่ี
ครอบคลมุทุกสายงาน 

1.3.1 รอยละของการจัดทำกรอบ
การพ ั ฒนาสมรรถนะ เฉพาะ 
(Functional Competency) ท่ี
ครอบคลุมบุคลากรทุกสายงาน 
 
 

5. โครงการจัดทำกรอบการพัฒนา
สมรรถนะเฉพาะ (Functional 
Competency) ของบุคลากรกรม
ปศุสัตว 
 

รอยละ 35 รอยละ 40 รอยละ 45 รอยละ 50 กกจ. 



ประเด็นการพัฒนาที่ 2 พัฒนากรอบความคิด (Mindset)และทักษะ (Skills) ของบุคลากร ใหมีความพรอมปฏิบัติงานเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
ปที่ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
ป 67 ป 68 ป 69 ป 70 

2.1 บุคลากรมีเสนทางการพัฒนาท่ี
ช ั ด เจนค รอบคล ุ มก า รพ ัฒน า
บุคลากรทุกตำแหนง 
 

2.1.1 ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำเสนทางการพัฒนาทรัพยากร
บ ุคคล (DLD Development 
Roadmap) 

- พ ัฒนาบ ุคลากรให ม ีความรู  
ท ั กษะ ความเช ี ่ ยวชาญ และ
สมรรถนะที่สอดคลองตามระดับ
ตำแหนงอยางตอเนื่อง 
-  พ ัฒน า หล ั ก ส ู ต ร เ พ ื ่ อ เ พ่ิ ม
สมรรถนะของบุคลากรตามสาย
งานและลักษณะงาน 

6. โครงการจัดทำเสนทางการพัฒนา
บุคลากรของกรมปศุส ัตว    DLD 
Development Roadmap 

 ระดับ 5   กกจ. 

2.2 บุคลากรมีศักยภาพและไดรับ
ก า ร พ ั ฒ น า ก ร อ บ ค ว า ม คิ ด 
(Mindset) และทักษะ (Skills) ใน
การปฏิบัติงาน เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจ
ภาครัฐอยางมีประสิทธิภาพ 

2.2.1 รอยละของบุคลากรที่ไดรับ
ก า ร พ ั ฒ น า ก ร อ บ ค ว า ม คิ ด 
(Mindset) และทักษะ (Skills) ใหมี
ความพรอมในการปฏิบัติงาน  

7. การพัฒนากรอบคิด (Mindset) 
ของบุคลากร เพื่อขับเคลื่อนภารกิจ
ภาครัฐอยางมีประสิทธิภาพ  

  (1) กรอบความคิดแบบเติบโต 
(Growth Mindset)  
  (2) กรอบความคิดแบบมุ งเนน
สวนรวม (Outward Mindset)  
  (3) กรอบความค ิดแบบสากล 
(Global Mindset)  
  (4) กรอบความคิดในการทำงาน
ยุคดิจิทัล (Digital Mindset 

รอยละ 5 รอยละ 10 รอยละ 15 รอยละ20 ทุกหนวยงาน 

8. การพัฒนาทักษะพื้นฐานเพื่อการ
ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพสูง 
  (1) ทักษะทางการคิด (Cognitive 
Skills) 
  (2) ทักษะทางสังคมและอารมณ 
(Social and Emotional Skills) 
  (3) ทักษะการปฏิบัติ (Practical 
Skills) 
  ( 4 )  ท ั ก ษ ะ ด  า น ภ า ว ะ ผ ู  น ำ 
(Leadership Skills) 

รอยละ 5 รอยละ 10 รอยละ 15 รอยละ20 ทุกหนวยงาน 



เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
ปที่ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
ป 67 ป 68 ป 69 ป 70 

   9. การพัฒนาทักษะการสื่อสารที่มี
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ  ( E f f e c t i v e 
Communication Skills) 

รอยละ 5 รอยละ 10 รอยละ 15 รอยละ20 ทุกหนวยงาน 

2.2.2 จำนวนหลักสูตรที่มีการเพ่ิม
ทักษะบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
ผ านระบบอ ิ เล ็กทรอน ิกส   (e-
Learning) 

10. การเรียนรูดวยตนเองผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส (e-Learning) เพ่ือ
เสริมสรางศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
 

อยางนอย 
1 

หลักสูตร 

อยางนอย 
1 

หลักสูตร 

อยางนอย 
1 

หลักสูตร 

อยางนอย 
1 

หลักสูตร 

ทุกหนวยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นการพัฒนาที่ 3 ยกระดับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรผูมีศักยภาพสูง เพ่ือขับเคลื่อนองคกรใหมีความเปนเลิศทุกมิติ 

เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
ปที่ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
ป 67 ป 68 ป 69 ป 70 

3.1 บุคลากรมีความพรอมในการ
เปนผูบังคับบัญชาและผูนำมืออาชีพ 

3.1.1 รอยละของบุคลากรที ่ มี
ความพรอมไดรับการพัฒนาใหเปน
ผูบังคับบัญชาและผูนำมืออาชีพ 

- พัฒนาบุคลากรผูมีศักยภาพสูงท่ี
มีความพรอมใหเปนผูบังคับบัญชา
และผูนำมืออาชีพ 
- สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร
ผูมีศักยภาพสูงสรางคุณคาในงาน
ท่ีปฏิบัติไดอยางสรางสรรค 
- สรางเครือขายผู มีศักยภาพสูง
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน
ใหเปนเลิศ 

11. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบ
การบริหารจัดการกำลังคนคุณภาพ 
(Talent Management System) 
 
 

รอยละ 5 รอยละ 10 รอยละ 15 รอยละ20 กกจ. 

3.2 บุคลากรสามารถสรางคุณคาใน
งานที ่ปฏิบ ัต ิได อย างสร างสรรค 
พรอมปฏิบัติงานที ่ทาทายในการ
ขับเคลื่อนภารกิจองคกร 

3.2.1 ร อยละของบุคลากรผู  มี
ศักยภาพสูงไดรับการพัฒนาเพ่ือ
ยกระด ั บความสามารถ ให  มี
ผลสัมฤทธิ์สูง 

12. การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเตรียม
ความพร อมเป นผ ู นำเช ิ งกลย ุทธ  
( S t r a t e g i c  L e a d e r s h i p 
Development) 
 

รอยละ 5 รอยละ 10 รอยละ 15 รอยละ20 ทุกหนวยงาน 

13. การพัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน
เฉพาะทางตามสายงาน (Specialized 
Skills Development) 
 

รอยละ 5 รอยละ 10 รอยละ 15 รอยละ20 ทุกหนวยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นการพัฒนาที่ 4 พัฒนาทักษะดานดิจิทัลใหบุคลากรมีความพรอมกับการกาวเขาสูการเปนองคกรดิจิทัล 

เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
ปที่ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
ป 67 ป 68 ป 69 ป 70 

4.1 บุคลากรมีท ักษะและความ
พรอมในการปฏิบัติงาน สำหรับกาว
เขาสูการเปนองคกรดิจิทัลและทัน
การเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี 

4.1.1 ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำแผนพัฒนาทักษะดานดิจิทัล
ของบุคลากร 

- พัฒนาทักษะดานดิจ ิท ัลของ
บ ุคลากรให ม ีความสามารถท่ี
เหมาะสม 
-  ส น ั บ ส น ุ น ใ ห  บ ุ ค ล า ก ร น ำ
เทคโนโลยีไปใชปฏิบัติงาน 

14. โครงการจัดทำแผนพัฒนาทักษะ
ดานดิจิทัลของบุคลากรกรมปศุสัตว 
 

 ระดับ 5   กกจ./ศทส. 

4.1.2 รอยละของบุคลากรไดรับ
การพัฒนาทักษะดิจิทัล 

15. การพัฒนาทักษะดานดิจิทัลเพ่ือ
ขับเคลื่อนการเปนองคกรดิจิทัล 
 

รอยละ 5 รอยละ 10 รอยละ 15 รอยละ 20 กกจ./ศทส. 

4.2 บุคลากรนำเทคโนโลยีไปใชใน
การปฏิบัติงานไดอยางประสิทธิภาพ 

4.2.1 รอยละของบุคลากรที่ไดรับ
ความรู จากการพัฒนาทักษะดาน
ดิจิทัลไปใชประโยชน 

16. การประเมินความรู ที ่ไดรับจาก
การพัฒนาทักษะดานด ิจ ิท ัลไปใช
ประโยชนของผูท่ีไดรับการฝกอบรม 
 

รอยละ 10 รอยละ 10 รอยละ 10 รอยละ 10 กกจ./ศทส. 

4.2.2 จำนวนนวัตกรรมในการ
ปร ั บป ร ุ ง ก ระบวนง าน /กา ร
ใหบริการ e-Service 

17. การปรับปรุงคุณภาพบริการหรือ
สรางบริการใหม (New or Improved 
Service) 
  (1) มีชองทางอิเล็กทรอนิกส 
  (2) สามารถย ื ่นคำขอทางระบบ
อิเล็กทรอนิกส โดยมี e-Form ท่ีกรอก
ขอมูลบนเว็บไซต 
  (3) สามารถยื่นชำระเงินทางระบบ
อิเล็กทรอนิกส e-Payment 
  (4) สามารถรับเอกสารราชการ/
ใบอนุญาตผานระบบอิเล็กทรอนิกส e-
Document 
 

นวัตกรรมการบริการและการสงมอบบริการในภาพรวม
เพิ่มข้ึนในแตละป อยางนอยรอยละ 5 

กกจ./กพร. 

 

 



ประเด็นการพัฒนาที่ 5 สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม และความผูกพันตอองคกรใหแกบุคลากร 

เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
ปที่ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
ป 67 ป 68 ป 69 ป 70 

5.1 บ ุคลากรม ี จ ิ ตสำน ึ กด  าน
คุณธรรมจริยธรรมและจิตบริการใน
การใหบริการประชาชน 

5.1.1 รอยละของบุคลากรที่ไดรับ
การอบรมค ุณธรรมจร ิ ยธรรม 
สำหรับเจาหนาท่ีรัฐ 

- เสริมสรางจิตสำนึกดานคุณธรรม
จริยธรรมใหแกบุคลากรทุกระดับ 
-  สร างบรรยากาศท ี ่ด ี ในการ
ปฏิบัติงาน 
-  เสร ิมสร  างแรงจ ู ง ใจ ในการ
ปฏิบัติงานใหแกบุคลากร 

18 .  การพ ัฒนาและ เสร ิ มสร  า ง
คุณธรรม จริยธรรม สำหรับเจาหนาท่ี
รัฐ 
  (1) แรกบรรจุ  
  (2) ปฏิบัติงานมาแลวเกิน ๑ ป 
  (3) หัวหนางาน 
  (4) ผูอำนวยการหรือเทียบเทา 
 

รอยละ 10 รอยละ 10 รอยละ 10 รอยละ 10 กกจ. 

5.1.2 จำนวนหลักสูตรที ่ม ีการ
อบรมและพัฒนาดานค ุณธรรม 
จริยธรรมใหแกบุคลากร  

อยางนอย 
1 

หลักสูตร 

อยางนอย 
1 

หลักสูตร 

อยางนอย 
1 

หลักสูตร 

อยางนอย 
1 

หลักสูตร 

กกจ. 

5.2 บุคลากรมีความผาสุกในชีวิต
การทำงานเก ิดความผ ูกพ ันตอ
องคกร 

5.2.1 จำนวนกิจกกรมท่ีสรางความ
ผูกพันของบุคลากรท่ีมีตอองคกร 

19. กิจกรรมการสรางบรรยากาศการ
ทำงานที ่เป นมิตร สนุกสนาน และ
สงเสริมใหบุคลากรรูสึกเปนสวนหนึ่ง
ของทีม 
 

 อยางนอย 
1 

กิจกรรม 

อยางนอย 
1 

กิจกรรม 

อยางนอย 
1 

กิจกรรม 

ทุกหนวยงาน 

20. กิจกรรมการสรางช องทางให
บุคลากรไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ
และพัฒนาองคกร 
 

 อยางนอย 
1 

กิจกรรม 

อยางนอย 
1 

กิจกรรม 

อยางนอย 
1 

กิจกรรม 

ทุกหนวยงาน 

 

 


