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มิติท่ี 1 : ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  : พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ให้เหมาะสมกับ การขับเคล่ือนภารกิจ 
เป้าประสงค์ท่ี 1.1  : บริหารอัตราก าลังให้มี ขนาดและสมรรถนะเหมาะสมกับการบรรลุภารกิจ ท้ังในปัจจุบันและอนาคต 
ตัวช้ีวัด 1.1.1 : ร้อยละของจ านวนต าแหน่งว่าง  
ค่าเป้าหมาย : ไม่เกินร้อยละ 5 ของอัตราก าลังข้าราชการ
แผนงาน/กิจกรรมย่อย : การบริหารต าแหน่งว่างของอัตราก าลังข้าราชการกรมปศุสัตว์

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 ส ำรวจข้อมูลอัตรำก ำลังข้ำรำชกำร

และวิเครำะห์หำปัจจัยท่ีมีผลต่อกำรบริหำรอัตรำว่ำง
2 สัปดำห์ ไม่มี

2 ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรกรอบอัตรำก ำลังข้ำรำชกำร 
กรมปศุสัตว์ เพ่ือพิจำรณำก ำหนดแนวทำงกำรบริหำร
อัตรำว่ำง

1 สัปดำห์

3 จัดท ำแผนกำรบริหำรต ำแหน่งว่ำงตำมแนวทำงท่ี
คณะกรรมกำรฯ ก ำหนด เสนอกรมปศุสัตว์

1 สัปดำห์

4 แจ้งเวียนแผนให้หน่วยงำนทรำบ และด ำเนินกำรตำม
แผนกำรบริหำรต ำแหน่งว่ำงของกรมปศุสัตว์

10 เดือน

5 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน พร้อมปัญหำ/อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ

1 สัปดำห์

มีอัตรำว่ำง      
ไม่เกินร้อยละ 5  
 ของอัตรำก ำลัง
ข้ำรำชกำร

  - กลุ่มพัฒนำ
ระบบงำนและ
อัตรำก ำลัง
 - กลุ่มสรรหำ
และบรรจุแต่งต้ัง

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

โครงการวิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลังคนของกรมปศุสัตว์ 

ล าดับ ข้ันตอน/กระบวนการ ระยะเวลา
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ



มิติท่ี 1 : ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  : พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ให้เหมาะสมกับ การขับเคล่ือนภารกิจ 
เป้าประสงค์ท่ี 1.2  : มีระบบการบริหารจัดการก าลังคนคุณภาพ ท่ีมีประสิทธิภาพและ มีความต่อเน่ืองในการ บริหารราชการ 
ตัวช้ีวัด 1.2.1 : ระดับความส าเร็จ ในการพัฒนาระบบ การบริหารจัดการ ก าลังคนคุณภาพ 
ค่าเป้าหมาย : ระดับ 5 
แผนงาน/กิจกรรมย่อย :  กิจกรรมกลุ่มก าลังคนคุณภาพเติบโตเคียงคู่องค์กรอย่างย่ังยืน

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 ศึกษำข้อมูลกลุ่มก ำลังคนคุณภำพของกรมปศุสัตว์ 1 เดือน กลุ่มพัฒนำ ไม่มี
2 จัดท ำแนวทำงและแผนกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มก ำลังคน

คุณภำพของกรมปศุสัตว์
2 เดือน บุคลำกร

3 สร้ำงกำรมีส่วนร่วมจำกหน่วยงำนต่ำงๆ ในกำรบริหำร
จัดกำรก ำลังคนคุณภำพ

6 เดือน

4 พัฒนำบุคลำกรท่ีเป็นกลุ่มก ำลังคนคุณภำพ ให้สำมำรถ
ดึงศักยภำพมำใช้ในกำรปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพ
ย่ิงข้ึน

1 เดือน

5 ติดตำมกำรใช้ประโยชน์จำกก ำลังคนคุณภำพ 1 เดือน

กรมปศุสัตว์มี
ก ำลังคนคุณภำพท่ีมี
ประสิทธิภำพและ
สำมำรถปฏิบัติ
รำชกำรได้อย่ำง
ต่อเน่ือง

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการก าลังคนคุณภาพ (Talent Management system)

ล าดับ ข้ันตอน/กระบวนการ ระยะเวลา
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ



มิติท่ี 1 : ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  : พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ให้เหมาะสมกับ การขับเคล่ือนภารกิจ 
เป้าประสงค์ท่ี 1.2  : มีระบบการบริหารจัดการก าลังคนคุณภาพ ท่ีมีประสิทธิภาพและ มีความต่อเน่ืองในการ บริหารราชการ 
ตัวช้ีวัด 1.2.2 : ระดับความส าเร็จ ในการจัดท าแผนสร้าง ความต่อเน่ืองในการ บริหารราชการ 
ค่าเป้าหมาย : ระดับ 5 
แผนงาน/กิจกรรมย่อย : จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งประเภทวิชาการระดับเช่ียวชาญ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 ทบทวนการด าเนินการตามแผนสืบทอดต าแหน่ง

ประเภทวิชาการของกรมปศุสัตว์
2 สัปดาห์ ไม่มี

2 วิเคราะห์ข้อมูลต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับ
เช่ียวชาญของกรมปศุสัตว์ เพ่ือก าหนดต าแหน่ง
เป้าหมายและจัดท ารายละเอียดต าแหน่งเป้าหมาย 
เสนอกรมพิจารณาเห็นชอบ

1 เดือน

3 ประชุมก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกผู้มี
ศักยภาพท่ีจะสืบทอดต าแหน่ง และพิจารณาคัดเลือก  ผู้
มีศักยภาพท่ีจะสืบทอดต าแหน่งผู้เช่ียวชาญ        เสนอ
กรมเห็นชอบ

1 สัปดาห์

4 จัดท าแผนพัฒนาผู้มีศักยภาพรายบุคคลของผู้จะสืบทอด
ต าแหน่งผู้เช่ียวชาญ และด าเนินการพัฒนาตาม
แผนพัฒนารายบุคคล

6 เดือน

5 ติดตามและประเมินผลการพัฒนา 1 เดือน

หมายเหตุ : แผนปฏิบัติการอาจมีการเปล่ียนแปลงตามความเหมาะสม ประกอบกับนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมปศุสัตว์

พ.ศ. 2568
ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ

  ได้ผู้มีศักยภาพท่ี
จะสืบทอดต าแหน่ง
ตามต าแหน่ง
เป้าหมายท่ีก าหนด 
และด าเนินการ
พัฒนาศักยภาพ
รายบุคคล

กลุ่มสรรหา
และบรรจุ
แต่งต้ัง และ
กลุ่มพัฒนา
บุคลากร

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

โครงการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งทางการบริหาร/วิชาการท่ีส าคัญ (Succession Plan)

ล าดับ ข้ันตอน/กระบวนการ ระยะเวลา
พ.ศ. 2567



มิติท่ี 2 : ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Program Efficiency)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 : พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
เป้าประสงค์ท่ี 2.1 : น าระบบสารสนเทศ ทรัพยากรบุคคลมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการ บริหารทรัพยากรบุคคล 
ตัวช้ีวัด 2.1.1 : จ านวนกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีน าระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล มาใช้ในการจัดเก็บข้อมูล  ให้บริการ หรือบริหารจัดการ 
ค่าเป้าหมาย : 1 กิจกรรม
แผนงาน/กิจกรรมย่อย : 1.1 การจัดท าทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกส์ของข้าราชการพลเรือนสามัญกรมปศุสัตว์ ในระบบทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกส์ (SEIS) ข้าราชการพลเรือนสามัญกรมปศุสัตว์
ท่ีบรรจุใหม่/บรรจุกลับ/รับโอนข้าราชการหรือพนักงานตามกฎหมายอ่ืน

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 ศึกษำระเบียบ ก.พ. ว่ำด้วยระบบทะเบียนประวัติ

อิเล็กทรอนิกส์และกำรควบคุมเกษียณอำยุของข้ำรำชกำรพล
เรือนสำมัญ พ.ศ. 2567 เพ่ือเตรียมควำมพร้อมในกำรจัดท ำ
ทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกส์ของข้ำรำชกำรพลเรือนสำมัญ
กรมปศุสัตว์ ในระบบทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกส์ (SEIS)

1 สัปดำห์ ไม่มี

2 จัดท ำคู่มือกำรจัดท ำทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกส์ของ
ข้ำรำชกำรกรมปศุสัตว์

1 สัปดำห์

3 จัดท ำรำยละเอียดและน ำเสนอกรมฯพิจำรณำให้ข้ำรำชกำร
กรมปศุสัตว์จัดท ำทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกส์ให้เป็นไปตำม
ระเบียบ ก.พ. ก ำหนด

2 สัปดำห์

4 แจ้งเวียนและประชำสัมพันธ์กำรจัดท ำทะเบียนประวัติ
อิเล็กทรอนิกส์

1 สัปดำห์

5 จัดท ำทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกส์ของข้ำรำชกำรพลเรือน
สำมัญกรมปศุสัตว์ในระบบทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกส์

6 สัปดำห์

6 รำยงำนและสรุปผลกำรจัดท ำทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกส์
ของข้ำรำชกำรพลเรือนสำมัญกรมปศุสัตว์ ในระบบทะเบียน
ประวัติอิเล็กทรอนิกส์ (SEIS) พร้อมปัญหำ/อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ

2 สัปดำห์  

ข้ำรำชกำรกรม
ปศุสัตว์ มีทะเบียนประวัติ
อิเล็กทรอนิกส์ท่ีมีควำม
สมบูรณ์ครบถ้วนและเป็นไป
ตำมระเบียบ ก.พ. ท่ีก ำหนด

กลุ่มทะเบียน
ประวัติและ
บ ำเหน็จ
ควำมชอบ

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล

ล าดับ ข้ันตอน/กระบวนการ ระยะเวลา
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ



มิติท่ี 2 : ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Program Efficiency)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 : พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
เป้าประสงค์ท่ี 2.1 : น าระบบสารสนเทศ ทรัพยากรบุคคลมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการ บริหารทรัพยากรบุคคล 
ตัวช้ีวัด 2.1.2 : ระดับความพึงพอใจ ของผู้ใช้งานระบบสารสนเทศ ทรัพยากรบุคคล 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 85
แผนงาน/กิจกรรมย่อย : การส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้งานระบบสารสนเทศ ทรัพยากรบุคคล (DPIS 6)

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 ทบทวนแผนกำรด ำเนินกำร (Action Plan) และก ำหนด
แนวทำงกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของผู้ท่ีใช้งำนระบบ
ฐำนข้อมูลบุคลำกร

2 เดือน

2 จัดท ำแบบส ำรวจควำมพึงพอใจของผู้ท่ีใช้งำนระบบ
ฐำนข้อมูลบุคลำกร โดยใช้แบบส ำรวจผ่ำนระบบออนไลน์

1 เดือน

3 รวบรวมและวิเครำะห์ข้อมูลท่ีได้รับจำกผู้ท่ีใช้งำน 3 เดือน
ระบบฐำนข้อมูลบุคลำกร

4 ประเมินผลควำมพึงพอใจของผู้ท่ีใช้งำนระบบฐำน 2 เดือน
ข้อมูลบุคลำกร

5 พิจำรณำสรุปผลส ำรวจควำมพึงพอใจของผู้ท่ีใช้งำน
ระบบฐำนข้อมูลบุคลำกร พร้อมปัญหำ/อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ เสนอกรมปศุสัตว์

1 เดือน

ผู้ใช้งำนระบบ
ฐำนข้อมูล
บุคลำกรมี
ควำมพึงพอใจ
มำกกว่ำ หรือ
เท่ำกับ ร้อยละ
 85

กลุ่มทะเบียน
ประวัติและ
บ ำเหน็จ

ควำมชอบ

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล

ล าดับ ข้ันตอน/กระบวนการ ระยะเวลา
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ



มิติท่ี 2 : ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Program Efficiency)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 : พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
เป้าประสงค์ท่ี 2.2 : พัฒนานวัตกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตัวช้ีวัด 2.2.1 : จ านวนกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีการพัฒนาหลักเกณฑ์หรือปรับปรุงกระบวนงาน
ค่าเป้าหมาย : 1 กิจกรรม/กระบวนการ
แผนงาน/กิจกรรมย่อย : การพัฒนากระบวนงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารทรัพยากรบุคคล

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 ทบทวนกระบวนกำรด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

เพ่ือพัฒนำและปรับปรุงกระบวนงำนให้มีประสิทธิภำพ
ย่ิงข้ึน

1 เดือน ฝ่ำยบริหำร
ท่ัวไป

2 จัดท ำแผนและก ำหนดแนวทำงกำรปรับปรุงกระบวนงำน
 โดยมุ่งเน้นกำรสร้ำงนวัตกรรมด้ำนกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล

2 เดือน

3 จัดท ำผังกระบวนงำน (Work Flow) พร้อมเปรียบเทียบ
กระบวนงำนเดิมกับกระบวนงำนท่ีปรับปรุง พร้อม
ก ำหนดมำตรฐำนคุณภำพงำน พร้อมจัดคู่มือกำร
ปฏิบัติงำน ตำมกระบวนงำนท่ีปรับปรุง

3 เดือน

4 ประชำสัมพันธ์ คู่มือ / มำตรฐำนกำรให้บริกำร ผ่ำนส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ เช่น Infographic วีดีทัศน์ ผ่ำนเว็บไซต์ 
และเพจ Facebook กองกำรเจ้ำหน้ำท่ี ให้บุคลำกรใน
กรมปศุสัตว์รับทรำบท่ัวกัน

7 เดือน

5 สรุปรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน พร้อมปัญหำ/อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ

7 เดือน

มีกำรพัฒนำ
ปรับปรุง
กระบวนงำน 
เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภำพ 
อย่ำงน้อย 1 
กระบวนงำน

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

การวิเคราะห์ ทบทวน และพัฒนาหลักเกณฑ์และรูปแบบในการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมปศุสัตว์  

ล าดับ ข้ันตอน/กระบวนการ ระยะเวลา
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ



มิติท่ี 2 : ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Program Efficiency)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 : พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
เป้าประสงค์ท่ี 2.2 : พัฒนานวัตกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตัวช้ีวัด 2.2.2 : จ านวนส่ือ/ช่องทาง ดิจิทัล เพ่ือการส่ือสาร ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีเพ่ิมข้ึน 
ค่าเป้าหมาย : 1 ส่ือ/ช่องทาง
แผนงาน/กิจกรรมย่อย : การประชาสัมพันธ์งานบริการ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล กองการเจ้าหน้าท่ีผ่านส่ือดิจิทัล

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 ทบทวนแผนกำรด ำเนินกำร (Action Plan) และก ำหนด

แนวทำงพัฒนำช่องทำงกำรส่ือสำรด้ำนกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล

1 เดือน ฝ่ำยบริหำร
ท่ัวไป

2 เพ่ิม/สร้ำงส่ือดิจิทัลด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 1 เดือน
3 รวบรวมข้อมูลจำกกลุ่ม/ฝ่ำย เพ่ือด ำเนินกำรจัดท ำส่ือ

ดิจิทัลด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล
3 เดือน

4 ประชำสัมพันธ์ทำงเว็บไซต์หรือทำงเพจ Facebook 
กองกำรเจ้ำหน้ำท่ี ให้บุคลำกรในกรมปศุสัตว์รับทรำบ
โดยท่ัวกัน

7 เดือน

5 ติดตำม และสรุปรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน พร้อม
ปัญหำ/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ

7 เดือน

1ส่ือ

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

เพ่ิมประสิทธิภาพการส่ือสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

ล าดับ ข้ันตอน/กระบวนการ ระยะเวลา
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ



มิติท่ี 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  : พัฒนาและรักษาไว้ซ่ึงบุคลากรมืออาชีพ ส่งเสริมการพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง แห่งอนาคต 
เป้าประสงค์ท่ี 3.1 : พัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะให้บุคลากรกรมปศุสัตว์ในทุกระดับ  ทุกสายงาน 
ตัวช้ีวัด 3.1.1 : ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการ ตามแผนพัฒนาบุคลากรกรมปศุสัตว์ 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 70
แผนงาน/กิจกรรมย่อย : การพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะบุคลากรภายใต้แผนการพัฒนาบุคลากรกรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2570

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 มอบหมำยผู้รับผิดชอบแต่ละประเด็นกำรพัฒนำ เพ่ือ
ด ำเนินโครงกำร/กิจกรรม ก ำหนดแผนด ำเนินกำร/
รำยละเอียดปฏิบัติกำรตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว้

1 สัปดำห์

2 ผู้รับผิดชอบจัดท ำแผนกำรพัฒนำบุคลำกรของแต่ละ
ประเด็นให้สอดคล้องกับโครงกำร/กิจกรรม ก ำหนดแผน
ด ำเนินกำร/รำยละเอียดปฏิบัติกำรตำมเป้ำหมำยท่ี
ก ำหนดไว้

1 เดือน

3 ด ำเนินกำรพัฒนำบุคลำกรกรมปศุสัตว์ภำยใต้แผนกำร
พัฒนำบุคลำกรกรมปศุสัตว์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
2567-2570

8 เดือน

4 ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมท่ี
ได้ด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำบุคลำกร

1 เดือน

5 สรุปและรำยงำนผลด ำเนินกำรพัฒนำบุคลำกรประจ ำปี 
พร้อมปัญหำ/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ

1 เดือน

บุคลำกรได้รับ
กำรพัฒนำ
ควำมรู้ ทักษะ
 และ
สมรรถนะตำม
แผนพัฒนำฯ
ไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ 70

กลุ่มพัฒนำ
บุคลำกร

ไม่มี

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

โครงการขับเคล่ือนแผนพัฒนาบุคลากรกรมปศุสัตว์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570

ล าดับ ข้ันตอน/กระบวนการ ระยะเวลา
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ



มิติท่ี 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  : พัฒนาและรักษาไว้ซ่ึงบุคลากรมืออาชีพ ส่งเสริมการพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง แห่งอนาคต 
เป้าประสงค์ท่ี 3.1 : พัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะให้บุคลากรกรมปศุสัตว์ในทุกระดับ  ทุกสายงาน 
ตัวช้ีวัด 3.1.2 : ร้อยละของบุคลากร ท่ีได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ (Smart Officer) 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 70
แผนงาน/กิจกรรมย่อย : การพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ (Smart Officer) บุคลากรกรมปศุสัตว์

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 ศึกษำ วิเครำะห์หำควำมรู้ ทักษะ และสมรรถนะท่ี

จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรกรมปศุสัตว์ เพ่ือ
จัดท ำแนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกร

3 เดือน ไม่มี

2 เสนอกรมปศุสัตว์ขอควำมเห็นชอบแนวทำงกำรพัฒนำ
ควำมรู้ ทักษะ และสมรรถนะ (Smart Officer) 
บุคลำกรกรมปศุสัตว์

1 เดือน

3 แจ้งหน่วยงำนสังกัดกรมปศุสัตว์ด ำเนินกำรพัฒนำทักษะ
 Smart Officer บุคลำกรในสังกัด ตำมแนวทำงท่ีกรม
ก ำหนด

1 เดือน

4 ติดตำมกำรด ำเนินกำรพัฒนำทักษะ Smart Officer 
บุคลำกรของหน่วยงำน

6 เดือน

5 สรุปและรำยงำนผลด ำเนินกำรพัฒนำบุคลำกรกรมปศุ
สัตว์ท่ีได้รับพัฒนำทักษะ Smart Officer พร้อมปัญหำ/
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ

1 เดือน

บุคลำกรได้รับ
กำรพัฒนำ
ควำมรู้ ทักษะ
 และสมรรถนะ
 (Smart 
Officer) ไม่
น้อยกว่ำ
ร้อยละ 70

กลุ่มพัฒนำ
บุคลำกร

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

โครงการขับเคล่ือนแผนพัฒนาบุคลากรกรมปศุสัตว์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570

ล าดับ ข้ันตอน/กระบวนการ ระยะเวลา
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ



มิติท่ี 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  : พัฒนาและรักษาไว้ซ่ึงบุคลากรมืออาชีพ ส่งเสริมการพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง แห่งอนาคต 
เป้าประสงค์ท่ี 3.2 : ส่งเสริมให้บุคลากร เกิดการเรียนรู้ ได้รับการ เพ่ิมทักษะ และสมรรถนะ  มุ่งสู่การเป็นบุคลากรสมรรถนะสูงอย่างต่อเน่ือง 
ตัวช้ีวัด 3.2.1 : ผลสัมฤทธ์ิของกิจกรรมการส่งเสริม ให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 80
แผนงาน/กิจกรรมย่อย : กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้และสร้างบรรยากาศการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองให้กับบุคลากรกองการเจ้าหน้าท่ี

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 วำงแผนกำรจัดกิจกรรมหรือกระบวนกำรส่งเสริมให้

บุคลำกรได้มีกำรเรียนรู้ เพ่ือเพ่ิมทักษะและสมรรถนะ
3 เดือน ไม่มี

2 เสนอกรมปศุสัตว์เพ่ือขอควำมเห็นชอบกิจกรรมส่งเสริม
กำรเรียนรู้ส ำหรับบุคลำกรกองกำรเจ้ำหน้ำท่ี

1 เดือน

3 ด ำเนินกำรจัดกิจกรรมส่งเสริมกำรเรียนรู้ท่ีได้รับควำม
เห็นชอบให้บุคลำกรกองกำรเจ้ำหน้ำท่ีน ำไปปฏิบัติ

1 เดือน

4 ติดตำมกำรด ำเนินกำรส่งเสริมกำรเรียนรู้ให้กับบุคลำกร
กองกำรเจ้ำหน้ำท่ี

6 เดือน

5 สรุปและรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรในกำรส่งเสริมกำร
เรียนรู้ พร้อมปัญหำ/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ

1 เดือน

บุคลำกรได้รับ
กำรส่งเสริมให้
เกิดกำรเรียนรู้ 
ไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ 80

กลุ่มพัฒนำ
บุคลำกร

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

โครงการส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาองค์กร

ล าดับ ข้ันตอน/กระบวนการ ระยะเวลา
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ



มิติท่ี 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  : พัฒนาและรักษาไว้ซ่ึงบุคลากรมืออาชีพ ส่งเสริมการพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง  แห่งอนาคต 
เป้าประสงค์ท่ี 3.2 : ส่งเสริมให้บุคลากร เกิดการเรียนรู้ ได้รับการ เพ่ิมทักษะ และสมรรถนะ  มุ่งสู่การเป็นบุคลากรสมรรถนะสูงอย่างต่อเน่ือง  
ตัวช้ีวัด 3.2.2 : ร้อยละของบุคลากร ท่ีได้รับการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านความรู้ ทักษะ  และสมรรถนะตามแผน พัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 90
แผนงาน/กิจกรรมย่อย : การพัฒนาทรัพยากรบุคคลกรมปศุสัตว์ตามแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP)

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 ทบทวนรำยละเอียด เพ่ือปรับปรุงหลักเณฑ์และวิธีกำร

พัฒนำผู้ใต้บังคับบัญชำ โดยศึกษำข้อมูลจำกยุทธศำสตร์/
แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ

1 เดือน ไม่มี

2 ก ำหนดรำยละเอียด หลักเกณฑ์และวิธีกำร เกณฑ์กำรให้
คะแนนของตัวช้ีวัดด้ำนกำรพัฒนำผู้ใต้บังคับบัญชำ
รำยบุคคล ให้มีควำมเหมำะสมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์/
แนวทำง เพ่ือเสนอคณะท ำงำนก ำหนดตัวช้ีวัดของกรม
พิจำรณำ

2 เดือน

3 เสนอกรมอนุมัติตัวช้ีวัดกำรพัฒนำผู้ใต้บังคับบัญชำ
รำยบุคคล ซ่ึงผ่ำนกำรปรับปรุงหลักเกณฑ์เรียบร้อยแล้ว 
และประกำศแจ้งให้หน่วยงำนในสังกัดกรมไปปฏิบัติ

1 เดือน

4 หน่วยงำนในสังกัดกรมน ำหลักเกณฑ์และวิธีกำรไปใช้
ปฏิบัติ โดยบุคลำกรกรมปศุสัตว์มีแผนกำรพัฒนำตนเอง
เป็นรำยบุคคล

3 เดือน

5 บุคลำกรกรมปศุสัตว์สำมำรถด ำเนินกำรพัฒนำตนเองได้
ตำมแผนกำรพัฒนำท่ีหน่วยงำนก ำหนด

9 เดือน

บุคลำกรได้รับ
กำรพัฒนำ
ควำมรู้ ทักษะ
 และ
สมรรถนะตำม
แผนพัฒนำ
รำยบุคคล 
(IDP) ไม่น้อย
กว่ำ 
ร้อยละ 90

กลุ่มพัฒนำ
บุคลำกร

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

โครงการส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาองค์กร

ล าดับ ข้ันตอน/กระบวนการ ระยะเวลา
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ



มิติท่ี 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  : พัฒนาและรักษาไว้ซ่ึงบุคลากรมืออาชีพ ส่งเสริมการพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง  แห่งอนาคต 
เป้าประสงค์ท่ี 3.3 : พัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ ให้บุคลากรกรมปศุสัตว์อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นปัจจุบัน 

ค่าเป้าหมาย : ระดับ 5
แผนงาน/กิจกรรมย่อย : จัดท าเส้นทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (DLD Development Roadmap)

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 ศึกษำ วิเครำะห์ข้อมูลเก่ียวกับมำตรฐำนควำมรู้

ควำมสำมำรถ ทักษะ และสมรรถท่ีจ ำเป็นส ำหรับ กำร
ปฏิบัติงำนของข้ำรำขกำร แต่ละระดับต ำแหน่ง/สำยงำน

1 เดือน ไม่มี

2 วิเครำะห์หำช่องว่ำง (Gap) ควำมรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะส ำหรับกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร เพ่ือจัดท ำ
แบบประเมินและด ำเนินกำรวิเครำะห์ช่องว่ำงทักษะ 
(Skill Gap)

2 เดือน

3 น ำผลจำกกำรประเมินวิเครำะห์หำช่องว่ำงทักษะ (Skill 
Gap) หำควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรมเพ่ือก ำหนด
เป้ำหมำยกำรฝึกอบรม

1 เดือน

4 ก ำหนดหลักสูตรกำรฝึกอบรม รำยละเอียดถึงวิธีกำร
ฝึกอบรม โดยแบ่งล ำดับช้ันกำรพัฒนำตำมระดับ
ต ำแหน่ง/สำยงำน

2 เดือน

5 จัดท ำรำยละเอียดและยกร่ำงเส้นทำงกำรพัฒนำบุคลำกร
 (DLD Training Roadmap) ตำมระดับต ำแหน่ง /สำย
งำน เสนอกรมเห็นชอบ

1 เดือน

งบประมาณ

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

โครงการจัดท าเส้นทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (DLD Development Roadmap)

ตัวช้ีวัด 3.3.1 : ระดับความส าเร็จของการจัดท าเส้นทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (DLD Development Roadmap)

ล าดับ ข้ันตอน/กระบวนการ ระยะเวลา

เส้นทำงกำร
พัฒนำบุคลำกร
 (DLD 
Development
 Roadmap) 
ตำมระดับ
ต ำแหน่ง /สำย
งำน

กลุ่มพัฒนำ
บุคลำกร

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568
ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ



มิติท่ี 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  : พัฒนาและรักษาไว้ซ่ึงบุคลากรมืออาชีพ ส่งเสริมการพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง  แห่งอนาคต 
เป้าประสงค์ท่ี 3.3 : พัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ ให้บุคลากรกรมปศุสัตว์อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นปัจจุบัน 
ตัวช้ีวัด 3.3.2 : ร้อยละของบุคลากร ท่ีได้รับการพัฒนาเพ่ือ เตรียมความพร้อมส าหรับ การท างานในต าแหน่ง ท่ีสูงข้ึน 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 50 ของกลุ่มเป้าหมาย
แผนงาน/กิจกรรมย่อย : การพัฒนาบนเส้นทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Professional Development Journey)

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 เส้นทำงกำรพัฒนำบุคลำกร (DLD Development 

Roadmap) ได้รับควำมเห็นชอบจำกกรมปศุสัตว์
กลุ่มพัฒนำ
บุคลำกร

ไม่มี

2 ก ำหนดให้เส้นทำงกำรพัฒนำบุคลำกร (DLD 
Development Roadmap) เป็นข้อก ำหนดในกำรปรับ
ระดับต ำแหน่งท่ีสูงข้ึน ระดับช ำนำญกำร ช ำนำญกำรพิเศษ
 ช ำนำญงำน และอำวุโส

3 แจ้งหน่วยงำนให้ด ำเนินกำรตำมข้อก ำหนดในกำรปรับ
ระดับต ำแหน่งท่ีสูงข้ึนของข้ำรำชกำรในสังกัด

4 ด ำเนินกำรพัฒนำบุคลำกรกลุ่มข้ำรำชกำรท่ีมีคุณสมบัติใน
กำรปรับระดับต ำแหน่งท่ีสูงข้ึน ให้สอดคล้องกับเส้นทำง
กำรพัฒนำบุคลำกร (DLD Development Roadmap)

5 บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำเพ่ือเตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำร
ท ำงำนในต ำแหน่งท่ีสูงข้ึน ร้อยละ 50 ของกลุ่มเป้ำหมำย

ร้อยละของ
บุคลำกรท่ีได้รับ
กำรพัฒนำเพ่ือ
เตรียมควำมพร้อม
ส ำหรับกำรท ำงำน
ในต ำแหน่งท่ีสูงข้ึน 
ร้อยละ 50 ของ
กลุ่มเป้ำหมำย

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

โครงการจัดท าเส้นทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (DLD Training Roadmap)

ล าดับ ข้ันตอน/กระบวนการ ระยะเวลา
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ



มิติท่ี 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  : พัฒนาและรักษาไว้ซ่ึงบุคลากรมืออาชีพ ส่งเสริมการพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง แห่งอนาคต 
เป้าประสงค์ท่ี 3.4 : สร้างต้นแบบนวัตกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ กรมปศุสัตว์ 
ตัวช้ีวัด 3.4.1 : จ านวนต้นแบบนวัตกรรมด้านการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคลกรมปศุสัตว์ 
ค่าเป้าหมาย : 1 ต้นแบบนวัตกรรม
แผนงาน/กิจกรรมย่อย : แผนการจัดการและการใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้เพ่ือน าไปสู่การสร้างต้นแบบนวัตกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกองการเจ้าหน้าท่ี

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 วำงแผนและสร้ำงควำมร่วมมือระหว่ำงหน่วยงำนท่ี

เก่ียวข้อง ในกำรจัดกำรควำมรู้และกำรน ำองค์ควำมรู้ไป
ใช้ประโยชน์

2 เดือน ไม่มี

2 เสนอแผนกำรจัดกำรและกำรใช้ประโยชน์องค์ควำมรู้
ของกองกำรเจ้ำหน้ำท่ีเพ่ือน ำไปสู่ต้นแบบนวัตกรรม

1 เดือน

3 ด ำเนินกำรจัดท ำองค์ควำมรู้ของกองกำรเจ้ำหน้ำท่ี ท่ี
สำมำรถสร้ำงคุณค่ำและเป็นประโยชน์ต่อกำรท ำงำน

3 เดือน

4 น ำองค์ควำมรู้มำพัฒนำให้มีประสิทธิภำพ น ำมำใช้
ประโยชน์ในกำรท ำงำน

3 เดือน

5 กองกำรเจ้ำหน้ำท่ีมีนวัตกรรมต้นแบบท่ีได้รับกำรพัฒนำ
มำจำกองค์ควำมรู้จำกกำรท ำงำน

1 เดือน

ต้นแบบ
นวัตกรรมกำร
บริหำรและ
พัฒนำ
ทรัพยำกร
บุคคลของ
กรมปศุสัตว์

กลุ่มพัฒนำ
บุคลำกร

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

กิจกรรมส่งเสริมการสร้างต้นแบบนวัตกรรมด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ล าดับ ข้ันตอน/กระบวนการ ระยะเวลา
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ



มิติท่ี 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  : พัฒนาและรักษาไว้ซ่ึงบุคลากรมืออาชีพ ส่งเสริมการพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง แห่งอนาคต 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี 3.5 : การบริหารผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและมุ่งผลสัมฤทธ์ิ
ตัวช้ีวัด 3.5.1 : ระดับความส าเร็จของ การพัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน 
ค่าเป้าหมาย : ระดับ 5
แผนงาน/กิจกรรมย่อย : การเพ่ิมประสิทธิภาพ ระบบบริหารผลการ ปฏิบัติงาน (Performance Management system)

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 ศึกษำรำยละเอียดตัวช้ีวัดในกำรประเมินส่วนรำชกำรตำม

มำตรกำรปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติรำชกำร 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568

2 เดือน

2 ประชุมคณะกรรมกำรกล่ันกรองผลกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติรำชกำรของข้ำรำชกำรพลเรือนสำมัญในกรมปศุสัตว์ 
ร่วมกับหน่วยงำนเจ้ำภำพรับผิดชอบตัวช้ีวัด เพ่ือก ำหนด

2 เดือน

3 แจ้งกรอบกำรประเมินตัวช้ีวัดรำยบุคคล ส ำหรับกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
2568

1 เดือน

4 ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมกรอบตัวช้ีวัดท่ีก ำหนด 
ด ำเนินกำรปีงบประมำณละ 2 รอบ 2 เดือน

5 รวบรวมผลกำรประเมินของหน่วยงำน รำยงำนผู้บริหำรและ
แจ้งผู้รับกำรประเมินฯ

2 เดือน

เพ่ือน ำผลกำรประเมิน
กำรปฏิบัติรำชกำรของ
หัวหน้ำส่วนรำชกำรท่ี
ต่ ำกว่ำระดับ มำ
วิเครำะห์หำแนวทำงใน
กำรพัฒนำและ
ปรับปรุงผลกำร
ปฏิบัติงำน เพ่ือให้กำร
ปฏิบัติรำชกำรของ
บุคลำกรทุกระดับมี
ควำมสอดคล้อง
เช่ือมโยงกับเป้ำหมำย
ผลกำรปฏิบัติรำชกำร

กลุ่มพัฒนำระบบฯ

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจ้าหน้าท่ี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management system)

ล าดับ ข้ันตอน/วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา
ปี พ.ศ. 2567 ปี พ.ศ. 2568

เป้าหมาย/ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติท่ี 4 : ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 : เสริมสร้างการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามหลักธรรมาภิบาล  
เป้าประสงค์ท่ี 4.1 : การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความโปร่งใส และเป็นธรรม 
ตัวช้ีวัด 4.1.1 : ระดับความส าเร็จ ของการด าเนินกิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย : ระดับ 5
แผนงาน/กิจกรรมย่อย : การเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 เสนอผู้บังคับบัญชำพิจำรณำส่ังกำรตำมกรอบแนวทำงกำร

เปิดเผยข้อมูลด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของกำรประเมิน
คุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน
ภำครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)

 1 เดือน กลุ่มวินัยฯ 
และศจท.

ไม่มี

2 ช้ีแจงท ำควำมเข้ำใจกรอบกำรเปิดเผยข้อมูล และแจ้งให้กลุ่ม/
ฝ่ำยท่ีเก่ียวข้องด ำเนินกำรตรวจทำนข้อมูลท่ีมีอยู่บนเว็บไซต์ว่ำ
เป็นปัจจุบันหรือไม่

 2 เดือน  

3 ทุกกลุ่ม/ฝ่ำยรวบรวมข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคล ตำมกรอบแนวทำงกำรเปิดเผยข้อมูล

 2 เดือน

4 เสนอผู้บังคับบัญชำพิจำรณำอนุญำตให้เผยแพร่ผ่ำนเว็บไซต์  1 เดือน

5 ตรวจสอบข้อมูลบนเว็บไซต์ตำมกรอบกำรเปิดเผยข้อมูลและ
รำยงำนผู้บังคับบัญชำเพ่ือพิจำรณำส่ังกำรตำมสมควร

 1 เดือน

มีกำรเปิดเผย
ข้อมูลด้ำนกำร
บริหำรทรัพยำกร
บุคคล ท่ีผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียควร
รับทรำบ และใช้
เป็นข้อมูลในกำร
บริหำรทรัพยำกร
บุคคล

หมายเหตุ : กรอบการด าเนินการอาจปรับเปล่ียนแปลงไปตามความสอดคล้องกับกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA)

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

การเปิดเผยข้อมูล กฎ ระเบียบ ค าส่ัง ท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล

ล าดับ ข้ันตอน/กระบวนการ ระยะเวลา
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ



มิติท่ี 4 : ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 : เสริมสร้างการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามหลักธรรมาภิบาล  
เป้าประสงค์ท่ี 4.2 : เสริมสร้างองค์ความรู้ ด้านคุณธรรม จริยธรรม  เพ่ือป้องกันการกระท าผิดวินัย และการป้องกัน การทุจริต 
ตัวช้ีวัด 4.2.1 : ร้อยละของบุคลากร ท่ีได้รับการพัฒนา 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 100 ของกลุ่มเป้าหมาย
แผนงาน/กิจกรรมย่อย : เผยแพร่องค์ความรู้ ด้านคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือป้องกันการกระท าผิดวินัย และการป้องกันการทุจริต

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 ศึกษำ วิเครำะห์ ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องเพ่ือก ำหนดแนว

ทำงกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรม
 1-2 สัปดำห์ กลุ่มวินัยฯ 

และศจท.
ไม่มี

2 จัดท ำร่ำงก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมท่ี
เหมำะสมกับสภำวะกำร

1-2 สัปดำห์

3 เสนอกรมปศุสัตว์พิจำรณำอนุมัติให้ด ำเนินกำรโครงกำร/
กิจกรรม

2 สัปดำห์

4 ด ำเนินกำรโครงกำร/กิจกรรม ตำมแนวทำงท่ีก ำหนด เดือนละ 
2 คร้ัง

5 สรุปผลกำรด ำเนินกำร และรำยงำนผลกรมปศุสัตว์
พิจำรณำส่ังกำรตำมสมควร

 1 เดือน

 กำรเผยแพร่องค์
ควำมรู้ด้ำน
คุณธรรม 
จริยธรรม
ด้วยส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์
ผ่ำนช่องทำงท่ี
เหมำะสม
จ ำนวน 24 คร้ัง
ต่อปีงบประมำณ

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

เสริมสร้างองค์ความรู้ ด้านคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือป้องกันการกระท าผิดวินัย และการป้องกันการทุจริต

ล าดับ ข้ันตอน/กระบวนการ ระยะเวลา
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ



มิติท่ี 4 : ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 : เสริมสร้างการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามหลักธรรมาภิบาล  
เป้าประสงค์ท่ี 4.3 : กรมปศุสัตว์เป็นองค์กร ท่ีใสสะอาด 
ตัวช้ีวัด 4.3.1 : ร้อยละของหน่วยงาน ท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินระดับคุณธรรมและ ความโปร่งใส 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 100 
แผนงาน/กิจกรรมย่อย : โครงการยกย่องหน่วยงานใสสะอาด

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 ศึกษำกรอบแนวทำงกำรประเมินคุณธรรมและควำม

โปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA)

 2 เดือน กลุ่มวินัยฯ 
และศจท.

ไม่มี

2 ทบทวนและปรับปรุงกรอบแนวทำงกำรประเมิน
โครงกำรหน่วยงำนใสสะอำดให้สอดคล้องตำมกรอบกำร
ประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน
ของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) และสอดคล้องกับบริบทของ
หน่วยงำนภำยในกรมปศุสัตว์

 1-2 เดือน

3 เสนอกรมปศุสัตว์พิจำรณำอนุมัติให้ด ำเนินโครงกำร  1-2 เดือน  

4 ด ำเนินโครงกำรตำมกรอบแนวทำงท่ีก ำหนด  3 เดือน

5 สรุปผลและรำยงำนกรมปศุสัตว์พิจำรณำส่ังกำร  3 เดือน

  หน่วยงำนใน
สังกัดกรมปศุสัตว์
ส่วนกลำงระดับ
ส ำนัก/กอง หรือ
เทียบเท่ำ และ
ส ำนักงำนปศุสัตว์
เขต 1-9 ได้รับ
คะแนนผลกำร
ประเมิน
ไม่ต่ ำกว่ำเกณฑ์ท่ี 
ITA ก ำหนด

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

โครงการยกย่องหน่วยงานใสสะอาด

ล าดับ ข้ันตอน/กระบวนการ ระยะเวลา
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ



ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 : พัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข และมีความผูกพันต่อองค์กร
เป้าประสงค์ท่ี 5.1 : ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร  กรมปศุสัตว์ให้มีความสุข  และมีความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน
ตัวช้ีวัด 5.1.1 : ร้อยละของบุคลากรกรมปศุสัตว์ท่ีได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 60

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 ให้หน่วยงำนก ำหนดแผนกลยุทธ์กำรพัฒนำ

คุณภำพชีวิตบุคลำกรของหน่วยงำน 
ประจ ำปี 2568 และจัดส่งให้กรมฯ ทรำบ
ตำมรูปแบบท่ีก ำหนด

3 เดือน

ไม่มี

2 หน่วยงำนด ำเนินกำรตำมแผนท่ีก ำหนด 12 เดือน
3 ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน

ประจ ำปี 2568 และให้หน่วยงำนจัดท ำ
(ร่ำง)แผนกลยุทธ์กำรพัฒนำคุณภำพชีวิต
บุคลำกรกรมปศุสัตว์ ประจ ำปีงบประมำณ
พ.ศ. 2569-2572

2 เดือน

4 คณะท ำงำนจัดท ำ (ร่ำง)แผนกลยุทธ์กำรพัฒนำ
คุณภำพชีวิตบุคลำกรกรมปศุสัตว์ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569-2572

4 เดือน

5 ให้หน่วยงำนรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยงำน ประจ ำปี 2568 และเสนอ(ร่ำง)
แผนกลยุทธ์กำรพัฒนำคุณภำพชีวิต บุคลำกร
กรมปศุสัตว์ ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2569-2572 ให้กรมปศุสัตว์เห็นชอบ

2 เดือน

ร้อยละ 60 
 ของบุคลำกร
 กรมปศุสัตว์

ท่ีได้รับ
กำรพัฒนำ

คุณภำพชีวิต

กลุ่ม
สวัสดิกำร

และเจ้ำหน้ำท่ี
สัมพันธ์

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

โครงการส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมปศุสัตว์
มิติท่ี 5 : คุณภาพชีวิตการท างานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน (Quality of work-life and work-life balance)

แผนงาน/กิจกรรมย่อย : โครงการส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมปศุสัตว์

ล าดับ ข้ันตอน/กระบวนการ ระยะเวลา
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ



เป้าประสงค์ท่ี 5.1 : ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร  กรมปศุสัตว์ให้มีความสุข  และมีความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน
ตัวช้ีวัด 5.1.2 : ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรกรมปศุสัตว์  ต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 70
แผนงาน/กิจกรรมย่อย : โครงการตรวจสุขภาพประจ าปี 2568 (ส่วนกลาง)

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 ทบทวนผลการประเมินความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการตรวจสุขภาพประจ าปี 2567
1 เดือน

2 สร้างเคร่ืองมือและขออนุมัติใช้เคร่ืองมือในการ
เก็บข้อมูลส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ตรวจสุขภาพประจ าปี 2568

1 เดือน

3 ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลส ารวจความพึง
พอใจของผู้รับบริการตรวจสุขภาพประจ าปี 
2568

1 เดือน

4 น าข้อมูลมาวิเคราะห์และสรุปผล 2 เดือน
5 รายงานผลการส ารวจความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการตรวจสุขภาพประจ าปี 2568
1 เดือน

ร้อยละ 70 
 ของบุคลากร
กรมปศุสัตว์มี
ความพึงพอใจ
 ต่อการพัฒนา
 คุณภาพชีวิต

กลุ่ม
 สวัสดิการและ

เจ้าหน้าท่ีสัมพันธ์

-

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

โครงการส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมปศุสัตว์
มิติท่ี 5 : คุณภาพชีวิตการท างานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน (Quality of work-life and work-life balance)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 : พัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข และมีความผูกพันต่อองค์กร

ล าดับ ข้ันตอน/กระบวนการ ระยะเวลา
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ



มิติท่ี 5 : คุณภาพชีวิตการท างานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน (Quality of work-life and work-life balance) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 : พัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข และมีความผูกพันต่อองค์กร
เป้าประสงค์ท่ี 5.2 : บุคลากรมีความผูกพัน ต่อกรมปศุสัตว์ 
ตัวช้ีวัด 5.2.1 : ระดับความส าเร็จ ของการจัดท าและด าเนินการตามแผนการสร้างความผูกพันของบุคลากรกรมปศุสัตว์ 
ค่าเป้าหมาย : ระดับ 5
แผนงาน/กิจกรรมย่อย : จัดท าแผนการสร้างความผูกพันของบุคลากรต่อกรมปศุสัตว์

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 ปรับปรุงค ำส่ังแต่งต้ังคณะท ำงำน

สร้ำงควำมผูกพัน
ของบุคลำกรท่ีมีต่อกรมปศุสัตว์

1 เดือน กลุ่มสวัสดิกำรฯ ไม่มี

2 ประชุมคณะท ำงำนสร้ำงควำมผูกพัน
ของบุคลำกรท่ีมีต่อ
กรมปศุสัตว์

3 เดือน

3 ประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) 
เพ่ือหำปัจจัยเชิงลึก
ท่ีส่งผลต่อควำมผูกพัน

4 เดือน

4 จัดท ำแผนกำรสร้ำงควำมผูกพันของ
บุคลำกรต่อกรมปศุสัตว์

3 เดือน

5 เสนอกรมพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ
และแจ้งเวียน
ให้หน่วยงำนทรำบ

1 เดือน

แผนกำรสร้ำง
ควำมผูกพันของ
บุคลำกรต่อ
กรมปศุสัตว์

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

โครงการสร้างความผูกพันของบุคลากรท่ีมีต่อกรมปศุสัตว์

ล าดับ ข้ันตอน/กระบวนการ ระยะเวลา
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ



ล ำดับ โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย ช่วงระยะเวลำท่ีจะด ำเนินกำร งบประมำณท่ีได้รับกำรจัดสรร

1 โครงกำรฝึกอบรมกำรเป็นข้ำรำชกำรท่ีดี (หลักสูตรต้นกล้ำ
ข้ำรำชกำร) รุ่นท่ี 57

1 เพ่ือให้ข้าราชการบรรจุใหม่มีความรู้ และทักษะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติราชการ
2 เพ่ือให้ข้าราชการบรรจุใหม่สามารถอธิบายคุณลักษณะข้าราชการยุคใหม่ และการ
ประพฤติปฏิบัติตนเป็นข้าราชการท่ีดี

ผู้เข้าอบรม จ านวน 91 คน Online วันท่ี 11 - 14 มีนาคม 2568
Onsite วันท่ี 17 - 19 มีนาคม 2568

361,785

2 นักบริหำรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

นักบริหารระดับสูง (นบส.กษ.) 1. มีความพร้อมในการเข้าสู่ต าแหน่งประเภทบริหารต้น (ต าแหน่งรองอธิบดีหรือ
เทียบเท่า)
2. สามารถปรับแนวคิด มุมมอง วิธีการทางาน การส่ือสาร บุคลิกภาพ ตลอดจนวิธีการ
แก้ปัญหาท่ีเหมาะสมกับการบริหารองค์กรภาครัฐในบริบทท่ีมีความท้าทาย
3. มีความพร้อมทางด้านภาวะผู้น า (Leadership) และความสามารถทางการบริหาร 
(Management)

ผู้เข้าอบรม จ านวน 2 คน 21 มกราคม-14 มีนาคม 2568 132,000

นักบริหารระดับสูง (นบส.) 1. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับสูง มีความพร้อมในการเป็นผู้น าทีม
 และพร้อมท่ีจะก้าวสู่ต าแหน่งประเภทอ านวยการ หรือต าแหน่งอ่ืนในระดับเดียวกัน
2. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถปรับแนวคิด มุมมอง การส่ือสาร บุคลิกภาพ 
วิธีการท างาน ตลอดจนวิธีการแก้ปัญหา รองรับภารกิจหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีสูงข้ึน 
เหมาะสมสอดคล้องกับการบริหารองค์กรภาครัฐในบริบทท่ีมีความเปล่ียนแปลงและ
ความท้าทาย
3. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความพร้อมทางด้านภาวะผู้น า การบริหารการ
เปล่ียนแปลง คุณธรรมจริยธรรม มีทัศนคติ ทักษะ ความสามารถและสมรรถนะ
ทางการบริหาร และเป็นแบบอย่างท่ีดี

ผู้เข้าอบรม จ านวน 4 คน มีนาคม - มิถุนายน 2568 180,000

นักบริหารระดับสูง (นบก.) 1. มีความรูความเขาใจบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของนักบริหารการพัฒนาการ
เกษตรและสหกรณ
ระดับกลาง มีความพรอมในการเปนผูน าทีม หัวหนาทีม หัวหนากลุม หรือต าแหนงอ่ืน
ในระดับเดียวกัน
2. สามารถปรับแนวคิด มุมมอง วิธีการท างาน การส่ือสาร บุคลิกภาพ ตลอดจนวิธีการ
แกปญหาให
เหมาะสมกับการบริหารองคกรภาครัฐในบริบทท่ีมีความเปล่ียนแปลงและความทาทาย
3. มีความพรอมทางดานภาวะผูน า มีทัศนคติ ทักษะ ความสามารถและสมรรถนะ
ทางการบริหาร

ผู้เข้าอบรม จ านวน 10 คน กุมภาพันธ์ - มีนาคม 2568 150,000

3 โครงกำรฝึกอบรมกำรเป็นข้ำรำชกำรท่ีดี (หลักสูตรต้นกล้ำ
ข้ำรำชกำร) รุ่นท่ี 58

1 เพ่ือให้ข้าราชการบรรจุใหม่มีความรู้ และทักษะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติราชการ
2 เพ่ือให้ข้าราชการบรรจุใหม่สามารถอธิบายคุณลักษณะข้าราชการยุคใหม่ และการ
ประพฤติปฏิบัติตนเป็นข้าราชการท่ีดี

ผู้เข้าอบรม จ านวน 100 คน Online มิถุนายน 2568
Onsite มิถุนายน 2568

420,000

แผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคล กรมปศุสัตว์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568



ล ำดับ โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย ช่วงระยะเวลำท่ีจะด ำเนินกำร งบประมำณท่ีได้รับกำรจัดสรร

แผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคล กรมปศุสัตว์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568

4 หลักสูตรนักบริหำรระดับสูง  : ผู้น ำท่ีมีวิสัยทัศน์และ
คุณธรรม (นบส. 1)

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาความรู้ ทักษะ ภาวะผู้น า คุณลักษณะของนักบริหาร
ระดับต้น ตามบทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้ท่ีจะด ารงต าแหน่งของนัก
บริหารระดับต้นท่ีคาดหวังให้กับข้าราชการผู้ท่ีด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ หรือ
เทียบเท่า

ผู้เข้าอบรม จ านวน 1 คน มีนาคม - เมษายน 2568 ใม่ใช้งบประมาณ

5 หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) รุ่นท่ี 83 ผู้เข้าอบรม จ านวน 1 คน 21 เมษายน - 4 กรกฎาคม 2568 235,000

6 หลักสูตรผู้ตรวจรำชกำรระดับกรม ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2568

 เพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานตรวจ
ราชการให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีในการขับเคล่ือนการบริหารราชการแผ่นดินได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สร้างทัศนคติเชิงบวกต่อการปฏิบัติงานตรวจราชการ และสร้างเครือข่าย
การตรวจราชการให้มีความเข้มแข็งเพ่ือบูรณาการการตรวจราชการให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน

ผู้เข้าอบรม จ านวน 1 คน พฤษภาคม 2568 65,000

7 หลักสูตรนักบริหำรกำรงบประมำณระดับกลำง (นงก.) รุ่นท่ี
 7

เพ่ือให้ผู้บริหารระดับกลางของส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอ่ืนของรัฐ 
รวมท้ังภาคเอกชน น าความรู้ไปปรับใช้ในการบริหารจัดการด้านการงบประมาณให้
บรรลุผลส าเร็จ ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์/นโยบายท่ีก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และพัฒนาความรู้ ทักษะ สมรรถนะด้านการบริหารจัดการด้านการงบประมาณ ของ
ผู้บริหารระดับกลางของส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอ่ืนของรัฐ รวมท้ัง
ภาคเอกชน

ผู้เข้าอบรม จ านวน 1 คน มิถุนายน – สิงหาคม 2568 ใม่ใช้งบประมาณ


