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มิติที่ 1 : ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร (Strategic Alignment)
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1.1 : การพัฒนาและบริหารจัดการระบบบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อความพรอมสําหรับการบริหารงานและการเปลี่ยนแปลง
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 1.1.1 : มีแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสมสอดคลองกับภารกิจกรมปศุสัตว
ตัวชี้วัด 1.1.1.1 : ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard)

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 ประชุมคณะทํางานจัดทําแผนกลยุทธการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 3 วัน 

2 วิเคราะหผลการดําเนินการ เพื่อปรับปรุง

แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลกรม

ปศุสัตว

2 สัปดาห

3 ดําเนินการปรับปรุงและกําหนดแผนงาน/

โครงการเพิ่มเติมในแผนกลยุทธการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

1 เดือน

4 รวบรวมและเสนอแผนกลยุทธการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ใหผูบริหารเห็นชอบ
2 สัปดาห

5 สื่อสาร เผยแพร ประชาสัมพันธและ

ดําเนินการตามแผนกลยุทธการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

12 เดือน

กลุมพัฒนา

ระบบงานและ

อัตรากําลัง 

และคณะทํางาน

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

1.1.1.1 (2)โครงการทบทวนแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล และจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2563 ป พ.ศ. 2564

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

แผนปฏิบัติการ

บริหารทรัพยากร

บุคคล (Action 

Plan) กรมปศุสัตว 

ประจําปงบประมาณ

 2564



มิติที่ 1 : ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร (Strategic Alignment)
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1.1 : การพัฒนาและบริหารจัดการระบบบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อความพรอมสําหรับการบริหารงานและการเปลี่ยนแปลง
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 1.1.2 : วางแผนและบริหารกําลังคน (Workforce Planning and Deployment) ใหเหมาะสมสอดคลองกับภารกิจของกรมปศุสัตว
ตัวชี้วัด 1.1.2.1 : ระดับความสําเร็จในการวิเคราะหอัตรากําลังใหเหมาะสมสอดคลองกับภารกิจของกรมปศุสัตว

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 ประชุมวางแนวทางการติดตามและ

ประเมินผลการใชอัตรากําลังของหนวยงาน 2 สัปดาห

2 ดําเนินการการตรวจสอบ ติดตาม การใช

อัตรากําลังทุกประเภทของแตละหนวยงาน

ในสังกัดกรม

6 เดือน

3 รวบรวมผลการดําเนินการบริหารจัดการ

อัตรากําลังทุกประเภทของแตละหนวยงาน

ในสังกัดกรม

2 เดือน

4 สรุปผลการบริหารจัดการอัตรากําลังทุก

ประเภทของแตละหนวยงานในสังกัด
1 เดือน

5 เสนอกรมปศุสัตวเพื่อพิจารณาแนวทาง

ดําเนินการบริหารจัดการอัตรากําลังให

เหมาะสมกับภารกิจงานและเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด

3 สัปดาห

ผลการบริหาร

จัดการอัตรากําลัง

ของหนวยงาน และ

ขอเสนอแนะเพื่อ

การบริหาร

อัตรากําลังที่

เหมาะสม

กลุมพัฒนา

ระบบงานและ

อัตรากําลัง 

และคณะทํางาน

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

1.1.2.1 (4) โครงการติดตามและประเมินผลการใชอัตรากําลังของหนวยงานกรมปศุสัตว

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2563 ป พ.ศ. 2564

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 1 : ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร (Strategic Alignment)
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1.1 : การพัฒนาและบริหารจัดการระบบบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อความพรอมสําหรับการบริหารงานและการเปลี่ยนแปลง
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 1.1.2 : วางแผนและบริหารกําลังคน (Workforce Planning and Deployment) ใหเหมาะสมสอดคลองกับภารกิจของกรมปศุสัตว
ตัวชี้วัด 1.1.2.2 : ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนและดําเนินการบริหารกําลังคนเพื่อทดแทนการสูญเสียอัตรา

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 ทบทวนผลการใชอัตรากําลังของกรมปศุสัตว 

ประกอบการบริหารอัตรากําลัง โดยวิเคราะห สรุปผล

 และขอเสนอแนะการดําเนินการในปที่ผานมา

2 สัปดาห

2 แจงหนวยงานเพื่อทบทวนและวิเคราะหความ

ตองการอัตรากําลังสําหรับทดแทนการสูญเสียอัตรา

จากการเกษียณอายุราชการ รองรับภารกิจของ

หนวยงาน

3 วัน

3 ศึกษา วิเคราะห ประมวลผล และจัดทํารายละเอียด

แผนอัตรากําลังของกรมปศุสัตว เสนอผูบริหารให

ความเห็นชอบ พรอมดําเนินการเผยแพร

ประชาสัมพันธใหหนวยงานในสังกัดกรมถือปฏิบัติ

2 เดือน

4 ติดตามและประเมินผลการใชแผนอัตรากําลังของ

กรมปศุสัตว ประกอบการบริหารอัตรากําลังในการ

จัดสรรอัตราวางจากการเกษียณอายุราชการ หรือการ

ขออัตราพนักงานราชการทดแทนการสูญเสียอัตรา

จากการเกษียณอายุราชการ

3เดือน

5 รายงานสรุปผล พรอมจัดทําขอเสนอใหผูบริหาร

เห็นชอบ
7 วัน

ผลประเมินการใช

อัตรากําลังของ

หนวยงาน และ

ขอเสนอแนะเพื่อ

การบริหาร

อัตรากําลังที่

เหมาะสม

กลุมพัฒนา

ระบบงานและ

อัตรากําลัง 

และคณะทํางาน

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

1.1.2.1 (5) โครงการจัดทําแผนอัตรากําลังและบริหารกําลังคนเพื่อทดแทนการสูญเสียอัตราจากการเกษียณอายุราชการของกรมปศุสัตว

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2563 ป พ.ศ. 2564

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 1 : ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร (Strategic Alignment) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1.1 : พัฒนาระบบการสรรหาและเลือกสรรเพื่อใหไดมาและรักษาไวซึ่ง "คนเกง คนดี มีจิตสาธารณะ" เขาสูกรมปศุสัตว
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 1.1.3 : การกําหนดความกาวหนาในสายอาชีพสําหรับตําแหนงผูบริหารหนวยงานที่ชัดเจนและโปรงใส

ตัวชี้วัด1.1.3.1 : ระดับความสําเร็จในการจัดทําเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ตําแหนงอํานวยการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 ประชุมคณะทํางานกําหนดเสนทางความกาวหนาในสาย

อาชีพ (Career Path) และวางแนวทางในการดําเนินงาน 2 สัปดาห

2 กําหนดเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) 

พรอมรายละเอียดสําหรับตําแหนงประเภทอํานวยการใน

สวนกลางของกรมปศุสัตว
1 เดือน

3 จัดทํารายละเอียด การสั่งสมประสบการณ แนวทางการ

ดําเนินหรือเงื่อนไขการเขาสูตําแหนงเปาหมาย พรอมจัดทํา

ประชาพิจารณรางเสนทางฯ

3 เดือน

4 ปรับปรุง และสรุปผลประชาพิจารณเสนทางฯ นําเสนอ

คณะทํางานพิจารณารายละเอียดใหครบถวน
3 เดือน

5 นํารางเสนทางฯ เสนอ อ.ก.พ. กรมปศุสัตว พิจารณาให

ความเห็นชอบ เพื่อประกาศใชปฏิบัติ และเผยแพร

ประชาสัมพันธตอไป

1 สัปดาห

เสนทาง

ความกาวหนา 

(Career Path) และ

กรอบสั่งสม

ประสบการณและ

หลักเกณฑการเขาสู

ตําแหนงตามที่

คณะทํางาน

กําหนดใหมีการ

ปรับปรุง

กลุมพัฒนา

ระบบงานและ

อัตรากําลัง และ

คณะทํางาน

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

1.1.3.1 (6) โครงการจัดทําเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ตําแหนงประเภทอํานวยการสวนกลางของกรมปศุสัตว

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2563 ป พ.ศ. 2564

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

ขึ้นอยูกับนโยบายของกรมปศุสัตว และการพิจารณา



มิติที่ 1 : ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร (Strategic Alignment) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1.1 : พัฒนาระบบการสรรหาและเลือกสรรเพื่อใหไดมาและรักษาไวซึ่ง "คนเกง คนดี มีจิตสาธารณะ" เขาสูกรมปศุสัตว
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 1.1.3 : การกําหนดความกาวหนาในสายอาชีพสําหรับตําแหนงผูบริหารหนวยงานที่ชัดเจนและโปรงใส

ตัวชี้วัด1.1.3.1 : ระดับความสําเร็จในการจัดทําเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ของกรมปศุสัตว

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 รวบรวมขอมูล ผลกระทบ หรือขอเสนอแนะของการ

ดําเนินงานตามแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ
1 เดือน

2 วิเคราะหขอมูล ผลกระทบ หรือขอเสนอแนะ ตลอดจน

ปญหาและแนวทางแกไขที่บุคลากรในกรมปศุสัตวสะทอน

กลับมา

2 เดือน

3 ประชุมคณะทํางานกําหนดเสนทางความกาวหนาในสาย

อาชีพ (Career Path) พิจารณาขอมูล ผลกระทบ หรือ

ขอเสนอแนะ และแนวทางดําเนินการ

1 สัปดาห

4 นําผลการพิจารณาที่ไดไปปรับปรุงแกไขแผนเสนทาง

ความกาวหนาในสายอาชีพใหสมบูรณยิ่งขึ้น
2 สัปดาห

5 จัดทํารายงานผลดําเนินการเสนอผูบริหาร 1 สัปดาห

เสนทาง

ความกาวหนา 

(Career Path) และ

กรอบสั่งสม

ประสบการณและ

หลักเกณฑการเขาสู

ตําแหนงประเภท

อํานวยการ ตาม

แผนที่คณะทํางาน

กําหนด

กลุมพัฒนา

ระบบงานและ

อัตรากําลัง และ

คณะทํางาน

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

1.1.3.1(7) โครงการทบทวนและปรับปรุงเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ของกรมปศุสัตว

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2563 ป พ.ศ. 2564

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 1 : ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร(Strategic Alignment)

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1.2 : การบริหารกําลังคนที่มีทักษะและสมรรถนะสูง
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 1.2.1 : มีระบบบริหารจัดการกําลังคนคุณภาพ

ตัวชี้วัด1.2.1.1 :  ระดับความสําเร็จในการบริหารจัดการกําลังคนคุณภาพ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 ตรวจสอบคลังรายชื่อบุคลากรกําลังคนคุณภาพ กรมปศุ

สัตว (DLD Talent Pool)
3 เดือน

DLD Talent Pool

2 ดําเนินการบริหารจัดการกําลังคนคุณภาพดวยระบบ ดังนี้

HiPPS / นักเรียนทุน / New Wave /นปร. 12 เดือน
ระบบการบริหารจัดการ

กําลังคนคุณภาพ

3 ดําเนินการพัฒนากําลังคนคุณภาพอยางตอเนื่อง
12 เดือน

กําลังคนคุณภาพไดรับการ

พัฒนาทักษะ/ความร็ในการ

ปฏิบัติงาน
4 ประชุมและสรุปผลการดําเนินการบริหารจัดการ

กําลังคนคุณภาพ
1 เดือน

ขอมูลการดําเนินการบริหาร

จัดการกําลังคนคุณภาพ
5 เสนอผลการดําเนินการบริหารจัดการกําลังคนคุณภาพ

แกกรมปศุสัตว
2 สัปดาห

ขอเสนอในการดําเนินการ เพื่อ

ใชในการพัฒนา ปรับปรุง การ

ดําเนินการบริหารกําลังคน

คุณภาพของหนวยงาน

กลุมพัฒนาบุคลากร

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

1.2.1.1(8) แผนการจัดทําระบบบริหารจัดการกําลังคนคุณภาพ

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2563 ป พ.ศ. 2564

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 1 : ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร(Strategic Alignment)
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1.3 : การสรรหาและเลือกสรร เพื่อใหไดมาซึ่งกําลังคนที่สอดคลองตามภารกิจของกรมปศุสัตวไดอยางมีประสิทธิภาพ
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 1.3.1 : มีการสรางความตอเนื่องในการบริหารราชการ
ตัวชี้วัด1.3.1.1 :  ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนสรางความตอเนื่องในการบริหารราชการ (Succession Plan)
ตัวชี้วัด1.3.1.2 :  ระดับความสําเร็จในการดําเนินการตามแผนสรางความตอเนื่องในการบริหารราชการ (Succession Plan) อยางมีประสิทธิภาพ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 ทบทวนการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงประเภท
วิชาการระดับเชี่ยวชาญ กําหนดตําแหนง
เปาหมาย กําหนดหลักเกณฑและวิธีการคัดเลือก 
รวมถึงกําหนดเกณฑการคัดเลือก เสนอกรมปศุ
สัตวเห็นชอบ เผยแพรและประชาสัมพันธ

3 เดือน

ความสําเร็จในการ

จัดทําแผนสราง

ความตอเนื่องในการ

บริหารราชการ 

(Succession Plan)

กลุมสรรหาและ

บรรจุแตงตั้ง

2
สรรหาและคัดเลือกผูสืบทอดตําแหนงผูเชี่ยวชาญ
ตามหลักเกณฑและวิธีการคัดเลือกที่กรมปศุสัตว
กําหนด และประกาศผูสืบทอดตําแหนง

2 เดือน

3 ประเมินศักยภาพผูสืบทอดตําแหนง และจัดทํา
กรอบสั่งสมประสบการณ (Experience 
Accumulation Framework) และแผนพัฒนา
ศักยภาพรายบุคคล

1 เดือน

กลุมพัฒนา

บุคลากร

4 ดําเนินการพัฒนาผูสืบทอดตําแหนงรายบุคคล 1 ป
5 ติดตามและประเมินผลการพัฒนารายบุคคล ทุก 6 เดือน

ติดตามทุก 6 เดือน ใน

ป65

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

1.3.1.1(9) โครงการกําหนดหลักเกณฑและวิธีการคัดเลือกผูสืบทอดตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ (Succession Plan)

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2563 ป พ.ศ. 2564

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 1 : ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร(Strategic Alignment)

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1.3 : การสรรหาและเลือกสรร เพื่อใหไดมาซึ่งกําลังคนที่สอดคลองตามภารกิจของกรมปศุสัตวไดอยางมีประสิทธิภาพ
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 1.3.2 : มีแผนการสรรหา บรรจุ แตงตั้งใหไดมาซึ่งกําลังคนที่สอดคลองตามกรอบอัตรากําลัง
ตัวชี้วัด1.1.3.2 : ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนสรรหา บรรจุ แตงตั้งที่มีประสิทธิภาพ

ตัวชี้วัด1.1.3.2 : ระดับความสําเร็จในการดําเนินการตามแผนสรรหา บรรจุ แตงตั้งที่มีประสิทธิภาพตามกรอบอัตรากําลังในการบริหารจัดการ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 วางแผนการสรรหาและเลือกสรรเพื่อบรรจุบุคคลเขารับ

ราชการ จํานวน  7 ตําแหนง 32  อัตรา
3 วัน

2 แตงตั้ง/ประชุม คณะกรรมการดําเนินการ
สอบแขงขันฯ เปดรับสมัคร ประกาศรายชื่อผูมี
สิทธิ์สอบแขงขัน

3 สัปดาห

3 เตรียมการดําเนินการสอบแขงขันฯ ประกาศ
รายชื่อผูมีสทธิ์สอบสัมภาษณ ดําเนินการสัมภาษณ 2 เดือน

4 ประกาศขึ้นบัญชีและเรียกรายงานตัวพรอมบรรจุ
เขารับราชการ

2 สัปดาห

5
รายงานผลการดําเนินการไปยัง ก.พ. พรอมสงเอกสารที่

เกี่ยวของ ติดตามประเมินผลหนวยงานที่ไดรับการบรรจุ

ขาราชการใหมจากการสรรหาและเลือกสรร
2 สัปดาห

ระดับความสําเร็จในการ

จัดทําและดําเนินการ

ตามแผนสรรหา บรรจุ 

แตงตั้ง ที่มีประสิทธิภาพ

กลุมสรรหาและ

บรรจุแตงตั้ง

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

1.3.2.1 (10) โครงการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเขารับราชการตามกรอบอัตรากําลัง

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2563 ป พ.ศ. 2564

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 2 : ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency)

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2.1 : การพัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลดวยแนวคิดและเทคโนโลยีสมัยใหม
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 2.1.1 : ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ สามารถเขาถึงขอมูลไดอยางถูกตองและรวดเร็ว

ตัวชี้วัด 2.1.1.1 :  ระดับความสําเร็จในการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 ศึกษารายละเอียดการประเมินบุคคลและผลงานวิชาการ 

รวบมรวมปญหาที่พบจากการดําเนินการ และแนวทาง

ปรับปรุง พัฒนากระบวนการดําเนินการ
1 เดือน

2 จัดทําแผนดําเนินการ และแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ

การจัดทําผลงานวิชาการเพื่อประเมินเลื่อนตําแหนงสูงขึ้น
2 สัปดาห

3 ดําเนินการประชุมคณะกรรมการเพื่อวางแนวทาง ซักซอม 

ทําความเขาใจ เพื่อสรางแนวทางปฏิบัติสําหรับการประเมิน

บุคคลและผลงานเพื่อประเมินเลื่อนตําแหนงสูงขึ้น

2 เดือน

4 สรุปผลดําเนินการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดทําผลงาน

วิชาการเพื่อประเมินเลื่อนตําแหนงสูงขึ้น
1 เดือน

5 เสนอรายงานเพื่อใชเปนแนวทางในการปรับปรุงตอไป 1 เดือน

แนวทางการจัดทํา

ผลงานวิชาการเพื่อ

ประเมินเลื่อน

ตําแหนงสูงขึ้นที่มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น

กลุมพัฒนาระบบฯ

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

2.1.1.1 (11) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดทําผลงานวิชาการเพื่อประเมินเลื่อนตําแหนงสูงขึ้นของบุคลากรกรมปศุสัตว

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2563 ป พ.ศ. 2564

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 2 : ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency)
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2.1 : การพัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลดวยแนวคิดและเทคโนโลยีสมัยใหม
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 2.1.1 : ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ สามารถเขาถึงขอมูลไดอยางถูกตองและรวดเร็ว
ตัวชี้วัด 2.1.1.1 :  ระดับความสําเร็จในการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 ทําหนังสือแจงเวียนกลุม/ฝายของกองการเจาหนาที่จัดทําผัง

กระบวนงานเฉพาะงานหลักที่สําคัญ
1 เดือน

2 รวบรวมขอมูล ผังกระบวนงานของแตละกลุมฝาย 3 เดือน
3 ตรวจสอบความถูกตอง ครบถวนเสนอผูบริหารเห็นชอบ 3 เดือน 

(ส.ค. - 

ต.ค. 64)
4 จัดทําเปนคูมือในการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

4 เดือน

5 ประชาสัมพันธผานทางเว็บไซตกองการเจาหนาที่ 1 เดือน

คูมือในการ

ปฏิบัติงานดานการ

บริหารทรัพยากร

บุคคล

ฝายบริหาร

ทั่วไป

ดําเนินการ 

ป 

2565-2566

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

2.1.1.1 (12) โครงการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานการบริหารทรัพพยากรบุคคล (Work Manual)

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2563 ป พ.ศ. 2564

เปาหมาย/ผลผลิต
ผูรับผิดชอ

บ
หมายเหตุ



มิติที่ 2 : ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency)

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2.2 : การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อนําไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 2.2.1 : มีระบบฐานขอมูลบุคลากรสําหรับบริหารทรัพยากรบุคคลที่ถูกตอง เที่ยงตรง และทันสมัย

ตัวชี้วัดที่ 2.2.1.1 : รอยละของบุคลากรที่มีฐานขอมูลถูกตอง เที่ยงตรง และเปนปจจุบัน

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 ทบทวนแผนการดําเนินการ (Action Plan) และ

กําหนดแนวทางการปรับปรุงฐานขอมูลบุคลากรให

ถูกตอง

2 เดือน

2 แจงเวียนขอขอมูลขาราชการ ลูกจางประจํา และ

พนักงานราชการ เพื่อปรับปรุงและบันทึกขอมูลใน

ระบบฐานขอมูลในระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 

(DPIS) ใหเปนปจจุบัน

1 เดือน

3 จัดทําหนังสือแจงเวียนการใชระบบฯ พรอมจัดเตรียม

เอกสารคูมือการเขาใชงานเพื่อประชาสัมพันธแนะนํา

การใชระบบผานทางหนังสือเวียนไปรษณีย

อิเล็กทรอนิกส และ website

1 เดือน

4 ประเมินผลความพึงพอใจของผูที่ใชงานระบบฐานขอมูล

บุคลากร

5 เดือน

5 พิจารณาสรุปผลสํารวจความพึงพอใจของผูที่ใชงาน

ระบบฐานขอมูลบุคลากรเสนอผูบริหาร

1 เดือน

ผูที่ใชงานระบบ

ฐานขอมูลบุคลากร 

มีความพึงพอใจ 

มากกวาหรือ เทากับ

รอยละ 80

กลุมทะเบียน

ประวัติและ

บําเหน็จความชอบ

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

2.2.1.1(13) โครงการปรับปรุงฐานขอมูลของบุคลากรกรมปศุสัตว ใหถูกตอง เที่ยงตรง และเปนปจจุบัน

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2563 ป พ.ศ. 2564

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 2 : ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency)

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2.2 : การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อนําไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 2.2.1 : มีระบบฐานขอมูลบุคลากรสําหรับบริหารทรัพยากรบุคคลที่ถูกตอง เที่ยงตรง และทันสมัย

ตัวชี้วัดที่ 2.2.1.2 : รอยละความพึงพอใจของผูที่ใชงานระบบฐานขอมูลบุคลากร

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 ทบทวนแผนการดําเนินการ (Action Plan) และ

กําหนดแนวทางการสํารวจความพึงพอใจของผูที่ใชงาน

ระบบฐานขอมูลบุคลากร

2 เดือน

2 จัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจของผูที่ใชงานระบบ

ฐานขอมูลบุคลากร โดยใชแบบสํารวจผานระบบออนไลน

3 เดือน

3 รวบรวมและวิเคราะหขอมูลที่ไดรับจากผูที่ใชงานระบบ

ฐานขอมูลบุคลากร

4 เดือน

4 ประเมินผลความพึงพอใจของผูที่ใชงานระบบฐานขอมูล

บุคลากร

2 เดือน

5 พิจารณาสรุปผลสํารวจความพึงพอใจของผูที่ใชงาน

ระบบฐานขอมูลบุคลากรเสนอผูบริหาร

1 เดือน

ผูที่ใชงานระบบ

ฐานขอมูลบุคลากร 

มีความพึงพอใจ 

มากกวาหรือ เทากับ

รอยละ 80

กลุมทะเบียน

ประวัติและ

บําเหน็จความชอบ

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

2.2.1.1(14) โครงการสํารวจความพึงพอใจของผูที่ใชงานระบบฐานขอมูลบุคลากรกรมปศุสัตว

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2563 ป พ.ศ. 2564

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 2 : ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency)

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2.2 : การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อนําไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 2.2.2 : มีระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล สามารถนําไปใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพอยางสูงสุด

ตัวชี้วัดที่ 2.2.2.1 : รอยละความสําเร็จของการพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อชวยในการบริหารจัดการ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 จัดทําแผนการดําเนินการ (Action Plan) และกําหนด

แนวทางการดําเนินงานตามแผนการบริหารจัดการ

ฐานขอมูลสารสนเทศของกรมปศุสัตว

2 เดือน

2 รวบรวมและวิเคราะหความตองการใชงานระบบ

ฐานขอมูลบุคลากร เพื่อใหสอดคลองกับความตองการ

6 เดือน

3 รวบรวมขอมูลและโปรแกรมการใชงานที่มีอยูมา

เชื่อมโยงกับระบบสํานักงาน ก.พ. เพื่อจัดทําระบบ

ฐานขอมูลบุคลากร       กรมปศุสัตว

6 เดือน

4 ดําเนินการทดสอบระบบฐานขอมูลบุคลากรกรมปศุสัตว 3 เดือน
5 ติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนการบริหาร

จัดการฐานขอมูลสารสนเทศ

2 เดือน

ระบบฐานขอมูล

บุคลากรกรมปศุสัตว

 สามารถนําไปใชงาน

ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ

กลุมทะเบียน

ประวัติและ

บําเหน็จความชอบ

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

2.2.2.1(15) โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากรกรมปศุสัตว

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2563 ป พ.ศ. 2564

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 2 : ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency)

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2.2 : การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อนําไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 2.2.2 : มีระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล สามารถนําไปใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพอยางสูงสุด

ตัวชี้วัดที่ 2.2.2.1 : ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคล (DPIS)

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 ทบทวนขอบเขตการดําเนินงานและกําหนดแนวทางการใชงาน

ระบบ DPIS ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการในระบบ (PMs)

1 เดือน

2 สรุปขอบเขตการดําเนินงานและแนวทางการใชงานในระบบ 

DPIS ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการในระบบ (PMs) และ

เปดสิทธิใหคณะทํางานเขาถึงขอมูลในระบบ

2 เดือน

3 พัฒนาขอมูลในระบบ DPIS เกี่ยวกับประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการในระบบ (PMs) ใหครบถวนถูกตอง เปนปจจุบัน เพื่อ

รองรับสนับสนุนการทํางาน

2 เดือน

4 ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการในระบบ (PMs) 

บุคลากรกองการเจาหนาที่ ผานระบบ DPIS

2 ครั้ง

5 ติดตามและประเมินผล การดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการในระบบ (PMs) ผานระบบ DPIS

2 ครั้ง

บุคลากรกองการ

เจาหนาที่ 

ดําเนินการ

ประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการ 

(PMs) ในระบบ

บริหารทรัพยากร

บุคคล (DPIS) ได

อยางมีประสิทธิภาพ

กลุมทะเบียน

ประวัติและ

บําเหน็จความชอบ

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

2.2.2.2(17) โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สําหรับใชในระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ (PMs)

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2563 ป พ.ศ. 2564

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3.1 การพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ และสมรรถนะในการ ขับเคลื่อนยุทธศาสตรกรมปศุสัตว
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 3.1.1 บุคลากรกรมปศุสัตวมีความรู ทักษะ สมรรถนะที่เหมาะสมและปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ
ตัวชี้วัดที่ 3.1.1.1: รอยละบุคลากรที่พัฒนาตามยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร กรมปศุสัตว ป 64 - 66 (HRD Plan 64 - 66)

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร กรมปศุสัตว ป 64
 - 66 (HRD Plan 64 - 66) 1 เดือน

ยุทธศาสตรการพัฒนา

บุคลากร กรมปศุสัตว ป 

64 - 66 (HRD Plan 64 - 

66)

กลุมพัฒนา
บุคลากร

2 สื่อสาร ประชาสัมพันธ กับทุกหนวยงานกรมปศุสัตว

2 เดือน

การสรางความรับรูใน

การพัฒนาบุคลากรตาม

ยุทธศาสตรการพัฒนา

บุคลากร กรมปศุสัตว ป 

64 - 66 (HRD Plan 64 - 

66)

กลุมพัฒนา
บุคลากร

3 กรมปศุสัตวดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากร กรมปศุสัตว ป 64 - 66 (HRD Plan
 64 - 66)

9 เดือน

บุคลากรกรมฯไดรับการ

พัฒนาตามยุทธศาสตรฯ
ทุกหนวยงาน

4 ทุกหนวยงานรายงานผลกรพัฒนาบุคลากรของแตละ
หนวยงาน ไปยัง กองการเจาหนาที่ 1 เดือน

ขอมูลการพัฒนา

บุคลากรที่สําเร็จตาม

ยุทธศาสตรฯ

ทุกหนวยงาน

5 กองการเจาหนาที่ รวบรวมขอมูลการพัฒนาบุคลากร 
นํามาประมวลผลและนําเสนอกรมปศุสัตว 1 เดือน

ขอมูลสรุปผลการพัฒนา

บุคลากรที่สําเร็จตาม

ยุทธศาสตรฯ

กลุมพัฒนา
บุคลากร

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

3.1.1.2 (19) ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร กรมปศุสัตว ป 64 - 66 (HRD Plan 64 - 66)

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2563 ป พ.ศ. 2564

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3.1 การพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ และสมรรถนะในการ ขับเคลื่อนยุทธศาสตรกรมปศุสัตว
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 3.1.1 บุคลากรกรมปศุสัตวมีความรู ทักษะ สมรรถนะที่เหมาะสมและปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ
ตัวชี้วัดที่ 3.1.1.2 : ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรกรมปศุสัตว เพื่อการปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 วิเคราะหขอมูลเพื่อจัดทําแผนพัฒนา

ทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและ
บุคลากรกรมปศุสัตว

3 เดือน
ขอมูลพื้นฐานเพื่อการจัดทําแผนพัฒนาทักษะ

ดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรกรมปศุ
สัตว

กลุมพัฒนาบุคลากร

2 จัดทําแผนพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของ
ขาราชการและบุคลากรกรมปศุสัตว

2 เดือน
แผนพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและ
บุคลากรกรมปศุสัตว

กลุมพัฒนาบุคลากร

3 สื่อสาร ประชาสัมพันธ กับทุกหนวยงาน
กรมปศุสัตว 6 เดือน

การสรางความรับรูในการพัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและ
บุคลากรกรมปศุสัตว

กลุมพัฒนาบุคลากร

4 กรมปศุสัตวดําเนินการพัฒนาบุคลากร

ตามแผนพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของ
ขาราชการและบุคลากรกรมปศุสัตว

6 เดือน
บุคลากรกรมฯไดรับการพัฒนาตามแผนฯ ทุกนวยงาน

5 กองการเจาหนาที่ กํากับดูแล สรุปผล

การพัฒนาบุคลากรกรมปศุสัตวตาม
แผนพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของ

ขาราชการและบุคลากรกรมปศุสัตว 
เสนอกรมปศุสัตว

6 เดือน

ขอมูลสรุปผลการพัฒนาบุคลากรที่สําเร็จตาม

แผนพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและ
บุคลากรกรมปศุสัตว

กลุมพัฒนาบุคลากร

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

3.1.1.2 (20) โครงการจัดทําแผนพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรกรมปศุสัตว เพื่อการปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2563 ป พ.ศ. 2564

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3.1 การพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ และสมรรถนะในการ ขับเคลื่อนยุทธศาสตรกรมปศุสัตว
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 3.1.1 บุคลากรกรมปศุสัตวมีความรู ทักษะ สมรรถนะที่เหมาะสมและปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ
ตัวชี้วัดที่ 3.1.1.3 : ระดับความสําเร็จในการจัดทําโครงการพัฒนาชุดทักษะที่จําเปนอนาคต (Future Skill) ของบุคลากรกรมปศุสัตว

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 รวบรวมขอมูลเพื่อจัดทําชุดทักษะที่

จําเปนอนาคต (Future Skill) ของ
บุคลากรกรมปศุสัตว

3 เดือน
ขอมูลพื้นฐานเพื่อการจัดทําชุดทักษะที่จําเปน

อนาคต (Future Skill) ของบุคลากรกรมปศุสัตว

2 วิเคราะหความจําเปนของทักษะในดาน
ตางๆ และระบุกลุมเปาหมาย

3 เดือน
ขอมูลเพื่อการจัดทําชุดทักษะที่จําเปนอนาคต 
(Future Skill) ของบุคลากรกรมปศุสัตว

3 จัดทํารายละเอียดโครงการพัฒนาชุด
ทักษะที่จําเปนอนาคต (Future Skill) 
ของบุคลากรกรมปศุสัตว

3 เดือน
ชุดทักษะที่จําเปนอนาคต (Future Skill) ของ
บุคลากรกรมปศุสัตว

4 เสนอกรมฯเพื่อพิจารณาชุดทักษะที่

จําเปนอนาคต (Future Skill) ของ
บุคลากรกรมปศุสัตว

1 เดือน
ชุดทักษะที่จําเปนอนาคต (Future Skill) ของ

บุคลากรกรมปศุสัตว

5 สื่อสาร ประชาสัมพันธ กับทุกหนวยงาน

กรมปศุสัตว 1 เดือน
การสรางความรับรูในการพัฒนาบุคลากรตาม

ชุดทักษะที่จําเปนอนาคต (Future Skill) ของ
บุคลากรกรมปศุสัตว

กลุมพัฒนาบุคลากร

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

3.1.1.3 (21) โครงการพัฒนาชุดทักษะที่จําเปนอนาคต (Future Skill) ของบุคลากรกรมปศุสัตว

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2563 ป พ.ศ. 2564

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3.1 การพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ และสมรรถนะในการ ขับเคลื่อนยุทธศาสตรกรมปศุสัตว
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 3.1.2 มีกระบวนการจัดการความรูอยางเปนระบบ 
ตัวชี้วัดที่ 3.1.2.1 : ระดับความสําเร็จของการดําเนินการจัดการความรู (Knowledge Management)

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 จัดทําแผนการจัดการความรู ของกรมปศุ

สัตว (KM DLD)

2 เดือน แผนการจัดการความรู ของกรมปศุสัตว 

(KM DLD)
2 สื่อสาร ประชาสัมพันธ กับทุกหนวยงาน

กรมปศุสัตว

2 เดือน การสรางความเขาใจในแผนการจัดการ

ความรู ของกรมปศุสัตว (KM DLD)
3 หนวยงานภายในกรมปศุสัตวดําเนินการ

จัดการความรู 3 เดือน
หนวยงานภายในกรมปศุสัตวดําเนินการ

ตามแผนการจัดการความรู ของกรมปศุ

สัตว
4 หนวยงานสงหัวขอการจัดการความรู

มายังกองการเจาหนาที่
1 เดือน

กิจกรรมการจัดการความรูที่โดนเดนและ

เปนประโยชนตอกรมปศุสัตว
5 การนําเสนอการจัดการความรู ของกรม

ปศุสัตว (KM DLD) ผานระบบออนไลน
1 เดือน

การนําเสนอการจัดการความรูที่โดนเดน

และเปนประโยชนตอกรมปศุสัตว

กลุมพัฒนาบุคลากร

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

3.1.2.1 (22) โครงการจัดการความรู ของกรมปศุสัตว (KM DLD)

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2563 ป พ.ศ. 2564

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3.1 การพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ และสมรรถนะในการ ขับเคลื่อนยุทธศาสตรกรมปศุสัตว
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 3.1.2 มีกระบวนการจัดการความรูอยางเปนระบบ 
ตัวชี้วัดที่ 3.1.2.2 : ระดับความสําเร็จในการจัดทําคูมือ (Handbook) 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 รวบรวมขอมูลเพื่อจัดทํา Handbook สําหรับปศุ

สัตวอําเภอ
2 เดือน

ขอมูลพื้นฐานเพื่อการจัดจัดทํา 

Handbook สําหรับปศุสัตวอําเภอ

กลุมพัฒนาบุคลากร

2 วิเคราะหขอมูลดานตางๆ เพื่อจัดทํา Handbook 

สําหรับปศุสัตวอําเภอ
3 เดือน

ขอมูลเพื่อการจัดจัดทํา Handbook 

สําหรับปศุสัตวอําเภอ

กลุมพัฒนาบุคลากร

3 จัดทํารายละเอียด Handbook สําหรับปศุสัตวอําเภอ
3 เดือน

Handbook สําหรับปศุสัตวอําเภอ กลุมพัฒนาบุคลากร

4 เสนอกรมฯเพื่อเห็นชอบการนํา Handbook สําหรับ

ปศุสัตวอําเภอ มาใชงาน
1 เดือน

Handbook สําหรับปศุสัตวอําเภอ กลุมพัฒนาบุคลากร

5 ดําเนินการใชงาน Handbook สําหรับปศุสัตวอําเภอ
1 เดือน

Handbook สําหรับปศุสัตวอําเภอ กลุมพัฒนาบุคลากร

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

3.1.2.2 (23) โครงการจัดทํา Handbook สําหรับปศุสัตวอําเภอ

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2563 ป พ.ศ. 2564

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3.2 การนําระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานไปใชอยางครอบคลุมทุกมิติอยางมีประสิทธิภาพ
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 3.2.1 นําระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานไปใชอยางเต็มประสิทธิภาพ
ตัวชี้วัดที่ 3.2.1.1 : ระดับความสําเร็จใของการประเมินผลระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 กําหนดแนวทางการดําเนินงานติดตามประเมินระบบริหาร

ผลการปฏิบัติงาน

2 สัปดาห ขอบเขตการดําเนินงาน

2 ออกแบบเครื่องมือและรายละเอียดแนวทางการสํารวจความ

คิดเห็น พรอมแจงเวียนและชี้แจงขอมูลใหหนวยงานในกรม

ปศุสัตวทราบและดําเนินการ

1 เดือน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลและ

หนวยงานในกรมปศุสัตวไดรับทราบเกี่ยวกับ

รายละเอียดในการตอบแบบสอบถาม

3 ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลรายละเอียดการประเมินผล

ระบบบริหารผลการปฏิบัติงานใหครอบคลุมครบถวน

สมบูรณ เพื่อนําไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาระบบ

บริหารผลการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและเหมาะสม

1 เดือน รายละเอียดขอมูลที่ไดจากการสํารวจความ

คิดเห็น

4 วิเคราะหและสรุปผลขอมูลการประเมินระบบบริหารผลการ

ปฏิบัติงาน พรอมนําผลขอมูลไปใชในการจัดทําขอเสนอแนะ

เพื่อในการทบทวน ตลอดจนปรับปรุงระบบบริหารผลการ

ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ

1 เดือน ผลการวิเคราะหของขอมูลจากการสํารวจ

5 เสนอรายงานผล พรอมแนวทางในการปรับปรุงระบบ

บริหารผลการปฏิบัติงานใหกรมพิจารณา

1 เดือน แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาระบบ

บริหารผลการปฏิบัติงาน

กลุมพัฒนาระบบฯ

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

3.2.1.1 (24) โครงการติดตามและประเมินผลระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2563 ป พ.ศ. 2564

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 4 : ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability)

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4.1  การสงเสริมใหการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความโปรงใส เปนธรรม และตรวจสอบได
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 4.1.1 มีการสื่อสารหลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติดานการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางทั่วถึง
ตัวชี้วัดที่ 4.1.1.1 : รอยละความสําเร็จของการดําเนินการเปดเผยขั้นตอน วิธีการสรรหา บรรจุ แตงตั้ง และประเมินบุคคล

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 ดําเนินการสํารวจอัตราวาง 12 เดือน

2 วิเคราะหและสรุปอัตราวาง 7 วัน

3 จัดทําประกาศหลักเกณฑการคัดเลือกบุคคล 1 วัน
4 ขอความเห็นชอบประกาศหลักเกณฑการ

คัดเลือก  1 วัน

5 ประกาศหลักเกณฑการคัดเลือกและอัตราวาง
ใหทราบโดยทั่วกัน 1 วัน

ความสําเร็จของการดําเนินการเปดเผย

ขั้นตอน วิธีการสรรหา บรรจุ แตงตั้ง 

และประเมินบุคคล

กลุมสรรหาและบรรจุ

แตงตั้ง

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

4.1.1.1 (25) กิจกรรมการประกาศอัตราวางใหทราบโดยทั่วกัน

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2563 ป พ.ศ. 2564

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 4 : ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability)
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4.2   ยกระดับความโปรงใสและสรางความศรัทธาในการบริหารทรัพยากรบุคคล
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 4.2.1 การยกระดับความโปรงใสและสรางความศรัทธาในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ตัวชี้วัดที่ 4.2.1.1 : ระดับความสําเร็จของการจัดทําโครงการ/กิจกรรม เพื่อยกระดับความโปรงใสและสรางความศรัทธาในการบริหารทรัพยากรบุคคล

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 รายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ประจําปงบประมาณ 

2563 เสนออธิบดีกรมปศุสัตวทราบ

6 เดือน

2 เสนอ อธิบดีกรมปศุสัตว เพื่อรับทราบกรอบการประเมิน

ประจําปงบประมาณ 2563.
6 เดือน

3 นําเขาขอมูลผูมีสวนไดเสียภายในและขอมูลผูมีสวนไดเสีย

  
3 เดือน

4 แจงหนวยงานในสังกัดกรมปศุสัตวใหผูมีสวนไดสวนเสีย

ภายนอก ดําเนินการตอบแบบวัดความรับรู IIT และ EIT
3 เดือน

5 รวบรวมขอมูลและดําเนินการตอบแบบเปดเผยหลักฐาน 

OIT และนําหลักฐานเขาระบบ ITAS
9 เดือน

ระดับความสําเร็จของการดําเนิน

โครงการ/กิจกรรม

ศปท. กรมปศุสัตว *เกณฑการ

ประเมินและกรอบ

ระยะเวลาอาจมี

การเปลี่ยนแปลง

ตามที่สํานักงาน 

ป.ป.ช. กําหนด

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

4.2.1.1 (26) โครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสของกรมปศุสัตวในการดําเนินงาน ITA

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2563 ป พ.ศ. 2564

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 4 : ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability)
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4.2   ยกระดับความโปรงใสและสรางความศรัทธาในการบริหารทรัพยากรบุคคล
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 4.2.1 การยกระดับความโปรงใสและสรางความศรัทธาในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ตัวชี้วัดที่ 4.2.1.1 : ระดับความสําเร็จของการจัดทําโครงการ/กิจกรรม เพื่อยกระดับความโปรงใสและสรางความศรัทธาในการบริหารทรัพยากรบุคคล

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 รับเรื่องรองเรียนในระบบ/หลักฐานการลงทะเบียน 12 เดือน

2 เสนอผูมีอํานาจมอบหมายใหหนวยงานที่เกี่ยวของ

ดําเนินการตรวจสอบ

ภายใน 15 

วัน ของแต

ละเรื่อง

3 ติดตามความคืบหนาการดําเนินการตรวจสอบ ทุกๆ 15 วัน

4 จัดทํารายงานสรุปการดําเนินการเสนอกรมปศุสัตวภายใน

วันที่ 5 ของทุกเดือน
1 เดือน

5 จัดทํารายงานผลการดําเนินการจัดการขอรองเรียนประจําป

เสนอกรมปศุสัตวทุกสิ้นปงบประมาณ
3 เดือน

ระดับความสําเร็จของการดําเนิน

โครงการ/กิจกรรม

ศขร. กรมปศุสัตว

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

4.2.1.1 (27) โครงการการจัดการขอรองเรียน

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2563 ป พ.ศ. 2564

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 4 : ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability)
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4.2   ยกระดับความโปรงใสและสรางความศรัทธาในการบริหารทรัพยากรบุคคล
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 4.2.1 การยกระดับความโปรงใสและสรางความศรัทธาในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ตัวชี้วัดที่ 4.2.1.1 : ระดับความสําเร็จของการจัดทําโครงการ/กิจกรรม เพื่อยกระดับความโปรงใสและสรางความศรัทธาในการบริหารทรัพยากรบุคคล

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 ศึกษาขอมูลที่เกี่ยวของเพื่อกําหนดแนวทางการดําเนินการ

พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรูดานคุณธรรม จริยธรรม
3 เดือน

2 นําขอมูลมากําหนดแนวทางดําเนินโครงการ/กิจกรรมที่

เหมาะสมกับสภาวะการ
4 เดือน

3 เสนอกรมปศุสัตวพิจารณาเห็นชอบดําเนินการ 3 เดือน

4 ดําเนินการตามโครงการ/กิจกรรม 7 เดือน

5 สรุปการดําเนินการเสนอกรมปศุสัตวรับทราบ 3 เดือน

ระดับความสําเร็จของการดําเนิน

โครงการ/กิจกรรม

กลุมงานคุมครอง

จริยธรรม กรม

ปศุสัตว

*กรอบระยะเวลา

อาจมีการ

ปรับเปลี่ยนตาม

ความเหมาะสมกับ

สภาวะการณ

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

4.2.1.1 (28) โครงการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรูดานคุณธรรมและจริยธรรมกับบุคลากรกรมปศุสัตว

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2563 ป พ.ศ. 2564

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 4 : ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability)
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4.2   ยกระดับความโปรงใสและสรางความศรัทธาในการบริหารทรัพยากรบุคคล
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 4.2.1 การยกระดับความโปรงใสและสรางความศรัทธาในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ตัวชี้วัดที่ 4.2.1.1 : ระดับความสําเร็จของการจัดทําโครงการ/กิจกรรม เพื่อยกระดับความโปรงใสและสรางความศรัทธาในการบริหารทรัพยากรบุคคล

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 ศึกษาขอมูลที่เกี่ยวของเพื่อกําหนดแนวทางการดําเนินการ

พัฒนาเพิ่มพูนความรูดานวินัย
3 เดือน

2 นําขอมูลมากําหนดแนวทางดําเนินโครงการ/กิจกรรมที่

เหมาะสมกับสภาวะการ
4 เดือน

3 เสนอกรมปศุสัตวพิจารณาเห็นชอบดําเนินการ 3 เดือน

4 ดําเนินการตามโครงการ/กิจกรรม 7 เดือน

5 สรุปการดําเนินการเสนอกรมปศุสัตวรับทราบ 3 เดือน

ระดับความสําเร็จของการดําเนิน

โครงการ/กิจกรรม

กลุมวินัยและ

เสริมสรางระบบ

คุณธรรม

*กรอบระยะเวลา

อาจมีการ

ปรับเปลี่ยนตาม

ความเหมาะสมกับ

สภาวะการณ

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

4.2.1.1 (29) โครงการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรูดานวินัยกับบุคลากรกรมปศุสัตว

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2563 ป พ.ศ. 2564

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 4 : ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability)
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4.2   ยกระดับความโปรงใสและสรางความศรัทธาในการบริหารทรัพยากรบุคคล
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 4.2.1 การยกระดับความโปรงใสและสรางความศรัทธาในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ตัวชี้วัดที่ 4.2.1.1 : ระดับความสําเร็จของการจัดทําโครงการ/กิจกรรม เพื่อยกระดับความโปรงใสและสรางความศรัทธาในการบริหารทรัพยากรบุคคล

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 ศึกษาขอมูลที่เกี่ยวของเพื่อกําหนดแนวทางการดําเนินการ

พัฒนาเพิ่มพูนความรูดานวินัย
3 เดือน

2 นําขอมูลมากําหนดแนวทางดําเนินโครงการ/กิจกรรมที่

เหมาะสมกับสภาวะการ
4 เดือน

3 เสนอกรมปศุสัตวพิจารณาเห็นชอบดําเนินการ 3 เดือน

4 ดําเนินการตามโครงการ/กิจกรรม 7 เดือน

5 สรุปการดําเนินการเสนอกรมปศุสัตวรับทราบ 3 เดือน

ระดับความสําเร็จของการดําเนิน

โครงการ/กิจกรรม

ศปท. กรมปศุสัตว *กรอบระยะเวลา

อาจมีการ

ปรับเปลี่ยนตาม

ความเหมาะสมกับ

สภาวะการณ

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

4.2.1.1 (30) โครงการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการ

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2563 ป พ.ศ. 2564

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 4 : ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability)
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4.2   ยกระดับความโปรงใสและสรางความศรัทธาในการบริหารทรัพยากรบุคคล
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 4.2.1 การยกระดับความโปรงใสและสรางความศรัทธาในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ตัวชี้วัดที่ 4.2.1.1 : ระดับความสําเร็จของการจัดทําโครงการ/กิจกรรม เพื่อยกระดับความโปรงใสและสรางความศรัทธาในการบริหารทรัพยากรบุคคล

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 เสนออนุมัติโครงการและแตงตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาคัดเลือก

4 เดือน

2 ดําเนินการประชุมคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือก

กําหนดหลักเกณฑการพิจารณา
3 เดือน

3 ดําเนินการประกาศโครงการและหลักเกณฑเพื่อ 3 เดือน

4 ดําเนินการคัดเลือกผูปฏิบัติหนาที่ราชการดีเดน 
หรือมีคุณธรรมจริยธรรมดีเดน หรือผูมีความซื่อสัตย
สุจริตเปนที่ประจักษ

7 เดือน

5 สรุปผลการพิจารณาเสนออธิบดีกรมปศุสัตว

พิจารณาเห็นชอบและประกาศรายชื่อผูไดรับการ
คัดเลือก

3 เดือน

ระดับความสําเร็จของการดําเนิน

โครงการ/กิจกรรม

กลุมงานคุมครอง

จริยธรรม กรม

ปศุสัตว

*กรอบระยะเวลา

อาจมีการ

ปรับเปลี่ยนตาม

ความเหมาะสมกับ

สภาวะการณ

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

4.2.1.1 (31) โครงการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรกรมปศุสัตว

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2563 ป พ.ศ. 2564

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 5 : คุณภาพชีวิตการทํางานและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน (Quality of Work - Life and Work - life balance)
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5.1   การพัฒนาคุณภาพชีวิตการทํางานและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 5.1.1  เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมปศุสัตวใหมีความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางานและสรางความผูกพันในองคกร 
ตัวชี้วัดที่ 5.1.1.1 : ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนกลยุทธการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมปศุสัตว

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 หนวยงานกําหนดแผนกลยุทธการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตฯ ป 2564 ของหนวยงาน ใหสอดคลองกับแผน

ของกรมฯ และประชาสัมพันธใหเห็นความสําคัญ
และดําเนินการตามแผนอยางตอเนื่อง

2 เดือน

2 หนวยงานดําเนินการตามแผนที่กําหนด 12 เดือน

3 ติดตามผลการดําเนินงานของหนวยงานเกี่ยวกับการ
จัดกิจกรรมในแตละมิติ รวมถึงการจัดเก็บภาพ
กิจกรรม

3 เดือน

4 รวบรวมผลการดําเนินงานของทุกหนวยงานที่เขา
รวมโครงการ

1 เดือน

5 สรุปรายงานผลการดําเนินการและประเมินผล 1 เดือน

รอยละ 80 ของหนวยงานที่เขา

รวมมีการดําเนินการตามแผนกล

ยุทธการพัฒนาคุณภาพชีวิต

บุคลากรกรมปศุสัตวครบทุกมิติ

กลุมสวัสดิการ

และเจาหนาที่

สัมพันธ และทุก

หนวยงาน

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

5.1.1.1 (32) โครงการสงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมปศุสัตว

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2563 ป พ.ศ. 2564

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 5 : คุณภาพชีวิตการทํางานและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน (Quality of Work - Life and Work - life balance)
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5.1   การพัฒนาคุณภาพชีวิตการทํางานและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 5.1.1  เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมปศุสัตวใหมีความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางานและสรางความผูกพันในองคกร 
ตัวชี้วัดที่ 5.1.1.1 : ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนกลยุทธการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมปศุสัตว

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 กําหนดนโยบาย แตงตั้งคณะกรรมการ/

คณะอนุกรรมการกําหนดมาตรฐานการจัดพื้นที่ 

จัดทําแผน และแนวทางการดําเนินกิจกรรม 5 ส 

เผยแพรประชาสัมพันธ และจัดทําคูมือกิจกรรม 5 ส
 ป 2564

2 เดือน

2 Big Cleaning Day และ ดําเนินกิจกรรม 5 ส 12 เดือน

3 ตรวจติดตามผลการดําเนินการ ใหคะแนน ตัดสิน 

ประกาศผล และมอบรางวัล 4 เดือน

4 หนวยงานพัฒนา ปรับปรุงหรือแกไขตาม
ขอเสนอแนะเพื่อดําเนินกิจกรรม 5 ส อยางตอเนื่อง

4 เดือน

5 สรุปรายงานและประเมินผล 2 เดือน

ทุกหนวยงานดําเนินกิจกรรม 5 ส กลุมสวัสดิการ

และเจาหนาที่

สัมพันธ และทุก

หนวยงาน

กิจกรรม  5 ส เปน

กิจกรรม มิติดาน

การทํางานตาม

แผนกลยุทธการ

พัฒนาคุณภาพ

ชีวิตบุคลากรฯ ป 

2560-2564

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

5.1.1.1 (33) โครงการการปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางานดวยกิจกรรม 5 ส 

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2563 ป พ.ศ. 2564

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 5 : คุณภาพชีวิตการทํางานและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน (Quality of Work - Life and Work - life balance)
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5.1   การพัฒนาคุณภาพชีวิตการทํางานและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 5.1.1  เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมปศุสัตวใหมีความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางานและสรางความผูกพันในองคกร 
ตัวชี้วัดที่ 5.1.1.2 : รอยละของหนวยงานที่เขารวมดําเนินการตามแผนกลยุทธการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมปศุสัตว

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 กําหนดใหหนวยงานแตงตั้งเครือขายการมีสวนรวม
การดําเนินการเสริมสรางคุณภาพชีวิต

1 เดือน

2 ตรวจสอบและปรับปรุงขอมูลเครือขายใหเปน
ปจจุบันเพื่อจัดทําทําเนียบเครือขายและ

ประชาสัมพันธใหหนวยงานทราบเพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรูซึ่งกันและกัน

1 เดือน

3 ใหความรู ความเขาใจเครือขายในเรื่องการจัดทํา

แผนฯ การจัดกิจกรรม และการรายงานผลการ
ดําเนินงาน

2 เดือน

4 ดําเนินการตามแผนของหนวยงานที่กําหนด 12 เดือน

5 สรุปและประเมินผล 1 เดือน

รอยละ 80 เครือขายมีความรูความ

เขาใจและมีประสิทธิภาพในการ

ดําเนินงานการพัฒนาคุณภาพชีวิต

บุคลากรกรมปศุสัตว

กลุมสวัสดิการ

และเจาหนาที่

สัมพันธ และทุก

หนวยงาน

กําหนดใหทุก

หนวยงานมี

เครือขายอยาง

นอยหนวยงานละ 

1 คน

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

5.1.1.2 (34)  โครงการเพิ่มประสิทธิภาพเครือขายการมีสวนรวมการดําเนินการเสริมสรางคุณภาพชีวิต

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2563 ป พ.ศ. 2564

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 5 : คุณภาพชีวิตการทํางานและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน (Quality of Work - Life and Work - life balance)
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5.1   การพัฒนาคุณภาพชีวิตการทํางานและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 5.1.1  เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมปศุสัตวใหมีความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางานและสรางความผูกพันในองคกร 
ตัวชี้วัดที่ 5.1.1.3 : ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนกลยุทธการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมปศุสัตว ป 2565-2568

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 ทบทวน ประเมินผลติดตามผลการดําเนินงานยุทธ

ตามแผนกลยุทธการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
กรมปศุสัตว ป 2560-2564

3 เดือน

2 หนวยงานแตงตั้งเครือขายการมีสวนรวมการ

ดําเนินการเสริมสรางคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมปศุ
สัตว ปงบประมาณ พ.ศ.2565-2568

1 เดือน

3 เครือขายรวมกําหนดกรอบยุทธศาสตร กลยุทธ 

แผนงาน/โครงการ เพื่อพิจารณาจัดทําแผนกลยุทธ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรโครงการกรมปศุ

3 เดือน

4 จัดทําแผนกลยุทธการพัฒนาคุณภาพชีวิตฯ ป 
2565-2568เสนอกรมฯ ใหความเห็นชอบแผนฯ

2 เดือน

5 ประชาสัมพันธใหหนวยงานทราบและนําไปขับเคลื่อน
3 เดือน

จัดทําแผนกลยุทธการพัฒนา

คุณภาพชีวิตบุคลากรกรมปศุสัตวป

 2565-2568 สําเร็จ

กลุมสวัสดิการ

และเจาหนาที่

สัมพันธ และทุก

หนวยงาน

กําหนดให

เครือขาย

หนวยงาน

สวนกลาง/เขต 

อยางนอย 1 คน 

รวมจัดทําแผนฯ

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

5.1.1.3 (35)  โครงการจัดทําแผนกลยุทธการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมปศุสัตว ป 2565-2568

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2563 ป พ.ศ. 2564

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ



มิติที่ 5 : คุณภาพชีวิตการทํางานและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน (Quality of Work - Life and Work - life balance)
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5.1   การพัฒนาคุณภาพชีวิตการทํางานและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 
เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 5.1.1  เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมปศุสัตวใหมีความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางานและสรางความผูกพันในองคกร 
ตัวชี้วัดที่ 5.1.1.4 : รอยละความพึงพอใจของบุคลากรตอการจัดสวัสดิการของกรมปศุสัตว

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 สรางเครื่องมือในการเก็บขอมูลความพึงพอใจของ

บุคลากรตอการจัดสวัสดิการของกรมปศุสัตว เชน 
การใชแบบสอบถามเพื่อสํารวจความพึงพอใจ

3 เดือน

2 ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลความพึงพอใจตอการ

จัดสวัสดิการของกรมปศุสัตวโดยผานการใช
เครื่องมือที่กําหนด

2 เดือน

3 นําขอมูลมาวิเคราะห 2 เดือน

4 สรุปผลขอมูลและจัดทํารายงานผลความพึงพอใจตอ
การจัดสวัสดิการของกรมปศุสัตว

2 เดือน

5 รายงานผลการประเมิน และนําขอมูลไปใชในการ
ปรับปรุงการจัดสวัสดิการของกรมปศุสัตวใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

1 เดือน

รอยละ 60 บุคลากรมีความพึงพอ

ในตอการจัดสวัสดิการของกรมปศุ

สัตว

กลุมสวัสดิการ

และเจาหนาที่

สัมพันธ และทุก

หนวยงาน

อยางนอย 1 

สวัสดิการ

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กองการเจาหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

5.1.1.4 (36)  โครงการสํารวจความพึงพอใจของบุคลากรตอการจัดสวัสดิการของกรมปศุสัตว

ลําดับ ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา
ป พ.ศ. 2563 ป พ.ศ. 2564

เปาหมาย/ผลผลิต ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ
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