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คำนำ 

รายงานผลการดำเนินโครงการปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทำงานดวยกิจกรรม ๕ส 
สวนกลาง ประจำป ๒๕๖๖ จัดทำขึ้นเพื่อเปรียบเทียบผลการดำเนินกิจกรรม 5ส ปที่ผานมา เพื่อใหผูบริหาร
หนวยงานเห็นพัฒนาการความกาวหนา จุดแข็ง-จุดออน แนวโนมทิศทางในการเปลี่ยนแปลงของหนวยงาน 
และระดับของหนวยงานในภาพรวม เพื ่อสรางแรงกระตุ น บุคลากรกรมปศุสัตว ใหดำเนินกิจกรรม 5ส  
อยางจริงจังและตอเนื่อง เพื่อใหหนวยงานนำขอมูลไปใชประโยชนในการวางแผน ปรับปรุง พัฒนาตอยอด  
เพื่อยกระดับมาตรฐานกรมปศุสัตว ทางกายภาพ และเปนการสงเสริมศักยภาพการทำงานของเจาหนาที่ใหมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนมีคุณภาพชีวิตในการทำงานท่ีดี 

กรมปศุสัตว ไดพยายามผลักดันใหทุกหนวยงานดำเนินกิจกรรมตามนโยบายที่กำหนดอยาง
จริงจัง โดยมอบใหกองการเจาหนาท่ี เปนหนวยงานหลักท่ีจะขับเคลื่อนกิจกรรม 5ส ใหบรรลุตามวัตถุประสงค 
ดังนั ้น กองการเจาหนาที ่ จ ึงไดจัดทำรายงานผลการดำเนินกิจกรรม 5ส สวนกลาง ประจำป 2566  
เพื่อใหหนวยงานกรมปศุสัตว สังกัดสวนกลาง ทราบปญหา และนำไปปรับปรุงแกไขหรือพัฒนาตอยอด  
เพ่ือใหเปนมาตรฐานเดียวกัน ของกรมปศุสัตว 

 

 
 กองการเจาหนาท่ี กรมปศุสัตว 

  กันยายน ๒๕๖๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
 

เรื่อง หนา 

คำนำ ๒ 

สารบัญ ๓ 

โครงการปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทำงานดวยกิจกรรม ๕ส ๔ 

รายงานผลการดำเนินโครงการปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทำงานดวยกิจกรรม ๕ส สวนกลาง ๗ 
ประจำป ๒๕๖๖ สรุปผลการจัดลำดับกลุมกิจกรรม ๕ส หนวยงานสวนกลาง 

การวิเคราะหขอมูลการดำเนินกิจกรรม ๕ส สวนกลาง กรมปศุสัตว ๑๐ 
ขอมูลคะแนนกิจกรรม ๕ส สวนกลาง ประจำป ๒๕๖๓ และ ๒๕๖๕ – ๒๕๖๖ ๑๐ 

ขอมูลการเปรียบเทียบคะแนนกิจกรรม ๕ส สวนกลาง ระหวางป ๒๕๖๕ – ๒๕๖๖ ๑๒ 

ขอมูลการเปรียบเทียบคะแนนกิจกรรม ๕ส สวนกลาง ตามมาตรฐานกลาง  ๑๒ 
ระหวางป ๒๕๖๕ – ๒๕๖๖ 
ขอมูลการเปรียบเทียบคะแนนกิจกรรม ๕ส ตามรายชื่อหนวยงาน ระหวางป ๒๕๖๓ ๑๓ 
และป ๒๕๖๕ – ๒๕๖๖ 
ขอมูลการเปรียบเทียบคะแนนกิจกรรม ๕ส ประจำป ๒๕๖๖ ระหวางหนวยงาน ๑๗ 
กับคะแนนเฉลี่ยภาพรวมกรมฯ  
กราฟแสดงขอมูลและแผนภาพการดำเนินกิจกรรม ๕ส ของหนวยงานสวนกลาง  ๑๘ 
ป ๒๕๖๖ 

แบบรายงานการออกตรวจติดตามและประเมินผลการดำเนินกิจกรรม ๕ส  ๔๔ 
กรมปศุสัตว ประจำป ๒๕๖๖ 
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ดวยกรมปศุสัตวไดกำหนดนโยบายใหมีการดำเนินกิจกรรม ๕ส คือ สะสาง สะดวก สะอาด 

สุขลักษณะ และสรางนิสัย เพ่ือเปนพ้ืนฐานการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน ในการท่ีจะชวยสรางสภาพแวดลอมท่ี
ดีในที่ทำงานใหเกิดบรรยากาศนาทำงาน เกิดความสะอาดเรียบรอยในสำนักงาน ถูกสุขลักษณะ ขาราชการและ
เจาหนาที่มีทัศนคติที่ดีตอหนวยงาน สามารถใชศักยภาพของตนเองไดอยางเต็มความสามารถ และจะเปนพื้นฐาน
ในการนำวิธีการบริหารใหม ๆ เขามาใชในอนาคตตอไป ท้ังนี้ เพ่ือเปนการสงเสริมและสนับสนุนการนำกิจกรรม ๕ส 
มาใชในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงาน และพัฒนาขีดความสามารถของขาราชการเจาหนาที ่ของ 
กรมปศุสัตว ใหสามารถดำเนินการดวยความเรียบรอยและตอเนื่อง จึงกำหนดเปนนโยบายกรมปศุสัตว ดังนี้ 

๑. ใหถือเปนนโยบายสำคัญในการนำกิจกรรม ๕ส มาใชเปนพื้นฐานในการสรางเสริมประสิทธิภาพ
และปรับปรุงคุณภาพในการปฏิบัติงานของกรมปศุสัตว 

๒. ใหหนวยงานในสังกัดกรมปศุสัตวทุกหนวยงานแตงตั้งคณะทำงานกิจกรรม ๕ส และนำกิจกรรม 
๕ส มาใชเพ่ือเปนพ้ืนฐานของการปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานใหสูงยิ่งข้ึน  

๓. สงเสริมและสนับสนุนใหขาราชการและพนักงานของกรมปศุสัตวไดเรียนรูทุกคน และตระหนักใน
ความสำคัญ ในการนำกิจกรรม ๕ส มาปรับใชในการปฏิบัติงานอยางจริงจังและตอเนื่อง เสมือนหนึ่งเปนภารกิจ
ประจำ 

๔. จัดใหม ีการประชุมเพื ่อนำเสนอผลงานการดำเนินกิจกรรม ๕ส เพื ่อแลกเปลี ่ยนความรู 
และประสบการณตลอดจนเผยแพรไปสูหนวยงานอ่ืน ๆ ตอไป 

๕. จัดใหมีระบบการติดตามและประเมินผลการดำเนินกิจกรรม ๕ส เปนระยะ ๆ อยางตอเนื่อง  
เพ่ือนำผลไปปรับปรุงกิจกรรมใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

๖. ใหผูบังคับบัญชาทุกระดับ ติดตาม กำกับ ดูแล รวมท้ังใหคำแนะนำในการดำเนินกิจกรรมและรวม
ในการแกไขปญหาอยางใกลชิด  

สำหรับผลการดำเนินโครงการปรับปรุงสภาพแวดลอมดวยกิจกรรม ๕ส กรมปศุสัตว ประจำป ๒๕๖๖  
ไดมีคณะอนุกรรมการตรวจติดตามและประเมินผลการดำเนินกิจกรรม ๕ส สวนกลาง จำนวน ๑๒ ทาน ทำหนาท่ี
ตรวจใหคะแนนและตัดสิน ใหคำปรึกษา ใหความรูเกี่ยวกับกิจกรรม ๕ส และใหขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะเปน 
ลายลกัษณอักษร ซ่ึงมีรายชื่อดังตอไปนี้ 
 ๑. นายแสนศักดิ์ นาคะวิสุทธิ์ หัวหนากลุมพัฒนาวิชาการปศุสัตว             ประธานตัวแทน 
  กลุมพัฒนาวิชาการปศุสัตว                          อนุกรรมการ 
 ๒. นางสาวพัชมน เจริญสวัสดิ ์  นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการพิเศษ ตัวแทนอนุกรรมการ 
 กองคลัง 
 ๓. นายแสงชัย ธิติชาญกมล นายสัตวแพทยชำนาญการพิเศษ   ตัวแทนอนุกรรมการ  
  สำนักควบคุม ปองกัน และบำบัดโรคสัตว 
 ๔. นายถนอม นอยหมอ นายสัตวแพทยชำนาญการพิเศษ ตัวแทนอนุกรรมการ 
  ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 ๕. นางสุภานันท บุญญกาญจน นายสัตวแพทยชำนาญการพิเศษ ตัวแทนอนุกรรมการ 
  สำนักพัฒนาระบบและรับรองมาตรฐานสินคาปศุสัตว 
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 ๖. วาท่ีรอยตรี พิชิตพล กันทะ นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ ตัวแทนอนุกรรมการ 
                                สำนักงานเลขานุการกรม 
 ๗. นางมณีรัตน งานพิพัฒนมงคล นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ  ตัวแทนอนุกรรมการ 
 กองแผนงาน 
 ๘. นางสาวเนาวรัตน กำภูศิริ นายสัตวแพทยชำนาญการพิเศษ ตัวแทนอนุกรรมการ 
 สำนักตรวจสอบคุณภาพสินคาปศุสัตว 
 ๙. นางสาวสุพายา ตรีกมล เภสัชกรชำนาญการ ตัวแทนอนุกรรมการ 
  สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 ๑๐. นางสาวผกามาส รุงเรือง     นักวิชาการสัตวบาลปฏิบัติการ ตัวแทนอนุกรรมการ 
 กองควบคุมอาหารและยาสัตว 
 ๑๑. นางปยะนาถ พุมดวง  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ      ตัวแทนอนุกรรมการ 
  กองการเจาหนาท่ี                 และเลขานุการ 
 ๑๒. นางสาวพิชามญชุ ตั้งอัมพรไพศาล นักจัดการงานท่ัวไป            ผูชวยเลขานุการ 

 กองการเจาหนาท่ี              
ตัวแทนคณะอนุกรรมการตรวจติดตามและประเม ินผลการดำเน ินกิจกรรม ๕ส สวนกลาง  

ไดดำเนินการออกตรวจติดตามหนวยงานสวนกลาง จำนวน ๒๕ หนวยงาน ในระหวางวันที่ ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๖ 
ถึงวันท่ี ๑๐ สิงหาคม ๒๕๖๖ และในวันท่ี ๑๗ สิงหาคม ๒๕๖๖ ดำเนินการสรุปผลการตรวจติดตามในการจัดอันดับ
และจัดระดับกลุมตามเกณฑการใหคะแนน พรอมทั้งแสดงความคิดเห็นเพื่อใหหนวยงานนำไปพัฒนา ปรับปรุง/
แกไขตอไป ซ่ึงผลสรุปการใหคะแนนหนวยงานสวนกลาง ปรากฏดังตารางตอไปนี้ 
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ตารางสรุปผลการจัดลำดับกลุมกิจกรรม ๕ส หนวยงานสวนกลาง 

ลำดับท่ี หนวยงาน คะแนน ระดับ 
๑ กองการเจาหนาท่ี 23.29 ดีเดน 
๒ สำนักตรวจสอบคุณภาพสินคาปศุสัตว 23.00 ดีเดน 
๓ สถาบันสุขภาพสัตวแหงชาติ 22.57 ดีเดน 
๔ กองคลัง 22.20 ดีเดน 
๕ ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 21.14 ดีเดน 
๖ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 19.42 ด ี
๗ สำนักพัฒนาอาหารสัตว 19.21 ด ี
๘ กองสารวัตรและกักกัน 19.06 ด ี
๙ สำนักเทคโนโลยีชีวภาพการผลิตปศุสัตว 18.93 ด ี

๑๐ สำนักควบคุม ปองกัน และบำบัดโรคสัตว 18.64 ด ี
๑๑ สำนักพัฒนาระบบและรับรองมาตรฐานสินคาปศุสัตว 18.29 ด ี
๑๒ กองแผนงาน 18.00 ด ี
๑๓ กองสวัสดิภาพสัตวและสัตวแพทยบริการ 17.94 ด ี
๑๔ สำนักพัฒนาพันธุสัตว 17.85 ด ี
๑๕ กลุมตรวจสอบภายใน 17.75 ด ี
๑๖ สำนักงานเลขานุการกรม 17.50 ด ี
๑๗ สำนักกฎหมาย 17.38 ด ี
๑๘ กองควบคุมอาหารและยาสัตว 17.31 ด ี
๑๙ กลุมพัฒนาระบบบริหาร 17.17 ด ี
๒๐ กองความรวมมือดานการปศุสัตวระหวางประเทศ 16.90 ด ี
๒๑ กองสงเสริมและพัฒนาการปศุสัตว 16.50 ด ี
๒๒ กองผลิตภัณฑปศุสัตว 15.17 พอใช 
๒๓ สำนักงานปศุสัตวพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร 11.93 พอใช 
๒๔ กลุมพัฒนาวิชาการปศุสัตว 11.58 พอใช 
๒๕ กองงานพระราชดำริและกิจกรรมพิเศษ 11.44 พอใช 

หมายเหตุ  
“ดีเดน” หมายถึง หนวยงานดำเนินกิจกรรม ๕ส ไดสูงกวามาตรฐานกลางท่ีกำหนด  
“ดี”      หมายถึง หนวยงานดำเนินกิจกรรม ๕ส เปนไปตามมาตรฐานกลางท่ีกำหนด  
“พอใช” หมายถึง หนวยงานดำเนินกิจกรรม ๕ส ไดไมถึงเกณฑมาตรฐานกลางท่ีกำหนด 
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 การวิเคราะหขอมูลการดำเนินกิจกรรม ๕ส สวนกลาง กรมปศุสัตว 
 จากผลการดำเนินกิจกรรม ๕ส กรมปศุสัตว ตลอดระยะเวลาหลายปท่ีผานมา มีการตรวจติดตามและ
ประเมินผลอยางตอเนื่อง ซ่ึงภาพรวมของหนวยงานกรมปศุสัตวยังไมเปนไปในทิศทางเดียวกันตามท่ีกรมมีนโยบาย
และเปาหมายการปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทำงานดวยกิจกรรม ๕ส ภายใตมาตรฐานกลาง การจัดพื้นที่ ๕ส 
กองการเจาหนาที ่ จึงจัดทำขอมูลสถิติจากคะแนนการประเมินผล ประจำป ๒๕๖๓ และป ๒๕๖๕ - ๒๕๖๖  
มาแปลงผลเปนแผนภาพ ด วยการแทนคาข อม ูล โดยมีว ัตถ ุประสงคเพ ื ่อเปร ียบเทียบ แสดงแนวโนม  
แสดงพัฒนาการความกาวหนาของกรมปศุสัตวและพัฒนาการความกาวหนาของหนวยงานสวนกลาง ผานการ
ดำเนินกิจกรรม ๕ส และเพื่อนำเสนอขอมูลใหผูบริหารและบุคลากรกรมปศุสัตวสามารถเขาใจงายดวยการแสดง
แผนภาพในรูปแบบหลากหลายมิต ิเพ่ือจะเปนประโยชนตอไป 
 สำหรับป ๒๕๖๔ ไดยกเลิกการเขาตรวจติดตาม ฯ ของหนวยงานสวนกลาง เนื่องจากสถานการณ 
การแพรระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) กองการเจาหนาท่ี จึงตรวจติดตามผลการ
ดำเนินงานของหนวยงานสวนกลางและสวนภูมิภาคผานการรายงานประจำปพรอมใหขอเสนอแนะตางๆ เพื่อให
หนวยงานนำขอเสนอแนะไปปรับปรุงพัฒนาตอไป ทั้งนี้ การวิเคราะหขอมูลการดำเนินกิจกรรม ๕ส สวนกลาง 
ประจำป ๒๕๖๓ และ ๒๕๖๕ – ๒๕๖๖ ประกอบดวย 
 1. ขอมูลคะแนนกิจกรรม ๕ส สวนกลาง ประจำป ๒๕๖๓ และ ๒๕๖๕ - ๒๕๖๖ 

 ๒. ขอมูลการเปรียบเทียบคะแนนกิจกรรม ๕ส สวนกลาง ระหวางป ๒๕๖๕ - ๒๕๖๖ 
 ๓. ขอมูลการเปรียบเทียบคะแนนกิจกรรม ๕ส สวนกลาง ตามมาตรฐานกลาง ระหวางป ๒๕๖๕ - ๒๕๖๖ 
   ๔. ขอมูลการเปรียบเทียบคะแนนกิจกรรม ๕ส ตามรายชื่อหนวยงาน ระหวางป ๒๕๖๓ ๒๕๖๕ และ 
ป ๒๕๖๖ 
 ๕. ขอมูลการเปรียบเทียบคะแนนกิจกรรม ๕ส ประจำป ๒๕๖๖ ระหวางหนวยงานกับคะแนนเฉลี่ย
ภาพรวมกรม ฯ 

1. ขอมูลคะแนนกิจกรรม ๕ส สวนกลาง ประจำป ๒๕๖๓ และ ๒๕๖๕ - ๒๕๖๖ 

    เกณฑการใหคะแนนประจำป ๒๕๖๓ มีจำนวน ๒๖ ขอ ขอละ ๔ คะแนน (รวมเปน ๑๐๔ คะแนน) 
    เกณฑการใหคะแนนประจำป ๒๕๖๕ - ๒๕๖๖ มีจำนวน ๖ หัวขอ หัวขอละ ๔ คะแนน (รวมเปน ๒๔ คะแนน) 
    จากนั้นนำคะแนนของแตละป มาหาคาเฉลี่ย (รอยละ) เพ่ือทำการเปรียบเทียบ ซ่ึงแสดงผลไดดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี ๑ แสดงผลคะแนนกิจกรรม ๕ส สวนกลาง ประจำป ๒๕๖๓ 

50.052.252.2
55.359.0

61.7
64.6

65.065.465.8
67.169.369.670.271.5

71.672.8
77.879.8

82.086.387.7
87.788.0

91.5

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

70.0

80.0

90.0

100.0

กทม. กผส. กพก. กผง. กสบ. ตสน. กพร. สพพ. สพส. สกม. กวป. กรป. สทป. กสส. กสก. สอส. สทช. สลก. กกจ. อยส. สสช. สคบ. ศทส. สตส. กค.
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แผนภูมิท่ี ๒ แสดงผลคะแนนกิจกรรม ๕ส สวนกลาง ประจำป ๒๕๖๕ 

 

แผนภูมิท่ี ๓ แสดงผลคะแนนกิจกรรม ๕ส สวนกลาง ป ๒๕๖๖ 
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กพก. กวป. กทม. กผส. กสส. กรป. กพร. อยส. สกม. สลก. ตสน. สพพ. กสบ. กผง. สพส. สคบ. สทป. กสก. สอส. สทช. ศทส. กค. สสช. สตส. กกจ.
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ตสน. สกม. สพพ. กพก. กผส. กสส. กพร. สคบ. สพส. กวป. กสบ. กทม. กสก. กรป. สทช. กผง. สลก. สอส. สทป. ศทส. อยส. กค. สสช. สตส. กกจ.
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๒. ขอมูลการเปรียบเทียบคะแนนกิจกรรม ๕ส สวนกลาง ระหวางป ๒๕๖๕ - ๒๕๖๖ 
เม่ือนำผลคะแนนป ๒๕๖๖ มาเปรียบเทียบกับผลคะแนนป ๒๕๖๕ โดยคำนวณออกมาเปนคะแนนเฉลี่ย 

(รอยละ) และนำมาหาคาความเปลี่ยนแปลง ตามแผนภูมิท่ี ๔ 

แผนภูมิท่ี ๔ แสดงผลการเปรียบเทียบรอยละของการเปล่ียนแปลง ระหวางป ๒๕๖๕ – ๒๕๖๖ 

แผนภูมิท่ี ๔ แสดงผลการเปรียบเทียบรอยละของการเปลี่ยนแปลง ระหวางป ๒๕๖๕ – ๒๕๖๖ 

จากแผนภูมิท่ี ๔ พบวา มีหนวยงานท่ีมีการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน จำนวน ๑๘ หนวยงาน และมีหนวยงาน
ที่มีการเปลี่ยนแปลงลดลงจากปที่ผานมา จำนวน ๗ หนวยงาน ซึ่งหนวยงานที่มีการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น ๓ อันดับ 
ไดแก กลุมตรวจสอบภายใน คิดเปนรอยละ ๑๘.๗๕ สำนักกฎหมาย คิดเปนรอยละ ๑๕.๖๓ และสำนักพัฒนาพันธุสัตว 
คิดเปนรอยละ ๑๓.๙๔ สวนหนวยงานที่มีการเปลี่ยนแปลงลดลงมาก ๓ อันดับ ไดแก กลุมพัฒนาวิชาการ 
ปศุสัตว คิดเปนรอยละ -๑๗.๗๑ สำนักงานปศุสัตวพื้นที่กรุงเทพมหานคร คิดเปนรอยละ -๑๖.๙๗ และ 
กองควบคุมอาหารและยาสัตว คิดเปนรอยละ -๑๖.๗๕ 

๓. ขอมูลการเปรียบเทียบคะแนนกิจกรรม ๕ส สวนกลาง ตามมาตรฐานกลาง ระหวางป ๒๕๖๕ - ๒๕๖๖ 
เมื่อนำผลคะแนน ๕ส หนวยงานสวนกลาง ซึ่งแบงตามมาตรฐานกลาง การจัดพื้นที่ ๕ส กรมปศุสัตว 

ท้ัง ๖ ดาน มาเปรียบเทียบผลลัพธโดยวัดจากคาเฉลี่ย (รอยละ) ไดแก 
๑. สภาพแวดลอมของพ้ืนท่ี 
๒. โตะทำงาน/ โตะขางบริเวณ 
๓. ตูเอกสาร/ ตูเก็บของ/ ชั้นวางของ 
๔. หองประชุม/ โตะประชุม 
๕. มุมรับแขก/ ท่ีอานหนังสือ/ มุมพักผอน 
๖. หองพัสดุ/ หองเก็บของ 
ตามแผนภูมิท่ี ๕ 
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กวป. กทม. อยส. กพก. กกจ. กค. สตส. สสช. สทป. กผส. กรป. สลก. กผง. กสส. สอส. กสบ. กพร. ศทส. สพส. สคบ. กสก. สทช. สพพ. สกม. ตสน.
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แผนภูมิท่ี ๕ แสดงผลการเปรียบเทียบรอยละของการเปลี่ยนแปลง ตามมาตรฐานกลาง ๖ ดาน 
ระหวางป ๒๕๖๕ - ๒๕๖๖ 

จากแผนภูมิที่ ๕ แสดงผลการเปรียบเทียบรอยละของการเปลี่ยนแปลง ตามมาตรฐานกลาง ๖ ดาน 
ระหวางป ๒๕๖๕ – ๒๕๖๖ หนวยงานสวนใหญสามารถดำเนินกิจกรรม ๕ส ไดคะแนนสูงที่สุด คือ หองประชุม/ 
โตะประชุม ป ๒๕๖๕ (คิดเปนรอยละ ๗๗.๘) และป ๒๕๖๖ (คิดเปนรอยละ ๘๐.๘) และดำเนินกิจกรรม ๕ส 
ไดคะแนนต่ำที่สุด คือ หองพัสดุ/หองเก็บของ ป ๒๕๖๕ (คิดเปนรอยละ ๖๒.๕) และป ๒๕๖๖ (คิดเปนรอยละ 
๖๖.๓)  

จากการตรวจติดตามหนวยงานสวนกลางอยางตอเนื่อง พบวา สวนใหญสถานท่ีทำงานมีพ้ืนท่ีคอนขาง
จำกัด ไมมีพื้นที่สำหรับหองจัดเก็บพัสดุไดเพียงพอ และเนื่องดวยภารกิจของบางหนวยงาน ที่ตองลงภาคสนาม 
จึงมีความจำเปนตองนำวัสดุอุปกรณตางๆ ไวใกลตัว เพื่อรองรับสถานการณฉุกเฉินและพรอมปฏิบัติงานลงพื้นท่ี 
ไดทันทวงที  

๔. ขอมูลการเปรียบเทียบคะแนนกิจกรรม ๕ส ตามรายช่ือหนวยงาน ระหวางป ๒๕๖๓ และป ๒๕๖๕ 
- ๒๕๖๖ 

เมื่อเทียบผลลัพธโดยวัดจากคาเฉลี่ยของหนวยงานตนเองในระยะเวลา ๓ ป เพื่อใหเห็นพัฒนาการ
ความกาวหนาของแตละหนวยงาน และเปนการพยากรณถึงแนวโนมที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต จึงนำผลคะแนนที่ได
นำมาหาคาเฉลี่ย โดยคิดเปนคะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน และจัดกลุมที่มีแนวโนมในการเปลี่ยนแปลง โดยวัดจาก
จุดเชื่อมของกราฟเสนในป ๒๕๖๓ ไปยังป ๒๕๖๖ ซ่ึงแบงออกไดเปน ๓ กลุม คือ  

๑. กลุมท่ีมีแนวโนมในการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึนและเริ่มอยูในระดับมาตรฐานกลาง ๕ส กรมปศุสัตว 
๒. กลุมท่ีมีแนวโนมในการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน  
๓. กลุมท่ีมีแนวโนมในการเปลี่ยนแปลงท่ีลดลง  

75.8 71.3 70.3
77.8 72.3

62.5

77.5 75.0 73.3
80.8 77.5

66.3

0.0
10.0
20.0
30.0
40.0
50.0
60.0
70.0
80.0
90.0

100.0

ป 2565 ป 2566
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ตารางแสดงสถิติผลระดับคะแนนกิจกรรม ๕ส สวนกลาง ระหวางป ๒๕๖๓ และป ๒๕๖๕ - ๒๕๖๖ 

กลุมท่ี ๑  กลุมท่ีมีแนวโนมในการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึนและเริ่มอยูในระดับมาตรฐานกลาง ๕ส กรมปศุสัตว (๔ หนวยงาน) 

ลำดับ หนวยงาน
ผลคะแนน (รอยละ) ผลคะแนน (กราฟเสน)

ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๕ ป ๒๕๖๖ ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๕ ป ๒๕๖๖

๑ กกจ. 79.8 ๙๗.๙ ๙๗.๐
 

๒ สตส. 88.0 ๙๖.๕ ๙๕.๘

๓ สสช. 86.3 ๙๓.๕ ๙๔.๐
 

4 กค. 91.5 93.2 92.5 

79.8% 

97.9% 97.0% 

88.0% 

96.5% 95.8% 

86.3% 

93.5% 94.0% 

91.5% 

93.2% 92.5% 
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กลุมท่ี ๒  กลุมท่ีมีแนวโนมในการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน (๑4 หนวยงาน) 

ลำดับ หนวยงาน
ผลคะแนน (รอยละ) ผลคะแนน (กราฟเสน)

ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๕ ป ๒๕๖๖ ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๕ ป ๒๕๖๖

1 ศทส. 87.7 78.6 88.1 
 

2 สทช. 72.8 67.9 80.9 
 

3 สอส. 71.6 72.2 80.0 

4 กสก. 71.5 67.4 79.4 
 

5 สทป. 69.6 ๗๗.๘ ๗๘.๙ 

6 สพส. 65.4 65.6 76.2 

7 กผง. 55.3 68.8 75.0 

8 กสบ. 59.0 66.7 74.7 

9 สพพ. 65.0 60.4 74.4 
 

10 ตสน. 61.7 55.2 74.0 
 

11 สกม. 65.8 56.8 72.4 
  

12 กพร. 64.6 63.2 71.5 

13 กรป. 69.3 67.4 70.4 
  

๑4 กผส. 52.2 61.1 63.2 

72.8% 

67.9% 

71.6% 
72.2% 

80.0% 

71.5% 79.4% 

67.4% 

65.4% 
76.2% 

65.6% 

55.3% 

68.8% 75.0% 

59.0% 66.7% 

74.7% 

65.0% 

60.4% 

74.4% 

61.7% 

55.2% 

74.0% 

65.8% 

56.8% 

72.4% 

64.6% 

63.2% 

71.5% 

52.2% 

61.1% 
63.2% 

69.3% 

67.4% 

70.4% 

87.7% 

78.6% 

88.1% 

80.9% 

69.6% 

78.9% 77.8% 



- 16 - 

กลุมท่ี ๓  กลุมท่ีมีแนวโนมในการเปลี่ยนแปลงท่ีลดลง (7 หนวยงาน)

หมายเหตุ  :  เกณฑการใหคะแนน ป ๒๕๖๓ และป ๒๕๖๕ - ๒๕๖๖ ตางกัน ดังนี้ 
เกณฑการใหคะแนน ป ๒๕๖๓ 
เปนการใหคะแนนรายขอ (ขอละ ๔ คะแนน X ๒๖ ขอ = ๑๐๔ คะแนน) จากนั้นนำผลคะแนนรวม

มาหาคาเฉลี่ยรอยละ โดยแบงชวงเกณฑการประเมินผล ดังนี้ 
คะแนนรวม ๙๐ – ๑๐๐ % หมายถึง ดีมาก  คะแนนรวม ๗๐ - ๘๙ % หมายถึง ดี 
คะแนนรวม ๕๐ – ๖๙ % หมายถึง พอใช  คะแนนรวม   ๑ - ๔๙ % หมายถึง ตองปรับปรุง 
เกณฑการใหคะแนน ป ๒๕๖๕ - ๒๕๖๖ 
เปนการใหคะแนนภาพรวมตามหัวขอมาตรฐานกลาง (ขอละ ๔ คะแนน X ๖ ขอ = ๒๔ คะแนน) 

โดยแบงชวงเกณฑการประเมินผล ดังนี้ 
คะแนนรวม ๒๐.๐๐ - ๒๔.๐๐ คะแนน หมายถึง ดีมาก 
คะแนนรวม ๑๖.๐๐ - ๑๙.๙๙ คะแนน หมายถึง ดี 
คะแนนรวม        ๐ - ๑๕.๙๙ คะแนน หมายถึง พอใช 
จากตารางแสดงสถิติผลระดับคะแนนกิจกรรม ๕ส สวนกลาง ระหวางป ๒๕๖๓ และป ๒๕๖๕ - ๒๕๖๖ 

พบวา มีหนวยงานท่ีมีผลคะแนนเปนไปในทิศทางท่ีดีข้ึน และลดลง โดยสามารถแบงออกเปน ๓ กลุม ดังนี้ 

ลำดับ หนวยงาน
ผลคะแนน (รอยละ) ผลคะแนน (กราฟเสน)

ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๕ ป ๒๕๖๖ ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๕ ป ๒๕๖๖

๑ สคบ. 87.7 65.6 77.7 
 

๒ สลก. 77.8 69.8 72.9 
 

๓ อยส. 82.0 88.9 72.1 
 

๔ กสส. 70.2 61.1 68.8 
 

๕ กวป. 67.1 66.0 48.3 
 

๖ กทม. 50.0 66.7 49.7 

๗ กพก. 52.2 60.4 47.7 
 

65.6% 
77.7% 

77.8% 

69.8% 
72.9% 

82.0% 88.9% 

72.1% 

61.1% 

68.8% 

67.1% 66.0% 

48.3% 

50.0% 

66.7% 

49.7% 

52.2% 
60.4% 

47.7% 

70.2% 

87.7% 



- 17 - 

กลุมท่ี ๑ หนวยงานท่ีมีแนวโนมในการเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึนและเริ่มอยูในระดับมาตรฐานกลาง ๕ส 
กรมปศุสัตว จำนวน ๔ หนวยงาน เปนหนวยงานที่มีผลคะแนนที่เพิ่มขึ้น และรักษาระดับคะแนน ซึ่งอาจเกิดจาก 
มีการดำเนินกิจกรรม ๕ส อยางตอเนื่อง และยังคงรักษามาตรฐานของหนวยงานอยูเสมอ  

กลุมท่ี ๒ หนวยงานท่ีมีแนวโนมในการเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึน จำนวน ๑๔ หนวยงาน เปนหนวยงานท่ี
ม ีผลคะแนนที ่ เพ ิ ่มข ึ ้นจากป ท ี ่ผ านมา และย ังสามารถยกระด ับคะแนนของหน วยงานได  เพ ิ ่มข ึ ้น อีก 
ซ่ึงอาจเกิดจากการดำเนินกิจกรรม ๕ส ตามมาตรฐานกลางเพ่ิมข้ึนบางสวน ไมครบท้ังหมด   

กลุมที่ ๓ หนวยงานที่มีแนวโนมในการเปลี่ยนแปลงที่ลดลง จำนวน ๗ หนวยงาน เปนหนวยงานท่ี 
มีผลคะแนนท่ีลดลงหรือเพ่ิมข้ึนสลับกัน แตมีแนวโนมท่ีผลคะแนนจะลดลง ซ่ึงอาจเกิดจากมีการดำเนินกิจกรรม ๕ส 
ลดลง ไมตอเนื่อง ไมไดใหความสำคัญ ไมปรับปรุงหรือแกไข และพัฒนาอยางจริงจัง 

ทั้งนี้ การวิเคราะหขอมูลดังกลาวเปนการพยากรณแนวโนมที่อาจเกิดขึ้นเทานั้น หากหนวยงานมีการ
ปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่องใหเปนไปตามมาตรฐานกลาง การจัดพื้นที่ ๕ส ที่กรมปศุสัตวกำหนด จะทำให 
การพยากรณดังกลาว ไมเปนจริง ซึ่งผลลัพธดังกลาวจะเปนประโยชนแกหนวยงานและเจาหนาที่ ทำใหการทำงาน 
มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ตลอดจนสงผลถึงคุณภาพชีวิตท่ีดีของผูปฏิบัติงาน 

๕. ขอมูลการเปรียบเทียบคะแนนกิจกรรม ๕ส ประจำป ๒๕๖๖ ระหวางหนวยงานกับคะแนน
เฉล่ียภาพรวมกรม ฯ 

เมื่อนำคะแนนหนวยงานประจำป ๒๕๖๖ เปรียบเทียบกับคะแนนเฉลี่ยภาพรวมกรม ฯ ทั้ง ๖ ดาน 
คิดเปนรอยละ 75.0๓ 

ตารางแสดงจำนวนหนวยงานท่ีมีคะแนนเฉล่ียมากกวาและนอยกวาภาพรวมกรม ฯ 

จากตารางแสดงจำนวนหนวยงานที ่มีคะแนนเฉลี ่ยมากกวาและนอยกวาภาพรวมกรม ฯ พบวา 
มีหนวยงานที่ไดคะแนนเฉลี่ยมากกวาภาพรวมกรม ฯ จำนวน ๑๑ หนวยงาน และหนวยงานที่ไดคะแนนเฉลี่ยนอย
กวาภาพรวมกรม ฯ จำนวน ๑๔ หนวยงาน ซ่ึงหากพิจารณารายหนวยงานสามารถแสดงขอมูลและแผนภาพไดดังตอไปนี ้ 

ลำดับ 
หนวยงานท่ีไดคะแนนเฉลี่ยมากกวา 

ภาพรวมกรม ฯ 
หนวยงานท่ีไดคะแนนเฉลี่ยนอยกวา 

ภาพรวมกรม ฯ 
๑ กกจ. มากกวารอยละ 21.99 กผง. นอยกวารอยละ -0.03 
๒ สตส. มากกวารอยละ 20.80 กสบ. นอยกวารอยละ -0.29 
๓ สสช. มากกวารอยละ 19.02 สพพ. นอยกวารอยละ -0.67 
๔ กค.  มากกวารอยละ 17.47 ตสน. นอยกวารอยละ -1.07 
๕ ศทส. มากกวารอยละ 13.07 สลก. นอยกวารอยละ -2.11 
๖ สทช. มากกวารอยละ 5.87 สกม. นอยกวารอยละ -2.63 
๗ สอส. มากกวารอยละ 5.01 อยส. นอยกวารอยละ -2.89 
๘ กสก. มากกวารอยละ 4.40 กพร. นอยกวารอยละ -3.50 
๙ สทป. มากกวารอยละ 3.86 กรป. นอยกวารอยละ -4.61 

๑๐ สคบ. มากกวารอยละ 2.65 กสส. นอยกวารอยละ -6.28 
๑๑ สพส. มากกวารอยละ 1.16 กผส. นอยกวารอยละ -11.84 
๑๒ - กทม. นอยกวารอยละ -25.33 
๑๓ - กวป. นอยกวารอยละ -26.77 
๑๔ - กพก. นอยกวารอยละ -27.37 
รวม ๑๑ หนวยงาน ๑๔ หนวยงาน 
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กราฟแสดงขอมูลและแผนภาพการดำเนินกิจกรรม ๕ส ของหนวยงานสวนกลาง ป ๒๕๖๖ และปยอนหลัง 

สามารถดูไดท่ีเว็บไซต bit.ly/3ESlOHE หรือสแกน QR Code ดังนี้ 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNTBjYzk5M2YtMWI1Yy00ZDI2LThhN2EtMTE4Y2UzNWEyNWJiIiwidCI6ImQ1MjJlYjBjLTZhZDEtNDJjNS1hYzE1LTEyMzcyOGMyNDEyNSIsImMiOjEwfQ==


กราฟแสดงขอมูลและแผนภาพการดำเนินกิจกรรม ๕ส ของหนวยงานสวนกลาง 
๑. กองการเจาหนาท่ี (กกจ.) 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 1๙ - 



๒. สำนักตรวจสอบคุณภาพสินคาปศุสัตว (สตส.) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ๒๐ - 



๓. สถาบันสุขภาพสัตวแหงชาติ (สสช.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ๒๑ - 



๔. กองคลัง (กค.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ๒๒ - 



๕. ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (ศทส.) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ๒๓ - 



๖. สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว (สทช.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ๒๔ - 



๗. สำนักพัฒนาอาหารสัตว (สอส.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ๒๕ - 



๘. กองสารวัตรและกักกัน (กสก.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ๒๖ - 



๙. สำนักเทคโนโลยีชีวภาพการผลิตปศุสัตว (สทป.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                   

 

 

- ๒๗ - 



๑๐.  สำนักควบคุม ปองกัน และบำบัดโรคสัตว (สคบ.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ๒๘ - 



๑๑. สำนักพัฒนาระบบและรับรองมาตรฐานสินคาปศุสัตว (สพส.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ๒๙ - 



๑๒. กองแผนงาน (กผง.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ๓๐ - 



๑๓. กองสวัสดิภาพสัตวและสัตวแพทยบริการ (กสบ.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ๓๑ - 



๑๔.  สำนักพัฒนาพันธุสัตว (สพพ.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ๓๒ - 



๑๕.  กลุมตรวจสอบภายใน (ตสน.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ๓๓ - 



๑๖.  สำนักงานเลขานุการกรม (สลก.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ๓๔ - 



๑๗.  สำนักกฎหมาย (สกม.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ๓๕ - 



๑๘.  กองควบคุมอาหารและยาสัตว (อยส.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ๓๖ - 



๑๙.  กลุมพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ๓๗ - 



๒๐.  กองความรวมมือดานการปศุสัตวระหวางประเทศ (กรป.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

- ๓๘ - 



๒๑.  กองสงเสริมและพัฒนาการปศุสัตว (กสส.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ม 

- ๓๙ - 



๒๒.  กองผลิตภัณฑปศุสัตว (กผส.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ๔๐ - 



๒๓.  สำนักงานปศุสัตวพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร (ปศ.กทม.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ๔๑ - 



๒๔.  กลุมพัฒนาวิชาการปศุสัตว (กวป.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

น 

- ๔๒ - 



๒๕.  กองงานพระราชดำริและกิจกรรมพิเศษ (กพก.) 

 

- ๔๓ - 



- 44 - 

แบบรายงานการออกตรวจติดตามและประเมินผลการดำเนินกิจกรรม ๕ส กรมปศุสัตว ประจำป ๒๕๖๖ 
สามารถดาวนโหลดไดท่ี bit.ly/48mxnVd หรือสแกนผาน QR Code ดังตาราง 

รวมทุกหนวยงาน 

กกจ. สตส. สสช. กค.

ศทส. สทช. สอส. กสก.

สทป. สคบ. สพส. กผง.

กสบ. สพพ. ตสน. สลก.

https://drive.google.com/drive/folders/1RSN4FIKIPhQnY_3VV_wMsKTgI4AoRFbD


- 45 - 

สกม. อยส. กพร. กรป.

กสส. กผส. กทม. กวป.

กพก.



ตัวอยางแบบรายงานการออกตรวจติดตามและประเมินผลการดำเนินกิจกรรม ๕ส กรมปศุสัตว ประจำป ๒๕๖๖ 

 

 

- ๔๖ - 


