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คำนำ 

รายงานผลการดำเนินโครงการปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทำงานดวยกิจกรรม ๕ส 
สวนกลาง ประจำป ๒๕๖๖ จัดทำขึ้นเพื่อเปรียบเทียบผลการดำเนินกิจกรรม 5ส ปที่ผานมา เพื่อใหผูบริหาร
หนวยงานเห็นพัฒนาการความกาวหนา จุดแข็ง-จุดออน แนวโนมทิศทางในการเปลี่ยนแปลงของหนวยงาน 
และระดับของหนวยงานในภาพรวม เพื ่อสรางแรงกระตุ น บุคลากรกรมปศุสัตว ใหดำเนินกิจกรรม 5ส  
อยางจริงจังและตอเนื่อง เพื่อใหหนวยงานนำขอมูลไปใชประโยชนในการวางแผน ปรับปรุง พัฒนาตอยอด  
เพื่อยกระดับมาตรฐานกรมปศุสัตว ทางกายภาพ และเปนการสงเสริมศักยภาพการทำงานของเจาหนาที่ใหมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนมีคุณภาพชีวิตในการทำงานท่ีดี 

กรมปศุสัตว ไดพยายามผลักดันใหทุกหนวยงานดำเนินกิจกรรมตามนโยบายที่กำหนดอยาง
จริงจัง โดยมอบใหกองการเจาหนาท่ี เปนหนวยงานหลักท่ีจะขับเคลื่อนกิจกรรม 5ส ใหบรรลุตามวัตถุประสงค 
ดังนั ้น กองการเจาหนาที ่ จ ึงไดจัดทำรายงานผลการดำเนินกิจกรรม 5ส สวนกลาง ประจำป 2566  
เพื่อใหหนวยงานกรมปศุสัตว สังกัดสวนกลาง ทราบปญหา และนำไปปรับปรุงแกไขหรือพัฒนาตอยอด  
เพ่ือใหเปนมาตรฐานเดียวกัน ของกรมปศุสัตว 

 

 
 กองการเจาหนาท่ี กรมปศุสัตว 

  กันยายน ๒๕๖๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
 

เรื่อง หนา 

คำนำ ๒ 

สารบัญ ๓ 

โครงการปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทำงานดวยกิจกรรม ๕ส ๔ 

รายงานผลการดำเนินโครงการปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทำงานดวยกิจกรรม ๕ส สวนกลาง ๗ 
ประจำป ๒๕๖๖ สรุปผลการจัดลำดับกลุมกิจกรรม ๕ส หนวยงานสวนกลาง 

การวิเคราะหขอมูลการดำเนินกิจกรรม ๕ส สวนกลาง กรมปศุสัตว ๑๐ 
ขอมูลคะแนนกิจกรรม ๕ส สวนกลาง ประจำป ๒๕๖๓ และ ๒๕๖๕ – ๒๕๖๖ ๑๐ 

ขอมูลการเปรียบเทียบคะแนนกิจกรรม ๕ส สวนกลาง ระหวางป ๒๕๖๕ – ๒๕๖๖ ๑๒ 

ขอมูลการเปรียบเทียบคะแนนกิจกรรม ๕ส สวนกลาง ตามมาตรฐานกลาง  ๑๒ 
ระหวางป ๒๕๖๕ – ๒๕๖๖ 
ขอมูลการเปรียบเทียบคะแนนกิจกรรม ๕ส ตามรายชื่อหนวยงาน ระหวางป ๒๕๖๓ ๑๓ 
และป ๒๕๖๕ – ๒๕๖๖ 
ขอมูลการเปรียบเทียบคะแนนกิจกรรม ๕ส ประจำป ๒๕๖๖ ระหวางหนวยงาน ๑๗ 
กับคะแนนเฉลี่ยภาพรวมกรมฯ  
กราฟแสดงขอมูลและแผนภาพการดำเนินกิจกรรม ๕ส ของหนวยงานสวนกลาง  ๑๘ 
ป ๒๕๖๖ 

แบบรายงานการออกตรวจติดตามและประเมินผลการดำเนินกิจกรรม ๕ส  ๔๔ 
กรมปศุสัตว ประจำป ๒๕๖๖ 
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ดวยกรมปศุสัตวไดกำหนดนโยบายใหมีการดำเนินกิจกรรม ๕ส คือ สะสาง สะดวก สะอาด 

สุขลักษณะ และสรางนิสัย เพ่ือเปนพ้ืนฐานการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน ในการท่ีจะชวยสรางสภาพแวดลอมท่ี
ดีในที่ทำงานใหเกิดบรรยากาศนาทำงาน เกิดความสะอาดเรียบรอยในสำนักงาน ถูกสุขลักษณะ ขาราชการและ
เจาหนาที่มีทัศนคติที่ดีตอหนวยงาน สามารถใชศักยภาพของตนเองไดอยางเต็มความสามารถ และจะเปนพื้นฐาน
ในการนำวิธีการบริหารใหม ๆ เขามาใชในอนาคตตอไป ท้ังนี้ เพ่ือเปนการสงเสริมและสนับสนุนการนำกิจกรรม ๕ส 
มาใชในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงาน และพัฒนาขีดความสามารถของขาราชการเจาหนาที ่ของ 
กรมปศุสัตว ใหสามารถดำเนินการดวยความเรียบรอยและตอเนื่อง จึงกำหนดเปนนโยบายกรมปศุสัตว ดังนี้ 

๑. ใหถือเปนนโยบายสำคัญในการนำกิจกรรม ๕ส มาใชเปนพื้นฐานในการสรางเสริมประสิทธิภาพ
และปรับปรุงคุณภาพในการปฏิบัติงานของกรมปศุสัตว 

๒. ใหหนวยงานในสังกัดกรมปศุสัตวทุกหนวยงานแตงตั้งคณะทำงานกิจกรรม ๕ส และนำกิจกรรม 
๕ส มาใชเพ่ือเปนพ้ืนฐานของการปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานใหสูงยิ่งข้ึน  

๓. สงเสริมและสนับสนุนใหขาราชการและพนักงานของกรมปศุสัตวไดเรียนรูทุกคน และตระหนักใน
ความสำคัญ ในการนำกิจกรรม ๕ส มาปรับใชในการปฏิบัติงานอยางจริงจังและตอเนื่อง เสมือนหนึ่งเปนภารกิจ
ประจำ 

๔. จัดใหม ีการประชุมเพื ่อนำเสนอผลงานการดำเนินกิจกรรม ๕ส เพื ่อแลกเปลี ่ยนความรู 
และประสบการณตลอดจนเผยแพรไปสูหนวยงานอ่ืน ๆ ตอไป 

๕. จัดใหมีระบบการติดตามและประเมินผลการดำเนินกิจกรรม ๕ส เปนระยะ ๆ อยางตอเนื่อง  
เพ่ือนำผลไปปรับปรุงกิจกรรมใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

๖. ใหผูบังคับบัญชาทุกระดับ ติดตาม กำกับ ดูแล รวมท้ังใหคำแนะนำในการดำเนินกิจกรรมและรวม
ในการแกไขปญหาอยางใกลชิด  

สำหรับผลการดำเนินโครงการปรับปรุงสภาพแวดลอมดวยกิจกรรม ๕ส กรมปศุสัตว ประจำป ๒๕๖๖  
ไดมีคณะอนุกรรมการตรวจติดตามและประเมินผลการดำเนินกิจกรรม ๕ส สวนกลาง จำนวน ๑๒ ทาน ทำหนาท่ี
ตรวจใหคะแนนและตัดสิน ใหคำปรึกษา ใหความรูเกี่ยวกับกิจกรรม ๕ส และใหขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะเปน 
ลายลกัษณอักษร ซ่ึงมีรายชื่อดังตอไปนี้ 
 ๑. นายแสนศักดิ์ นาคะวิสุทธิ์ หัวหนากลุมพัฒนาวิชาการปศุสัตว             ประธานตัวแทน 
  กลุมพัฒนาวิชาการปศุสัตว                          อนุกรรมการ 
 ๒. นางสาวพัชมน เจริญสวัสดิ ์  นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการพิเศษ ตัวแทนอนุกรรมการ 
 กองคลัง 
 ๓. นายแสงชัย ธิติชาญกมล นายสัตวแพทยชำนาญการพิเศษ   ตัวแทนอนุกรรมการ  
  สำนักควบคุม ปองกัน และบำบัดโรคสัตว 
 ๔. นายถนอม นอยหมอ นายสัตวแพทยชำนาญการพิเศษ ตัวแทนอนุกรรมการ 
  ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 ๕. นางสุภานันท บุญญกาญจน นายสัตวแพทยชำนาญการพิเศษ ตัวแทนอนุกรรมการ 
  สำนักพัฒนาระบบและรับรองมาตรฐานสินคาปศุสัตว 
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 ๖. วาท่ีรอยตรี พิชิตพล กันทะ นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ ตัวแทนอนุกรรมการ 
                                สำนักงานเลขานุการกรม 
 ๗. นางมณีรัตน งานพิพัฒนมงคล นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ  ตัวแทนอนุกรรมการ 
 กองแผนงาน 
 ๘. นางสาวเนาวรัตน กำภูศิริ นายสัตวแพทยชำนาญการพิเศษ ตัวแทนอนุกรรมการ 
 สำนักตรวจสอบคุณภาพสินคาปศุสัตว 
 ๙. นางสาวสุพายา ตรีกมล เภสัชกรชำนาญการ ตัวแทนอนุกรรมการ 
  สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 ๑๐. นางสาวผกามาส รุงเรือง     นักวิชาการสัตวบาลปฏิบัติการ ตัวแทนอนุกรรมการ 
 กองควบคุมอาหารและยาสัตว 
 ๑๑. นางปยะนาถ พุมดวง  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ      ตัวแทนอนุกรรมการ 
  กองการเจาหนาท่ี                 และเลขานุการ 
 ๑๒. นางสาวพิชามญชุ ตั้งอัมพรไพศาล นักจัดการงานท่ัวไป            ผูชวยเลขานุการ 

 กองการเจาหนาท่ี              
ตัวแทนคณะอนุกรรมการตรวจติดตามและประเม ินผลการดำเน ินกิจกรรม ๕ส สวนกลาง  

ไดดำเนินการออกตรวจติดตามหนวยงานสวนกลาง จำนวน ๒๕ หนวยงาน ในระหวางวันที่ ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๖ 
ถึงวันท่ี ๑๐ สิงหาคม ๒๕๖๖ และในวันท่ี ๑๗ สิงหาคม ๒๕๖๖ ดำเนินการสรุปผลการตรวจติดตามในการจัดอันดับ
และจัดระดับกลุมตามเกณฑการใหคะแนน พรอมทั้งแสดงความคิดเห็นเพื่อใหหนวยงานนำไปพัฒนา ปรับปรุง/
แกไขตอไป ซ่ึงผลสรุปการใหคะแนนหนวยงานสวนกลาง ปรากฏดังตารางตอไปนี้ 
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ตารางสรุปผลการจัดลำดับกลุมกิจกรรม ๕ส หนวยงานสวนกลาง 

ลำดับท่ี หนวยงาน คะแนน ระดับ 
๑ กองการเจาหนาท่ี 23.29 ดีเดน 
๒ สำนักตรวจสอบคุณภาพสินคาปศุสัตว 23.00 ดีเดน 
๓ สถาบันสุขภาพสัตวแหงชาติ 22.57 ดีเดน 
๔ กองคลัง 22.20 ดีเดน 
๕ ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 21.14 ดีเดน 
๖ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 19.42 ด ี
๗ สำนักพัฒนาอาหารสัตว 19.21 ด ี
๘ กองสารวัตรและกักกัน 19.06 ด ี
๙ สำนักเทคโนโลยีชีวภาพการผลิตปศุสัตว 18.93 ด ี

๑๐ สำนักควบคุม ปองกัน และบำบัดโรคสัตว 18.64 ด ี
๑๑ สำนักพัฒนาระบบและรับรองมาตรฐานสินคาปศุสัตว 18.29 ด ี
๑๒ กองแผนงาน 18.00 ด ี
๑๓ กองสวัสดิภาพสัตวและสัตวแพทยบริการ 17.94 ด ี
๑๔ สำนักพัฒนาพันธุสัตว 17.85 ด ี
๑๕ กลุมตรวจสอบภายใน 17.75 ด ี
๑๖ สำนักงานเลขานุการกรม 17.50 ด ี
๑๗ สำนักกฎหมาย 17.38 ด ี
๑๘ กองควบคุมอาหารและยาสัตว 17.31 ด ี
๑๙ กลุมพัฒนาระบบบริหาร 17.17 ด ี
๒๐ กองความรวมมือดานการปศุสัตวระหวางประเทศ 16.90 ด ี
๒๑ กองสงเสริมและพัฒนาการปศุสัตว 16.50 ด ี
๒๒ กองผลิตภัณฑปศุสัตว 15.17 พอใช 
๒๓ สำนักงานปศุสัตวพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร 11.93 พอใช 
๒๔ กลุมพัฒนาวิชาการปศุสัตว 11.58 พอใช 
๒๕ กองงานพระราชดำริและกิจกรรมพิเศษ 11.44 พอใช 

หมายเหตุ  
“ดีเดน” หมายถึง หนวยงานดำเนินกิจกรรม ๕ส ไดสูงกวามาตรฐานกลางท่ีกำหนด  
“ดี”      หมายถึง หนวยงานดำเนินกิจกรรม ๕ส เปนไปตามมาตรฐานกลางท่ีกำหนด  
“พอใช” หมายถึง หนวยงานดำเนินกิจกรรม ๕ส ไดไมถึงเกณฑมาตรฐานกลางท่ีกำหนด 
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 การวิเคราะหขอมูลการดำเนินกิจกรรม ๕ส สวนกลาง กรมปศุสัตว 
 จากผลการดำเนินกิจกรรม ๕ส กรมปศุสัตว ตลอดระยะเวลาหลายปท่ีผานมา มีการตรวจติดตามและ
ประเมินผลอยางตอเนื่อง ซ่ึงภาพรวมของหนวยงานกรมปศุสัตวยังไมเปนไปในทิศทางเดียวกันตามท่ีกรมมีนโยบาย
และเปาหมายการปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทำงานดวยกิจกรรม ๕ส ภายใตมาตรฐานกลาง การจัดพื้นที่ ๕ส 
กองการเจาหนาที ่ จึงจัดทำขอมูลสถิติจากคะแนนการประเมินผล ประจำป ๒๕๖๓ และป ๒๕๖๕ - ๒๕๖๖  
มาแปลงผลเปนแผนภาพ ด วยการแทนคาข อม ูล โดยมีว ัตถ ุประสงคเพ ื ่อเปร ียบเทียบ แสดงแนวโนม  
แสดงพัฒนาการความกาวหนาของกรมปศุสัตวและพัฒนาการความกาวหนาของหนวยงานสวนกลาง ผานการ
ดำเนินกิจกรรม ๕ส และเพื่อนำเสนอขอมูลใหผูบริหารและบุคลากรกรมปศุสัตวสามารถเขาใจงายดวยการแสดง
แผนภาพในรูปแบบหลากหลายมิต ิเพ่ือจะเปนประโยชนตอไป 
 สำหรับป ๒๕๖๔ ไดยกเลิกการเขาตรวจติดตาม ฯ ของหนวยงานสวนกลาง เนื่องจากสถานการณ 
การแพรระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) กองการเจาหนาท่ี จึงตรวจติดตามผลการ
ดำเนินงานของหนวยงานสวนกลางและสวนภูมิภาคผานการรายงานประจำปพรอมใหขอเสนอแนะตางๆ เพื่อให
หนวยงานนำขอเสนอแนะไปปรับปรุงพัฒนาตอไป ทั้งนี้ การวิเคราะหขอมูลการดำเนินกิจกรรม ๕ส สวนกลาง 
ประจำป ๒๕๖๓ และ ๒๕๖๕ – ๒๕๖๖ ประกอบดวย 
 1. ขอมูลคะแนนกิจกรรม ๕ส สวนกลาง ประจำป ๒๕๖๓ และ ๒๕๖๕ - ๒๕๖๖ 

 ๒. ขอมูลการเปรียบเทียบคะแนนกิจกรรม ๕ส สวนกลาง ระหวางป ๒๕๖๕ - ๒๕๖๖ 
 ๓. ขอมูลการเปรียบเทียบคะแนนกิจกรรม ๕ส สวนกลาง ตามมาตรฐานกลาง ระหวางป ๒๕๖๕ - ๒๕๖๖ 
   ๔. ขอมูลการเปรียบเทียบคะแนนกิจกรรม ๕ส ตามรายชื่อหนวยงาน ระหวางป ๒๕๖๓ ๒๕๖๕ และ 
ป ๒๕๖๖ 
 ๕. ขอมูลการเปรียบเทียบคะแนนกิจกรรม ๕ส ประจำป ๒๕๖๖ ระหวางหนวยงานกับคะแนนเฉลี่ย
ภาพรวมกรม ฯ 

1. ขอมูลคะแนนกิจกรรม ๕ส สวนกลาง ประจำป ๒๕๖๓ และ ๒๕๖๕ - ๒๕๖๖ 

    เกณฑการใหคะแนนประจำป ๒๕๖๓ มีจำนวน ๒๖ ขอ ขอละ ๔ คะแนน (รวมเปน ๑๐๔ คะแนน) 
    เกณฑการใหคะแนนประจำป ๒๕๖๕ - ๒๕๖๖ มีจำนวน ๖ หัวขอ หัวขอละ ๔ คะแนน (รวมเปน ๒๔ คะแนน) 
    จากนั้นนำคะแนนของแตละป มาหาคาเฉลี่ย (รอยละ) เพ่ือทำการเปรียบเทียบ ซ่ึงแสดงผลไดดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี ๑ แสดงผลคะแนนกิจกรรม ๕ส สวนกลาง ประจำป ๒๕๖๓ 

50.052.252.2
55.359.0

61.7
64.6

65.065.465.8
67.169.369.670.271.5

71.672.8
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87.788.0
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กทม. กผส. กพก. กผง. กสบ. ตสน. กพร. สพพ. สพส. สกม. กวป. กรป. สทป. กสส. กสก. สอส. สทช. สลก. กกจ. อยส. สสช. สคบ. ศทส. สตส. กค.
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แผนภูมิท่ี ๒ แสดงผลคะแนนกิจกรรม ๕ส สวนกลาง ประจำป ๒๕๖๕ 

 

แผนภูมิท่ี ๓ แสดงผลคะแนนกิจกรรม ๕ส สวนกลาง ป ๒๕๖๖ 

47.7
48.3

49.7
63.2

68.870.4
71.572.1

72.4
72.9

74.0
74.4

74.7
75.076.2

77.7
78.9

79.480.0
80.9

88.1
92.5

94.0
95.897.0
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กพก. กวป. กทม. กผส. กสส. กรป. กพร. อยส. สกม. สลก. ตสน. สพพ. กสบ. กผง. สพส. สคบ. สทป. กสก. สอส. สทช. ศทส. กค. สสช. สตส. กกจ.

55.2
56.8

60.4
60.4

61.161.163.2
65.6

65.6
66.0

66.7
66.7
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67.4

67.9
68.869.8

72.2
77.8

78.6
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93.293.5
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ตสน. สกม. สพพ. กพก. กผส. กสส. กพร. สคบ. สพส. กวป. กสบ. กทม. กสก. กรป. สทช. กผง. สลก. สอส. สทป. ศทส. อยส. กค. สสช. สตส. กกจ.
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๒. ขอมูลการเปรียบเทียบคะแนนกิจกรรม ๕ส สวนกลาง ระหวางป ๒๕๖๕ - ๒๕๖๖ 
เม่ือนำผลคะแนนป ๒๕๖๖ มาเปรียบเทียบกับผลคะแนนป ๒๕๖๕ โดยคำนวณออกมาเปนคะแนนเฉลี่ย 

(รอยละ) และนำมาหาคาความเปลี่ยนแปลง ตามแผนภูมิท่ี ๔ 

แผนภูมิท่ี ๔ แสดงผลการเปรียบเทียบรอยละของการเปล่ียนแปลง ระหวางป ๒๕๖๕ – ๒๕๖๖ 

แผนภูมิท่ี ๔ แสดงผลการเปรียบเทียบรอยละของการเปลี่ยนแปลง ระหวางป ๒๕๖๕ – ๒๕๖๖ 

จากแผนภูมิท่ี ๔ พบวา มีหนวยงานท่ีมีการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน จำนวน ๑๘ หนวยงาน และมีหนวยงาน
ที่มีการเปลี่ยนแปลงลดลงจากปที่ผานมา จำนวน ๗ หนวยงาน ซึ่งหนวยงานที่มีการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น ๓ อันดับ 
ไดแก กลุมตรวจสอบภายใน คิดเปนรอยละ ๑๘.๗๕ สำนักกฎหมาย คิดเปนรอยละ ๑๕.๖๓ และสำนักพัฒนาพันธุสัตว 
คิดเปนรอยละ ๑๓.๙๔ สวนหนวยงานที่มีการเปลี่ยนแปลงลดลงมาก ๓ อันดับ ไดแก กลุมพัฒนาวิชาการ 
ปศุสัตว คิดเปนรอยละ -๑๗.๗๑ สำนักงานปศุสัตวพื้นที่กรุงเทพมหานคร คิดเปนรอยละ -๑๖.๙๗ และ 
กองควบคุมอาหารและยาสัตว คิดเปนรอยละ -๑๖.๗๕ 

๓. ขอมูลการเปรียบเทียบคะแนนกิจกรรม ๕ส สวนกลาง ตามมาตรฐานกลาง ระหวางป ๒๕๖๕ - ๒๕๖๖ 
เมื่อนำผลคะแนน ๕ส หนวยงานสวนกลาง ซึ่งแบงตามมาตรฐานกลาง การจัดพื้นที่ ๕ส กรมปศุสัตว 

ท้ัง ๖ ดาน มาเปรียบเทียบผลลัพธโดยวัดจากคาเฉลี่ย (รอยละ) ไดแก 
๑. สภาพแวดลอมของพ้ืนท่ี 
๒. โตะทำงาน/ โตะขางบริเวณ 
๓. ตูเอกสาร/ ตูเก็บของ/ ชั้นวางของ 
๔. หองประชุม/ โตะประชุม 
๕. มุมรับแขก/ ท่ีอานหนังสือ/ มุมพักผอน 
๖. หองพัสดุ/ หองเก็บของ 
ตามแผนภูมิท่ี ๕ 

-17.71
-16.97

-16.75

-12.76

-0.89
-0.73

-0.69

0.60
1.11

2.083.063.13
6.25

7.64
7.828.078.339.4510.57

12.05
12.07

13.05
13.94

15.63

18.75

-20.00
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กวป. กทม. อยส. กพก. กกจ. กค. สตส. สสช. สทป. กผส. กรป. สลก. กผง. กสส. สอส. กสบ. กพร. ศทส. สพส. สคบ. กสก. สทช. สพพ. สกม. ตสน.



- 13 - 

แผนภูมิท่ี ๕ แสดงผลการเปรียบเทียบรอยละของการเปลี่ยนแปลง ตามมาตรฐานกลาง ๖ ดาน 
ระหวางป ๒๕๖๕ - ๒๕๖๖ 

จากแผนภูมิที่ ๕ แสดงผลการเปรียบเทียบรอยละของการเปลี่ยนแปลง ตามมาตรฐานกลาง ๖ ดาน 
ระหวางป ๒๕๖๕ – ๒๕๖๖ หนวยงานสวนใหญสามารถดำเนินกิจกรรม ๕ส ไดคะแนนสูงที่สุด คือ หองประชุม/ 
โตะประชุม ป ๒๕๖๕ (คิดเปนรอยละ ๗๗.๘) และป ๒๕๖๖ (คิดเปนรอยละ ๘๐.๘) และดำเนินกิจกรรม ๕ส 
ไดคะแนนต่ำที่สุด คือ หองพัสดุ/หองเก็บของ ป ๒๕๖๕ (คิดเปนรอยละ ๖๒.๕) และป ๒๕๖๖ (คิดเปนรอยละ 
๖๖.๓)  

จากการตรวจติดตามหนวยงานสวนกลางอยางตอเนื่อง พบวา สวนใหญสถานท่ีทำงานมีพ้ืนท่ีคอนขาง
จำกัด ไมมีพื้นที่สำหรับหองจัดเก็บพัสดุไดเพียงพอ และเนื่องดวยภารกิจของบางหนวยงาน ที่ตองลงภาคสนาม 
จึงมีความจำเปนตองนำวัสดุอุปกรณตางๆ ไวใกลตัว เพื่อรองรับสถานการณฉุกเฉินและพรอมปฏิบัติงานลงพื้นท่ี 
ไดทันทวงที  

๔. ขอมูลการเปรียบเทียบคะแนนกิจกรรม ๕ส ตามรายช่ือหนวยงาน ระหวางป ๒๕๖๓ และป ๒๕๖๕ 
- ๒๕๖๖ 

เมื่อเทียบผลลัพธโดยวัดจากคาเฉลี่ยของหนวยงานตนเองในระยะเวลา ๓ ป เพื่อใหเห็นพัฒนาการ
ความกาวหนาของแตละหนวยงาน และเปนการพยากรณถึงแนวโนมที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต จึงนำผลคะแนนที่ได
นำมาหาคาเฉลี่ย โดยคิดเปนคะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน และจัดกลุมที่มีแนวโนมในการเปลี่ยนแปลง โดยวัดจาก
จุดเชื่อมของกราฟเสนในป ๒๕๖๓ ไปยังป ๒๕๖๖ ซ่ึงแบงออกไดเปน ๓ กลุม คือ  

๑. กลุมท่ีมีแนวโนมในการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึนและเริ่มอยูในระดับมาตรฐานกลาง ๕ส กรมปศุสัตว 
๒. กลุมท่ีมีแนวโนมในการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน  
๓. กลุมท่ีมีแนวโนมในการเปลี่ยนแปลงท่ีลดลง  
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ตารางแสดงสถิติผลระดับคะแนนกิจกรรม ๕ส สวนกลาง ระหวางป ๒๕๖๓ และป ๒๕๖๕ - ๒๕๖๖ 

กลุมท่ี ๑  กลุมท่ีมีแนวโนมในการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึนและเริ่มอยูในระดับมาตรฐานกลาง ๕ส กรมปศุสัตว (๔ หนวยงาน) 

ลำดับ หนวยงาน
ผลคะแนน (รอยละ) ผลคะแนน (กราฟเสน)

ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๕ ป ๒๕๖๖ ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๕ ป ๒๕๖๖

๑ กกจ. 79.8 ๙๗.๙ ๙๗.๐
 

๒ สตส. 88.0 ๙๖.๕ ๙๕.๘

๓ สสช. 86.3 ๙๓.๕ ๙๔.๐
 

4 กค. 91.5 93.2 92.5 

79.8% 

97.9% 97.0% 

88.0% 

96.5% 95.8% 

86.3% 

93.5% 94.0% 

91.5% 

93.2% 92.5% 
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กลุมท่ี ๒  กลุมท่ีมีแนวโนมในการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน (๑4 หนวยงาน) 

ลำดับ หนวยงาน
ผลคะแนน (รอยละ) ผลคะแนน (กราฟเสน)

ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๕ ป ๒๕๖๖ ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๕ ป ๒๕๖๖

1 ศทส. 87.7 78.6 88.1 
 

2 สทช. 72.8 67.9 80.9 
 

3 สอส. 71.6 72.2 80.0 

4 กสก. 71.5 67.4 79.4 
 

5 สทป. 69.6 ๗๗.๘ ๗๘.๙ 

6 สพส. 65.4 65.6 76.2 

7 กผง. 55.3 68.8 75.0 

8 กสบ. 59.0 66.7 74.7 

9 สพพ. 65.0 60.4 74.4 
 

10 ตสน. 61.7 55.2 74.0 
 

11 สกม. 65.8 56.8 72.4 
  

12 กพร. 64.6 63.2 71.5 

13 กรป. 69.3 67.4 70.4 
  

๑4 กผส. 52.2 61.1 63.2 

72.8% 

67.9% 

71.6% 
72.2% 

80.0% 

71.5% 79.4% 

67.4% 

65.4% 
76.2% 

65.6% 

55.3% 

68.8% 75.0% 

59.0% 66.7% 

74.7% 

65.0% 

60.4% 

74.4% 

61.7% 

55.2% 

74.0% 

65.8% 

56.8% 

72.4% 

64.6% 

63.2% 

71.5% 

52.2% 

61.1% 
63.2% 

69.3% 

67.4% 

70.4% 

87.7% 

78.6% 

88.1% 

80.9% 

69.6% 

78.9% 77.8% 
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กลุมท่ี ๓  กลุมท่ีมีแนวโนมในการเปลี่ยนแปลงท่ีลดลง (7 หนวยงาน)

หมายเหตุ  :  เกณฑการใหคะแนน ป ๒๕๖๓ และป ๒๕๖๕ - ๒๕๖๖ ตางกัน ดังนี้ 
เกณฑการใหคะแนน ป ๒๕๖๓ 
เปนการใหคะแนนรายขอ (ขอละ ๔ คะแนน X ๒๖ ขอ = ๑๐๔ คะแนน) จากนั้นนำผลคะแนนรวม

มาหาคาเฉลี่ยรอยละ โดยแบงชวงเกณฑการประเมินผล ดังนี้ 
คะแนนรวม ๙๐ – ๑๐๐ % หมายถึง ดีมาก  คะแนนรวม ๗๐ - ๘๙ % หมายถึง ดี 
คะแนนรวม ๕๐ – ๖๙ % หมายถึง พอใช  คะแนนรวม   ๑ - ๔๙ % หมายถึง ตองปรับปรุง 
เกณฑการใหคะแนน ป ๒๕๖๕ - ๒๕๖๖ 
เปนการใหคะแนนภาพรวมตามหัวขอมาตรฐานกลาง (ขอละ ๔ คะแนน X ๖ ขอ = ๒๔ คะแนน) 

โดยแบงชวงเกณฑการประเมินผล ดังนี้ 
คะแนนรวม ๒๐.๐๐ - ๒๔.๐๐ คะแนน หมายถึง ดีมาก 
คะแนนรวม ๑๖.๐๐ - ๑๙.๙๙ คะแนน หมายถึง ดี 
คะแนนรวม        ๐ - ๑๕.๙๙ คะแนน หมายถึง พอใช 
จากตารางแสดงสถิติผลระดับคะแนนกิจกรรม ๕ส สวนกลาง ระหวางป ๒๕๖๓ และป ๒๕๖๕ - ๒๕๖๖ 

พบวา มีหนวยงานท่ีมีผลคะแนนเปนไปในทิศทางท่ีดีข้ึน และลดลง โดยสามารถแบงออกเปน ๓ กลุม ดังนี้ 

ลำดับ หนวยงาน
ผลคะแนน (รอยละ) ผลคะแนน (กราฟเสน)

ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๕ ป ๒๕๖๖ ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๕ ป ๒๕๖๖

๑ สคบ. 87.7 65.6 77.7 
 

๒ สลก. 77.8 69.8 72.9 
 

๓ อยส. 82.0 88.9 72.1 
 

๔ กสส. 70.2 61.1 68.8 
 

๕ กวป. 67.1 66.0 48.3 
 

๖ กทม. 50.0 66.7 49.7 

๗ กพก. 52.2 60.4 47.7 
 

65.6% 
77.7% 

77.8% 

69.8% 
72.9% 

82.0% 88.9% 

72.1% 

61.1% 

68.8% 

67.1% 66.0% 

48.3% 

50.0% 

66.7% 

49.7% 

52.2% 
60.4% 

47.7% 

70.2% 

87.7% 
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กลุมท่ี ๑ หนวยงานท่ีมีแนวโนมในการเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึนและเริ่มอยูในระดับมาตรฐานกลาง ๕ส 
กรมปศุสัตว จำนวน ๔ หนวยงาน เปนหนวยงานที่มีผลคะแนนที่เพิ่มขึ้น และรักษาระดับคะแนน ซึ่งอาจเกิดจาก 
มีการดำเนินกิจกรรม ๕ส อยางตอเนื่อง และยังคงรักษามาตรฐานของหนวยงานอยูเสมอ  

กลุมท่ี ๒ หนวยงานท่ีมีแนวโนมในการเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึน จำนวน ๑๔ หนวยงาน เปนหนวยงานท่ี
ม ีผลคะแนนที ่ เพ ิ ่มข ึ ้นจากป ท ี ่ผ านมา และย ังสามารถยกระด ับคะแนนของหน วยงานได  เพ ิ ่มข ึ ้น อีก 
ซ่ึงอาจเกิดจากการดำเนินกิจกรรม ๕ส ตามมาตรฐานกลางเพ่ิมข้ึนบางสวน ไมครบท้ังหมด   

กลุมที่ ๓ หนวยงานที่มีแนวโนมในการเปลี่ยนแปลงที่ลดลง จำนวน ๗ หนวยงาน เปนหนวยงานท่ี 
มีผลคะแนนท่ีลดลงหรือเพ่ิมข้ึนสลับกัน แตมีแนวโนมท่ีผลคะแนนจะลดลง ซ่ึงอาจเกิดจากมีการดำเนินกิจกรรม ๕ส 
ลดลง ไมตอเนื่อง ไมไดใหความสำคัญ ไมปรับปรุงหรือแกไข และพัฒนาอยางจริงจัง 

ทั้งนี้ การวิเคราะหขอมูลดังกลาวเปนการพยากรณแนวโนมที่อาจเกิดขึ้นเทานั้น หากหนวยงานมีการ
ปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่องใหเปนไปตามมาตรฐานกลาง การจัดพื้นที่ ๕ส ที่กรมปศุสัตวกำหนด จะทำให 
การพยากรณดังกลาว ไมเปนจริง ซึ่งผลลัพธดังกลาวจะเปนประโยชนแกหนวยงานและเจาหนาที่ ทำใหการทำงาน 
มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ตลอดจนสงผลถึงคุณภาพชีวิตท่ีดีของผูปฏิบัติงาน 

๕. ขอมูลการเปรียบเทียบคะแนนกิจกรรม ๕ส ประจำป ๒๕๖๖ ระหวางหนวยงานกับคะแนน
เฉล่ียภาพรวมกรม ฯ 

เมื่อนำคะแนนหนวยงานประจำป ๒๕๖๖ เปรียบเทียบกับคะแนนเฉลี่ยภาพรวมกรม ฯ ทั้ง ๖ ดาน 
คิดเปนรอยละ 75.0๓ 

ตารางแสดงจำนวนหนวยงานท่ีมีคะแนนเฉล่ียมากกวาและนอยกวาภาพรวมกรม ฯ 

จากตารางแสดงจำนวนหนวยงานที ่มีคะแนนเฉลี ่ยมากกวาและนอยกวาภาพรวมกรม ฯ พบวา 
มีหนวยงานที่ไดคะแนนเฉลี่ยมากกวาภาพรวมกรม ฯ จำนวน ๑๑ หนวยงาน และหนวยงานที่ไดคะแนนเฉลี่ยนอย
กวาภาพรวมกรม ฯ จำนวน ๑๔ หนวยงาน ซ่ึงหากพิจารณารายหนวยงานสามารถแสดงขอมูลและแผนภาพไดดังตอไปนี ้ 

ลำดับ 
หนวยงานท่ีไดคะแนนเฉลี่ยมากกวา 

ภาพรวมกรม ฯ 
หนวยงานท่ีไดคะแนนเฉลี่ยนอยกวา 

ภาพรวมกรม ฯ 
๑ กกจ. มากกวารอยละ 21.99 กผง. นอยกวารอยละ -0.03 
๒ สตส. มากกวารอยละ 20.80 กสบ. นอยกวารอยละ -0.29 
๓ สสช. มากกวารอยละ 19.02 สพพ. นอยกวารอยละ -0.67 
๔ กค.  มากกวารอยละ 17.47 ตสน. นอยกวารอยละ -1.07 
๕ ศทส. มากกวารอยละ 13.07 สลก. นอยกวารอยละ -2.11 
๖ สทช. มากกวารอยละ 5.87 สกม. นอยกวารอยละ -2.63 
๗ สอส. มากกวารอยละ 5.01 อยส. นอยกวารอยละ -2.89 
๘ กสก. มากกวารอยละ 4.40 กพร. นอยกวารอยละ -3.50 
๙ สทป. มากกวารอยละ 3.86 กรป. นอยกวารอยละ -4.61 

๑๐ สคบ. มากกวารอยละ 2.65 กสส. นอยกวารอยละ -6.28 
๑๑ สพส. มากกวารอยละ 1.16 กผส. นอยกวารอยละ -11.84 
๑๒ - กทม. นอยกวารอยละ -25.33 
๑๓ - กวป. นอยกวารอยละ -26.77 
๑๔ - กพก. นอยกวารอยละ -27.37 
รวม ๑๑ หนวยงาน ๑๔ หนวยงาน 
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กราฟแสดงขอมูลและแผนภาพการดำเนินกิจกรรม ๕ส ของหนวยงานสวนกลาง ป ๒๕๖๖ และปยอนหลัง 

สามารถดูไดท่ีเว็บไซต bit.ly/3ESlOHE หรือสแกน QR Code ดังนี้ 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNTBjYzk5M2YtMWI1Yy00ZDI2LThhN2EtMTE4Y2UzNWEyNWJiIiwidCI6ImQ1MjJlYjBjLTZhZDEtNDJjNS1hYzE1LTEyMzcyOGMyNDEyNSIsImMiOjEwfQ==


กราฟแสดงขอมูลและแผนภาพการดำเนินกิจกรรม ๕ส ของหนวยงานสวนกลาง 
๑. กองการเจาหนาท่ี (กกจ.) 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 1๙ - 



๒. สำนักตรวจสอบคุณภาพสินคาปศุสัตว (สตส.) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ๒๐ - 



๓. สถาบันสุขภาพสัตวแหงชาติ (สสช.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ๒๑ - 



๔. กองคลัง (กค.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ๒๒ - 



๕. ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (ศทส.) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ๒๓ - 



๖. สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว (สทช.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ๒๔ - 



๗. สำนักพัฒนาอาหารสัตว (สอส.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ๒๕ - 



๘. กองสารวัตรและกักกัน (กสก.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ๒๖ - 



๙. สำนักเทคโนโลยีชีวภาพการผลิตปศุสัตว (สทป.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                   

 

 

- ๒๗ - 



๑๐.  สำนักควบคุม ปองกัน และบำบัดโรคสัตว (สคบ.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ๒๘ - 



๑๑. สำนักพัฒนาระบบและรับรองมาตรฐานสินคาปศุสัตว (สพส.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ๒๙ - 



๑๒. กองแผนงาน (กผง.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ๓๐ - 



๑๓. กองสวัสดิภาพสัตวและสัตวแพทยบริการ (กสบ.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ๓๑ - 



๑๔.  สำนักพัฒนาพันธุสัตว (สพพ.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ๓๒ - 



๑๕.  กลุมตรวจสอบภายใน (ตสน.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ๓๓ - 



๑๖.  สำนักงานเลขานุการกรม (สลก.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ๓๔ - 



๑๗.  สำนักกฎหมาย (สกม.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ๓๕ - 



๑๘.  กองควบคุมอาหารและยาสัตว (อยส.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ๓๖ - 



๑๙.  กลุมพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ๓๗ - 



๒๐.  กองความรวมมือดานการปศุสัตวระหวางประเทศ (กรป.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

- ๓๘ - 



๒๑.  กองสงเสริมและพัฒนาการปศุสัตว (กสส.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ม 

- ๓๙ - 



๒๒.  กองผลิตภัณฑปศุสัตว (กผส.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ๔๐ - 



๒๓.  สำนักงานปศุสัตวพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร (ปศ.กทม.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ๔๑ - 



๒๔.  กลุมพัฒนาวิชาการปศุสัตว (กวป.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

น 

- ๔๒ - 



๒๕.  กองงานพระราชดำริและกิจกรรมพิเศษ (กพก.) 

 

- ๔๓ - 
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แบบรายงานการออกตรวจติดตามและประเมินผลการดำเนินกิจกรรม ๕ส กรมปศุสัตว ประจำป ๒๕๖๖ 
สามารถดาวนโหลดไดท่ี bit.ly/48mxnVd หรือสแกนผาน QR Code ดังตาราง 

รวมทุกหนวยงาน 

กกจ. สตส. สสช. กค.

ศทส. สทช. สอส. กสก.

สทป. สคบ. สพส. กผง.

กสบ. สพพ. ตสน. สลก.

https://drive.google.com/drive/folders/1RSN4FIKIPhQnY_3VV_wMsKTgI4AoRFbD
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สกม. อยส. กพร. กรป.

กสส. กผส. กทม. กวป.

กพก.



ตัวอยางแบบรายงานการออกตรวจติดตามและประเมินผลการดำเนินกิจกรรม ๕ส กรมปศุสัตว ประจำป ๒๕๖๖ 

 

 

- ๔๖ - 


